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Mehr als nur Fachkraft sein

Ein Studium legt nicht nur den Grundstein fir die spéatere fachliche Leistung am
Arbeitsplatz. Es bietet auch Raum fur die Beschaftigung mit der eigenen Rolle und
Verantwortung im Zusammenleben in unserer Gesellschaft.

Erfinderische Zwer-
ge, die fiir jeden Zweck
gemietet werden
konnen“ - so sah
fiir Bertolt Brecht in
seinem Theaterstiick
,Leben des Galilei“ das
Zerrbild einer Wissen-
schaft aus, die jede
Verantwortung fiir die
Gesellschaft, innerhalb
derer sie praktiziert
wird, ablehnt. Unsere
Lebensumstande sind
jedoch in so vielfaltiger
Weise durch Errungenschaften geprigt, die es ohne
Wissenschaft nicht geben wiirde, und fiir die Bewalti-
gung aktueller Probleme fragen wir so selbstverstand-
lich nach Hilfestellungen aus den Wissenschaften, dass
die Verflechtung und damit auch die Verantwortung
offensichtlich ist.

Prof. Dr. Christoph Maas
Chefredakteur

Die Titelbeitrage in diesem Heft fragen danach,
was es bedeutet, in unserer Gesellschaft, die sich auf
ein gemeinsames demokratisches Selbstverstandnis
festgelegt hat, ein wissenschaftliches Studium anzu-
bieten. Sie widmen sich dabei sowohl grundsatzli-
chen Aspekten als auch disziplindren Sichtweisen.

Unsere Hochschulgesetze verpflichten uns dazu,
unsere Studierenden zu wissenschaftlichem Arbeiten
und zu verantwortlichem Handeln in einem demo-
kratischen Staat zu befdhigen. Jochen Struwe fiihrt
aus, welche Aufgaben jenseits der fachlichen Quali-
fizierung daraus fiir uns als Lehrende erwachsen
(Seite 8).

Wir sehen es heute als mehr oder weniger selbst-
verstidndlich an, dass ein Mensch am Arbeitsplatz
weniger Rechte hat als im politischen Raum. André
Bleicher diskutiert die Idee einer demokratisch
verfassten Wirtschaft sowohl anhand von Prinzi-
pien als auch mittels konkreter Beispiele. Fiir uns
alle geht es dabei um einen erheblichen Anteil unse-
res Lebens, fiir wirtschaftswissenschaftliche Studi-
engange darlber hinaus um ein relevantes und oft
unterschatztes Fachthema (Seite 12).

Auch Studierende der Sozialen Arbeit sind nicht
gegen politische Tendenzen immun, die die Gleich-
wertigkeit aller Menschen infrage stellen. Lilija
Willer-Wiebe stellt ein didaktisches Konzept vor,
bei dem die Studierenden die Konsequenzen von
Ausgrenzungsmechanismen erleben konnen (Seite
16).

Demokratie ist kein Naturzustand, sondern findet
stets im Rahmen eines konkreten Regelwerks statt.
Markus Karp erinnert uns daran, dass die Erhal-
tung unserer Demokratie eine ausreichende Verbrei-
tung des Wissens iiber dieses Regelwerk voraus-
setzt (Seite 18).

Die Themenwahl fiir dieses Heft dient der Einstim-
mung auf das diesjahrige Kolloquium des hlb. Dessen
Uberschrift unterscheidet sich nur in einem Buchsta-
ben von unserem Titel. Mir ist aber wichtig, durch
die Wortwahl zu betonen, dass fiir die Qualitat unse-
rer Arbeit nicht die gute Absicht entscheidend ist,
mit der wir vor unsere Studierenden treten, sondern
das, was dadurch bei ihnen ausgeldost wird. SchlieB-
lich wissen wir schon lange: ,,Erwachsene sind unbe-
lehrbar, aber lernfahig® (Horst Siebert, 1996).

Ihr Christoph Maas
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Ostbayrische Technische Hochschule Amberg-Weiden

Erste Winterschool in Bangladesch

Premiere in der internationalen
Bildungszusammenarbeit: Als erste
akademische Institution Europas
besucht die OTH Amberg-Weiden die
University of Asia Pacific (UAP) in
Bangladesch im Rahmen einer gemein-
samen Winterschool. Fiinf Tage setzten
sich Studierende beider Hochschulen
intensiv mit Themen zu Personalma-
nagement, Leadership und Kommunika-
tion auseinander und forderten zugleich
den interkulturellen Austausch. Zur
Eroffnung der Winterschool konnte
Prof. Dr. Qumrul Ahsan, Vizekanzler
der UAP, zahlreiche hochrangige Gaste
begriiBen. Allen voran den deutschen
Botschafter in Bangladesch, Achim Tros-
ter , sowie Dr. Musharrof Hossain, Prasi-
dent der Human Ressources Gesell-
schaft von Bangladesch, und Mahbubur
Rahman, Prasident der Internationalen
Handelskammer (ICC) von Bangladesch.
Von der OTH Amberg-Weiden waren
Prof. Dr. Gabriele Murry und Prof. Dr.
Bernt Mayer angereist.

Bei der Auftaktveranstaltung wurde
betont, dass Bangladesch und Deutsch-
land eine entscheidende Phase ihrer
bilateralen Beziehungen erleben, denn
diese Winterschool sei nicht nur eine
akademische Initiative, sondern viel-
mehr ein Symbol dafiir, dass Studieren-
de voneinander lernen und gemeinsam
Entwicklung und Wachstum fordern
und Freundschaften fiirs Leben schlie-
Ben konnten. Auch Prof. Dr. Gabriele
Murry, Internationalisierungsbeauf-
tragte der Weiden Business School, die
die Winterschool mit initiierte, beton-
te die Wichtigkeit des Austauschs und
der Erfahrungen zwischen verschiede-
nen Kulturen.

Uber fiinf Tage hinweg standen
fir die 15 Studierenden aus Weiden
sowie Studierende der UAP Vorlesun-
gen und interaktive Seminare in den
Bereichen Internationale Kommunika-
tion, Leadership und Personalmanage-
ment auf dem Programm - gehalten
von Dozierenden aus Deutschland und
Bangladesch. Abgerundet wurde die
Woche noch durch abwechslungsreiche
Aktivitaten in Dhaka, der pulsierenden
Hauptstadt Bangladeschs. ,Die Lern-
ziele und Strukturen der Vorlesungen

UNIVERSITY OF

|  Die Teilnehmenden der ersten Winterschool an der University of Asia Pacific

hatten das Ziel, eine andere Perspek-
tive kennenzulernen. Es war nicht
einfach, aber mithilfe von UAP-Studie-
renden konnten wir die Herausforde-
rung bewéltigen®, so Julian Widmaier,
Student der OTH Amberg-Weiden. Dani-
ela Schubert, Masterstudentin an der
OTH Amberg-Weiden, sagt: ,Die Vorle-
sungen waren herausfordernd, da sie
uns dazu brachten, uns intensiv mitei-
nander auseinanderzusetzen. Es war
eine Ehre, wie uns die UAP empfangen
hat und uns tber die Zeit betreut hat.*

Prof. Dr. Gabriele Murry und Prof.
Dr. Bernt Mayer betonen, dass es in
einer sich stindig wandelnden Welt
entscheidend sei, dass Bildungsein-
richtungen wie die OTH Amberg-Wei-
den und die Asia University Pacific den
Weg fiir internationale Kooperationen
ebnen: ,Durch Projekte wie die Winter-
school in Bangladesch werden nicht nur
akademische, sondern auch kulturelle
Briicken gebaut, die die Studierenden
auf eine globalisierte Welt vorbereiten.
Es ist ein Schritt hin zu einer integrati-
ven Zukunft, in der Wissen und Erfah-
rungen iiber Kontinente hinweg geteilt
werden.”

Die OTH Amberg-Weiden und die
UAP planen, ihre Beziehung in Zukunft
auszubauen und den kontinuierlichen
Austausch fortzusetzen. Studierende
aus Bangladesch sollen die Moglich-
keit erhalten, die OTH Amberg-Weiden

zu besuchen und dort zu studie-
ren und umgekehrt. Dartiber hinaus
sind gemeinsame Forschungsprojek-
te in International Human Ressource
Management und Leadership & Sustain-
ability Management geplant. Um diese
Ergebnisse zu prasentieren, ist bereits
eine erste Konferenz in Dhaka im
Herbst 2024 geplant.

OTH Amberg-Weiden

Foto: MD Sadique Hasan Polash, UAP
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Frankfurt University of Applied Sciences

Kinderschutz-Fachtag Schule

Hessens Lehrkrifte werden seit diesem
Schuljahr in einem interdisziplinar
gestalteten Onlinekurs zum Thema
Kinderschutz weitergebildet. Lehrende
bekommen entsprechende Fachkennt-
nisse und Handlungswissen vermit-
telt, um das Verstandnis im Umgang
mit Vernachldssigung und Formen der
Gewalt an Kindern zu erweitern. Der
Stifterverband vergibt fiir diesen inter-
disziplindren Ansatz die Hochschulper-
le des Monats Januar 2024.

Die Frankfurt University of Applied
Sciences (Frankfurt UAS) stellt fir
alle Lehrkrafte in Hessen einen Moo-
dlekurs zum Thema Kinderschutz und
Kindeswohlgefahrdung bereit. Lehrkraf-
te konnen sich auf der Lernplattform
der Hessischen Lehrkrifteakademie

anmelden und das Kursangebot nutzen.
Der Kurs wurde durch Frankfurt UAS
interdisziplinar (Soziale Arbeit, Rechts-
wissenschaften, Medizin) in Kooperation
mit dem Hessischen Kultusministerium
konzipiert. Urspriinglich wurde er fiir
die Lehre der Sozialen Arbeit initiiert, wo
er bereits an tiber 20 Hochschulstand-
orten bundesweit zum Einsatz kommt.
Aufgrund der groBen Bedeutung des
Themas wurde das Konzept, angelehnt an
das ,Frankfurter Modell: Kinderschutz
in der Lehre®, weiterentwickelt und als
Weiterbildungskurs auch auf Lehrkraf-
te in Schulen zugeschnitten.

Oft sind Lehrkrifte die ersten und
manchmal auch die einzigen Ansprech-
partner fiir Schulkinder, die in der Fami-
lie misshandelt werden. Den Lehre-
rinnen und Lehrern
sollen durch den
Weiterbildungskurs
die Angst vor dem
Thema genommen und
Handlungskompeten-
zen vermittelt werden.
Dabei sind Netzwerk-
arbeit und Interdiszi-
plinaritdt unverzicht-
bar. Lehrkrifte lernen

Die Hochschulperle des Monats Januar zum Thema , Lehrkréftebildung
neu gestalten” geht an das Projekt Kinderschutz-Fachtag Schule.

Kinstliche Intelligenz, Mobilitat, Klima

Drei Millionen Euro flir Fortflihrung von Reallaboren

Baden-Wiirttembergs erfolgreichste
Reallabore zu den Themen Kiinstliche
Intelligenz, Mobilitdt und Klima erhal-
ten eine Anschlussforderung bis 2026
von insgesamt rund drei Millionen Euro.
Mit ihren Ideen, Themen und Konzep-
ten durchgesetzt haben sich Reallabore
an der Hochschule Reutlingen, an der
Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen, am Karlsruher
Institut fiir Technologie KIT sowie an der
Universitat Stuttgart. Wissenschaftsmi-
nisterin Petra Olschowski sagt dazu: ,Ich
freue mich, dass es uns gelungen ist, die
vier Reallabore weiter zu finanzieren.

Die Gutachterinnen und Gutachter sind
iiberzeugt, dass von ihnen weitere wich-
tige Erkenntnisse und Losungen fir
Klimaschutz und KI-Nutzung zu erwar-
ten sind. Nachhaltige Losungen fiir die
Zukunftsthemen Klima, Mobilitdt und
Kiinstliche Intelligenz konnen oft nur im
Zusammenspiel von Gesellschaft, Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft erarbei-
tet und erfolgreich umgesetzt werden.”

Weiter gefordert werden die vier
Reallabore, deren bisherige Arbeit und
deren Projektskizzen fiir Anschluss-
vorhaben von einem unabhédngigen

hier, wie die am Kinderschutz beteiligte
Professionen und Institutionen wirksam
zusammenarbeiten und welche Rolle sie
selbst dabei haben. Fiir den Kurs wird
ein konkreter Fall aus der Schule pseu-
donymisiert und {iber verschiedene Lern-
stationen begleitet. Auch Schulleitung,
Kinderschutzfachkrifte, Lehrkrafte und
das Kultusministerium kommen zu den
Schutzkonzepten gegen Gewalt und sexu-
ellen Missbrauch zu Wort. Der Kurs ist
fiir acht Zeitstunden konzipiert. Dariiber
hinaus gibt es ergdanzend weiterfiihren-
de Informationen fiir das Selbststudium,
um Kindeswohlgefahrdungen schneller
zu entdecken und betroffene Kinder und
ihre Familien professionell zu begleiten.

,Der Kinderschutz-Fachtag Schu-
le ist praxisnah konzipiert und fordert
die Professionalisierung der Lehrkraf-
te“, so die Jury des Stifterverbandes zu
ihrer Entscheidung, die Hochschulper-
le des Monats Januar nach Frankfurt
zu vergeben. ,Das Projekt zeigt, dass
nicht nur Universitaten an der Lehrkraf-
tebildung teilhaben. Hier wird deutlich,
welch wichtigen Beitrag auch engagier-
te Menschen in Institutionen leisten
konnen, die bisher nicht in der Lehr-
kraftebildung involviert waren.”

Stifterverband

Gutachtergremium am besten bewer-
tet wurden. Folgende Reallabore werden
fiir zwei weitere Jahre gefordert:

Reallabor ,,EKUS hoch i“ (Fortfiih-
rung von ,,CampUS hoch i) an der
Universitat Stuttgart:

Als Anschluss an das erfolgreiche Real-
labor ,,CampUS hoch i zur Umsetzung
von Klimaneutralitit in Landesge-
bauden des Campus Stuttgart-Vaihin-
gen soll nun untersucht werden, wie
Nutzende von Gebduden effektiver moti-
viert werden konnen, sich energiespa-
rend zu verhalten und die Umsetzung
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der Klimaziele aktiv zu unterstiitzen.
Das Anschlussprojekt knilipft dabei an
Forschungen zu Einzelraumregelungen
(technisch) und Bestimmungsfaktoren
individueller Motivation (sozialwissen-
schaftlich) an.

Reallabor ,Klima-RT-LAB“ an der
Hochschule Reutlingen:

Mit dem Reallabor Klimaneutrales Reut-
lingen soll der Weg der Stadt Reutlin-
gen hin zu Klimaneutralitit vertiefend
erforscht, unterstiitzt und erweitert
werden. Zu den Zielen gehoren die
Erforschung und Gestaltung des Institu-
tionalisierungsprozesses von Klimaneu-
tralitat, die Forderung einer Kultur der
Nachhaltigkeit und die Verstetigung der
Nachhaltigkeitstransformation. Reut-
lingen strebt bis zum Jahr 2040 Klima-
neutralitat an.

Reallabor ,MobiQ“ (Nachhaltige
Mobilitat durch Sharing im Quar-
tier) der HfWU Niirtingen-Geislingen:
Das Reallaborprojekt ,MobiQ“ setzt sich
flir nachhaltige Mobilitat in Quartieren
ein. Auch in der zweiten Forderphase
wird an den drei Reallabor-Standorten
Stuttgart-Rot, Geislingen und Waldburg
gearbeitet. Ziel ist es, Wissen fiir eine
generationengerechte, geschlechterfai-
re und diskriminierungsfreie Mobilitats-
gestaltung zu erzeugen und dies in ein
Konzept zu fassen, das eine klimafreund-
liche und lebenswerte Mobilitatszukunft
fiir Stadt und Land ermoglicht.

Reallabor ,,Robotische Kiinstliche
Intelligenz“ am Karlsruher Institut
fir Technologie (KIT):

Das Reallabor hat das Ziel, Kiinstliche
Intelligenz durch humanoide Roboter
fiir Menschen erfahrbar zu machen. Die

Kinstliche Intelligenz in der Lehre

Neun Mythen uber generative Kl in der Hochschulbildung

Der jlingste Hype um Kiinstliche Intel-
ligenz hat neben Euphorie auch viele
Unsicherheiten hervorgerufen. Aber ist
KI gegenwartig wirklich so méachtig und
Lintelligent“, wie ihr nachgesagt wird?
Julius-David Friedrich, Jens Tobor und
Martin Wan widmen sich im neuen
Diskussionspapier des Hochschulforum
Digitalisierung (HFD) diesem Thema und
klaren dabei Irrtiimer tiber generative KI
in der Hochschulbildung auf. Ein beson-
derer Schwerpunkt dieser Publikation
sind die Auswirkungen generativer KI
auf die Hochschulbildung. Aber auch fiir
Interessierte auBerhalb der Hochschule
bietet das Diskussionspapier wertvolle
Erklarungen und Hintergriinde, um die

| Screenshot

Funktionsweise von KI - und damit ihre
Grenzen und Moglichkeiten - besser zu
verstehen. Denn: Was (generative) KI
eigentlich ist und kann, ist keineswegs
immer eindeutig. Das Ziel des Diskus-
sionspapieres ist es, zu einem besseren
Verstandnis von generativer KI beizu-
tragen und auf diese Weise den derzeiti-
gen KI-Diskurs zu entmystifizieren. Auf
diese Weise soll neuer Raum fiir einen
produktiven Austausch entstehen, der
die dringlichen Themen rund um KI in
der Hochschulbildung adressiert.

LSWir wollen mit diesem Diskussi-
onspapier entmystifizieren, um Platz
zu schaffen fiir einen produktiven

Sl
Hochschulforum
Digitalisierung

Forschungsgebiete umfassen hierbei
Nutzergruppen in unterschiedlichen
Umgebungen - von Kita iiber Schule
bis zu Museum, Bibliothek und Kran-
kenhaus. Die Erkenntnisse aus dem
gemeinsamen Forschen von Gesell-
schaft und Wissenschaft sollen dann
Grundlage fiir die Entwicklung zukiinf-
tiger humanoider Roboter sein.

Das Treffen mit der Leitung des Part-
nerschaftsvereins diente dem gegenseiti-
gen Austausch iiber das Projekt BioMex.
Der Verein mit zahlreichen Netzwerken
in Ruanda ist ein wichtiger Multiplika-
tor zur Bekanntmachung des Projekts
in den verschiedenen ,Communities®.

nies/ N WWW.reallabore-bw.de

MWK-BW

Austausch zu Chancen und Risiken von
generativen KI-Tools in Studium und
Lehre®, stellen die Autoren Julius-David
Friedrich, Jens Tobor und Martin Wan
heraus. Folgende KI-Mythen werden im
Diskussionspapier thematisiert:

1. Generative KI-Sprachmodelle sind
fehlerfrei

Kl versteht Bedeutungen

Kl wird immer kltger

Kl ist eine Blackbox

Kl ist kreativ

Kl hat ein Bewusstsein
Wissenschaftliches Arbeiten wird
obsolet

KI fihrt zu mehr Arbeitslosigkeit
9. Kl kann in die Zukunft blicken

NookrwnN

®@

Im Anschluss zeigen die Autoren,
worauf es aktuell ankommt, damit gene-
rative KI einen positiven Einfluss auf
Studium und Lehre nehmen kann.

[:mps//[} https://www.che.de/download/
neun-mythen-ueber-generati-
ve-ki-in-der-hochschulbildung /

CHE
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TH Bingen

Nachhaltigkeit nicht als ,Trend” verstehen

Wasserstoff, Larven und Stadtdkolo-
gie - diese Themen haben auf den
ersten Blick auch an der Technischen
Hochschule Bingen nicht viel gemein-
sam. ,Jedes dieser drei Forschungsfel-
der kann einen wichtigen Beitrag fir
eine nachhaltigere Zukunft liefern®, so
Prof. Dr. Katharina Lenhart, die zusam-
men mit Prof. Dr. Bruno Grimm die
Projektleitung an der TH Bingen inne-
hat. ,Nachhaltigkeit ist kein Trend,
sondern eine dringende Notwendig-
keit, um kiinftigen Generationen ein
lebenswertes und sicheres Leben auf
unserem Planeten zu garantieren®,
so Grimm. Vor diesem Hintergrund
hat sich die Technische Hochschule
Bingen im Rahmen des Verbundpro-
jekts ,EMPOWER”, gemeinsam mit vier
weiteren Hochschulen aus dem Raum
Rheinhessen/Vorderpfalz, auf den
Schwerpunkt ,Sustainability” fokus-
siert. EMPOWER wird {iber fiinf Jahre
tiber das Forderprogramm Innovative
Hochschule, initiiert vom Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung und
der Gemeinsamen Wissenschaftskon-
ferenz, gefordert. Ziel dieses Forder-
programms ist es, den Wissens- und
Technologietransfer von den Hochschu-
len hin zu Unternehmen, Behoérden, in
die Politik und Gesellschaft zu unter-
stlitzen.

In dem Teilprojekt Wasserstoff
werden unter der Leitung von Prof.
Dr. Michael Mangold Losungen fir
die Speicherung elektrischer Energie
aus erneuerbaren Quellen in Form
von Wasserstoff erarbeitet, um wetter-
und tageszeitabhdngige Schwankun-
gen bei der Stromerzeugung besser
ausgleichen zu konnen. Da elektri-
sche Batteriespeicher bislang eine
sehr teure Losung darstellen, soll in
diesem Projekt die alternative Energie-
speicherung in Form von Wasserstoff
erforscht und optimiert werden. Hierzu
wird eine Demonstrationsanlage aufge-
baut, anhand derer der bisher noch
wenig erprobte instationdre Betrieb
von kombinierten Elektrolyse-/Brenn-
stoffzelleneinheiten erforscht und

dynamische Prozessfiihrungskonzep-
te zusammen mit Industriepartnern
entwickelt werden.

Der Fokus des Teilprojektes Erzeu-
gung nachhaltiger Futtermittel, Wert-
und Werkstoffe unter der Leitung von
Prof. Dr. Bernhard Seyfang liegt auf der
effizienten Nutzung von Rohstoffen in
biogenen Kreisldaufen. Ziel des Projekts
ist es, biogene Reststoffe als Futter fir
Larven zu verwenden, die dann wiede-
rum zur Erzeugung von Futtermitteln,
Wert- und Werkstoffen genutzt werden.
Larven der schwarzen Soldatenfliege
(Hermetia illucens) werden mit Rest-
stoffen aus der Lebensmittelindustrie
erndhrt. AnschlieBend werden die
Larven weiterverarbeitet und nach
ihren Bestandteilen aufgetrennt. Das
Protein dient als Futtermittel, wahrend
die fiir die Tiererndhrung nicht geeig-
neten Bestandteile weiterverarbeitet
und in vorhandene Wertschopfungs-
ketten integriert werden sollen, z. B.
in Form von biogenen Tensiden oder
Kunststoffen.

Unter der Leitung von Prof. Dr. Oleg
Panferov werden im Teilprojekt Stadt-
nahe Experimentierflachen die Projek-
te ,Dachbegriinung®, ,Phanologische
Garten“ sowie ,Mobile Garten“ weiter-
entwickelt und die Ergebnisse allge-
meinverstindlich fiir einen Transfer
in verschiedene Gesellschaftsgruppen
aufbereitet. Ein Modell-Griindach ,zum
Anfassen“, an dem umfassende Klima-
und Vegetationsdaten erfasst werden,
befindet sich auf Augenhohe des Besu-
chers auf dem Campus der TH Bingen.
AuBerdem lassen sich mit phdnologi-
schen Garten die Auswirkungen der
Klimaerwidrmung auf Okosysteme vor
Ort beobachten und erforschen: Da
die Pflanzenentwicklung in unseren
Breiten maBgeblich von der Tempera-
tur bestimmt wird, lassen sich durch
die langjahrige Erfassung verschiede-
ner phdnologischer Phasen im Leben
der Pflanzen die Verdnderungen in der
Temperatur vor Ort an den Pflanzen
selbst ablesen. Durch Mobile Garten

an den Larven der Schwarzen Soldatenfliege

Doktorandin Laura Schneider bei der Arbeit
(Hermetia illucens)

soll Stadtbegriinung an Orten ermog-
licht werden, an denen eine dauerhaf-
te Begriinung (aktuell) nicht moglich
ist. Mobile Garten konnen zur Erho-
hung der Biodiversitit in stadtischen
Raumen beitragen und positive Effekte
auf das Mikroklima bewirken.

Prof. Dr. rer. nat. Katharina Lenhart
(Projektleitung),

Prof. Dr. rer. nat. Bruno Grimm
(Projektleitung),

Andrea Losch (Transfermanagerin)
Technische Hochschule Bingen

Die Meldungen in dieser Rubrik, soweit
sie nicht namentlich gekennzeichnet
sind, basieren auf Pressemitteilungen
der jeweils genannten Institutionen.

Foto: TH Bingen
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Lehrziel Demokratie: Werden wir unserer
Verantwortung gerecht?

In bewusster Abanderung des Heftthemas ,,Lernziel Demokratie® soll hier die

professorale Herangehensweise an den gesetzlichen Auftrag hinterfragt werden. Es

wird sich zeigen, dass die Antwort auf die aufgeworfene Frage eher zwiespaltig ausfallt.

Prof. Dr. Jochen Struwe

PROF. DR. JOCHEN STRUWE
Vizeprasident der hib-
Bundesvereinigung
Stellvertretender hlb-
Landesvorsitzender Rheinland-Pfalz
jochen.struwe@hlb.de

Permalink:
https://doi.org/10.5281/zenodo.10838032

Die zentralen Ziele des Studiums
werden in den einschlagigen Hoch-
schulgesetzen des Bundes und der
Lander im Wesentlichen iibereinstim-
mend beschrieben.! Beispielhaft sei § 7
Hochschulrahmengesetz (HRG) zitiert:

,Lehre und Studium sollen den
Studenten auf ein berufliches
Tatigkeitsfeld vorbereiten und ihm
die dafiir erforderlichen fachli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Methoden dem jeweiligen Studien-
gang entsprechend so vermitteln,
daB [sic] er zu wissenschaftlicher
oder kiinstlerischer Arbeit und zu
verantwortlichem Handeln in einem
freiheitlichen, demokratischen und
sozialen Rechtsstaat befahigt wird.“

In der taglichen Arbeit steht auBer
Frage, dass die Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften (HAW) die erst-
genannten Ziele bei ihren Absolventin-
nen und Absolventen erreichen:

Lehre und Studium sollen den
Studenten auf ein berufliches Tatig-
keitsfeld vorbereiten und ihm die
dafiir erforderlichen fachlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Metho-
den dem jeweiligen Studiengang
entsprechend ... vermitteln ...

Inwieweit jedoch die beiden
vermeintlichen Randbedingungen
— Befdhigung zu verantwortlichem
Handeln in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen
Rechtsstaat und

— Befdhigung zu wissenschaftlicher
oder kiinstlerischer Arbeit

im Tagesgeschaft verfolgt werden, unter-
scheidet sich von Hochschule zu Hoch-
schule, von Fachbereich zu Fachbereich,
von Studiengang zu Studiengang, von
Professor zu Professorin. Dabei wire
schon die Lesart als Rand- oder Neben-
bedingung verfehlt. Denn bei genauem
Lesen des Satzes wird deutlich, dass
beide Befihigungen sowohl als Grund-
lage, als Voraussetzung fiir eine spate-
re berufliche Tatigkeit, gleichzeitig aber
auch als ilibergeordnete, primédre Ziele
eines Studiums zu verstehen sind.

Wenn die deutschen Hochschulen
(Universitaten wie HAW) den Anspruch
und die Verpflichtung haben, den akade-
mischen Flihrungskriaftenachwuchs
unserer Gesellschaft emporzubringen,
dann miissen diese beiden Primar-
ziele weit mehr in den Fokus eines
jeden/einer jeden einzelnen Lehren-
den riicken, als es angesichts der Fiille
weiterer Tagesaufgaben wie Forschung,
(Hochschulselbst-)Verwaltung, Transfer,
Weiterbildung zurzeit und zumeist der
Fall ist (im Ubrigen ein weiteres Argu-
ment fiir die Erfiillung der hlb-Forde-
rung 12plusEins).

Angesichts der epochalen Gemenge-
lage aufgrund wachsender Bedrohungen
bspw. durch
— bisher unzureichend gebremste

Klimatrends,
— ungeregelte KI-Anwendungen, die
u. a. Trollfabriken mit ,alternativen

1 Ziel(e) des Studiums in DE: § 7 HRG, DE-BB: § 17 BbgHG, DE-BE: § 21 BerlHG, DE-BW: § 29 LHG, DE-BY: Art 76
BayHIG, DE-HB § 52 HG, DE-HE: § 15 HessHG, DE-HH: § 49 HmbHG, DE-MV: § 3 LHG M-V, DE-NI: § 3NHG, DE-NW: §
58 LHG, DE-RP: § 16 HochSchG, DE-SH: § 3 i. V. m. § 46 HSG, DE-SL: § 56 SHSG, DE-SN: § 15 HSFG, DE-ST: § 6 HSG

LSA, DE-TH: § 46 ThiirHG.
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Fakten® und KI-generierten Fake-Audios/-Fotos/
-Videos, am Ende vielleicht sogar einer Maschi-
nenherrschaft die Tore weit 6ffnen,

— verschirften Wettbewerb zwischen den groBen
politisch-6konomischen Blocken mit der Folge
internationaler Polarisierung,

— die Bereitschaft Russlands, den eigenen
Machtanspruch in einem imperialistischen
Angriffskrieg durchzusetzen,

— einen heiBen Krieg in Israel und Gaza, zahl-
reiche weitere Brandstellen im Nahen Osten
und zumindest ,lauwarme“ Auseinanderset-
zungen im Maghreb oder auf dem Balkan,

— die latenten Bestrebungen Chinas, sich zum
Hegemonen zumindest im asiatisch-pazi-
fischen Raum aufzuschwingen,

— die Unsicherheiten und Verwerfungen, die mit
einem erneuten Wahlsieg Donald Trumps im
Herbst verbunden wéren,

— einen in Wahlergebnissen manifestierten
Trend zu rechtsnationalistisch-populistischen,
den Rechtsstaat instrumentalisierenden (um
nicht ,unterminieren“ zu schreiben) Regie-
rungen selbst in der EU,

— auch in unserem geografischen Raum zuneh-
mende, zersetzende kriminelle Aktionen mit
staatlichen Hintermannern (wie Pipelinespren-
gungen, Zerstorung zentraler Datenleitungen,
Hacken von staatlichen und kommunalen Insti-
tutionen und kritischer Infrastruktur),

— gesellschaftliche Spaltungstendenzen und
Dysfunktionalitdten in Parlamenten und Regie-
rungen,

— die wahrgenommene Unfidhigkeit demokratisch
legitimierter Institutionen zu rascher, zielge-
richteter, ,unbiirokratischer” Problemlésung,

— Medien, die ihrer Auflagensteigerung und Fol-
lowerzahl eine groBere Bedeutung zumessen

als einer ethisch verantwortbaren, wahrheits-
getreuen Berichterstattung und einer sachlich-
seriosen Kommentierung des Geschehens,

ist die Befdhigung unserer Studierenden zu verant-
wortlichem Handeln in einem freiheitlichen, demo-
kratischen und sozialen Rechtsstaat als Aufgabe
allerersten Ranges zu sehen; dem Heranfiihren der
Studierenden an eine friihzeitige und nachhaltige
Verantwortungsiibernahme in unserer Gesellschaft
kommt eine nicht iberschidtzbare Bedeutung zu.

Der erste Schritt des eigenen gesellschaftlichen
Engagements ist bei jungen Menschen heute meist
anlass- und projektbezogen, kurzfristig, voriiberge-
hend, iiberschaubar (Beispiele: Fliichtlingshilfen 2015,
diverse Klimabewegungen). Damit ist jedoch auf Dauer
kein Staat zu machen, dazu bedarf es eben auch der
Inkaufnahme der Miihen der Ebene, also langfristige,
anhaltende Verantwortungsiibernahme in Parteien?
und den vielen anderen gesellschaftlichen Institutio-
nen. Dabei ist eher unerheblich, ob es sich um politi-
sche, soziale, kirchliche, sportliche oder andere Akti-
vititen handelt, solange sich diese im demokratischen
Spektrum bewegen. Dass es an nachhaltigem Einsatz
vielfach mangelt, zeigt das lange Sterben von Vereinen,
weil kein Nachwuchs mehr vorhanden ist, der sich als
Vorstand bewdhren will - gerade in Deutschland mit
seiner starken Tradition ehrenamtlicher Vereinsarbeit
eine groBe Herausforderung. Unsere Studierenden
miissen wieder stiarker lernen, ihre eigenen Angele-
genheiten selbst in die Hand zu nehmen.

Hier scheinen wir an den Hochschulen zu versa-
gen. Allein die Beteiligung an studentischen Wahlen3
drangt die Frage auf, ob dem Gros der Studierenden
der 500 Jahre alte, urdemokratische Anspruch ,Nihil
de nobis, sine nobis“4 nichts bedeutet:

Fachbereich der Wahlberech- Aktive Wahler Wabhlbeteili- Wahlberech- Aktive Wabhlbeteili-
Hochschule Trier tigte Profs. Profs. gung Profs. tigte Stud. Waéhler Stud. gung Stud.
Bauen & Leben 22 13 59,1% 609 14 2,3%
Informatik 17 16 94,1% 1.105 66 6,0 %
Technik 25 16 64,0 % 768 8 1,0%
Wirtschaft 15 12 80,0 % 843 67 7,9 %
Gestaltung 37 29 78,4 % 1.149 99 8,6 %
Umweltplanung 33 30 90,9 % 909 177 19,5 %
& -technik

Umweltwirtschaft 22 12 54,5 % 808 111 13,7 %
& -recht

¥ HS Trier 171 128 74,9 % 6.191 542 8,8%

2 Art. 21 Abs. 1 Satz 1 GG: ,Die Parteien wirken bei der politischen Willensbildung des Volkes mit.*

3 Inder Tabelle (rechte Spalte) durchaus repriasentativ gezeigt am Beispiel der Hochschule Trier, Wahlen 2020 (Profes-
soren) und 2023 (Studenten) zum Senat und den Fachbereichsrdten (unterschiedliche Jahre aufgrund abweichender

Wahlperioden).

4 Die Verfassung des polnischen Reichstags zu Radom 1505 prégte den Grundsatz ,Nihil de nobis, sine nobis (Nichts

iiber uns ohne uns)“.
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Wenn einstellige Wahlbeteiligungen (die studen-
tische Bereitschaft, sich wahlen zu lassen, ist ein
noch groBeres Trauerspiel) eher die Regel denn die
Ausnahme sind, stimmt etwas nicht beim demokra-
tischen Selbstverstiandnis und Engagement unse-
rer Studierenden.

An dieser Stelle seien die ersten Sidtze aus Imma-
nuel Kants ,Beantwortung der Frage: Was ist Aufkla-
rung?“ in Erinnerung gerufen:

»Aufklarung ist der Ausgang des Menschen
aus seiner selbst verschuldeten Unmiindigkeit.
Unmiindigkeit ist das Unvermdogen, sich seines
Verstandes ohne Leitung eines anderen zu bedie-
nen. Selbstverschuldet ist diese Unmiindigkeit,
wenn die Ursache derselben nicht am Mangel
des Verstandes, sondern der EntschlieBung und
des Muthes liegt, sich seiner ohne Leitung eines
andern zu bedienen. Sapere aude! Habe Muth
dich deines eigenen Verstandes zu bedienen! ist
also der Wahlspruch der Aufklarung.

Faulheit und Feigheit sind die Ursachen, warum
ein so groBer Teil der Menschen, nachdem sie die
Natur langst von fremder Leitung frei gesprochen
(naturaliter maiorennes), dennoch gerne zeitle-
bens unmiindig bleiben; und warum es Anderen
so leicht wird, sich zu deren Vormiindern aufzu-
werfen. Es ist so bequem, unmiindig zu sein.”

Unmiindigkeit und folgend Untéatigkeit mogen
bequem sein, zu rechtfertigen sind sie angesichts der
momentanen Weltlage nicht. Die vielfach kolportier-
te Erkenntnis Friedrich Eberts ,Demokratie braucht
Demokraten® ist ein Weckruf, und diesen Appell an
das personliche Einstehen fiir unsere freiheitlich
demokratische Grundordnung miissen wir Lehren-
den unseren Lernenden immer wieder vorhalten.
Nicht ,die Politik“, auf die gern und oft zu Unrecht
Verantwortung abgeladen wird, ist der Staat: Der
Staat sind wir alle, und jeder, jede Einzelne ist fiir
die individuelle und gesellschaftliche Daseinsvor-
sorge (mit) zustandig.

Uns Professorinnen und Professoren kommt im
Hinblick auf diese fiir den Fortbestand einer grundge-
setzkonformen Gesellschaftsordnunng die elementa-
re Aufgabe zu, zundchst durch unser eigenes Vorbild
zu wirken. Wir wiirden unsere Bedeutung als ,Role

,Dem Heranfiihren der Studierenden an eine
friihzeitige und nachhaltige Verantwortungs-
tibernahme in unserer Gesellschaft kommt
eine nicht uberschéatzbare Bedeutung zu.”

Model“ unterschitzen, wiirden wir dieser Anforde-
rung nicht gerecht werden. Wir miissen die Ausein-
andersetzung, die offene Diskussion liber gesellschaft-
lich relevante Themen mit unseren Studierenden
suchen und immer wieder einfordern. Wir diirfen
unsere Studierenden ,nicht vom Haken lassen®, was
selbstverstandlich nicht bedeutet, dass wir sie indokt-
rinieren, unseren etwaigen Wissens- und Erfahrungs-
vorsprung unfair iiberwiltigend ausspielen, nur die
eigene Meinung gelten lassen. 90 Minuten, die mit
solchen Diskussionen verbracht werden, sind letzt-
lich pragender und zukunftsweisender als jede 90
Minuten Thermodynamik, Betriebswirtschaft oder
Praxis der Pflegearbeit.

Das zweite Ziel, namlich die ,Befdahigung zu
wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Arbeit“, mag
im Hinblick auf das zuvor Festgestellte und Geforder-
te banal erscheinen. Aber auch hier sind im Hinblick
auf das ,Lehrziel Demokratie“ Defizite festzustellen,
die es zu beseitigen gilt.

Fordern ohne Fordern funktioniert in einem
Hochschulstudium nicht. Beobachtet man die Lang-
zeitentwicklung im deutschen Bildungssystem, ist
zu konstatieren, dass das Abitur allein nicht mehr
fiir die Hochschulreife biirgt. Hinzu kommt die
gesellschaftlich gewilinschte und politisch geforder-
te Offnung der Hochschulen fiir andere Zuginge,
Stichwort ,Meisterabitur“. Sosehr gerade die HAW
fir die Durchldssigkeit des deutschen Bildungssys-
tems stehen: Die Augen diirfen nicht vor den resul-
tierenden Problemen verschlossen werden.

Dass Erstsemester keinen Dreisatz, die Prozent-
rechnung, geschweige denn Infinitesimalrechnung
oder elementare Statistik beherrschen, mag noch
durch Briickenkurse, Propideutika o. A. teilweise
reparierbar sein (im Ubrigen sind das keine origi-
ndren hochschulischen Aufgaben). Wenn es aber
auch daran gebricht, einen ,geraden Satz“ auszu-
sprechen oder niederzuschreiben, wird es schwie-
rig. Es diirfte in Deutschland keinen Hochschulleh-
rer, keine Hochschullehrerin geben, der/die nicht ob
fehlender Fahigkeiten und Fertigkeiten hinsichtlich
Rechtschreibung, Zeichensetzung, Grammatik, Satz-
bau, Textlogik verzweifeln konnte. Wenn dann selbst
Masterstudierende, die ihren ersten akademischen
Abschluss bereits attestiert bekamen, noch Arbei-
ten abliefern, die wissenschaftlichen Anforderungen
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allenfalls eingeschrinkt standhalten5, dann liegt das
auch an fehlender Verantwortungsbereitschaft von
Lehrenden.

Es darf uns eben nicht nur darauf ankommen,
unsere jeweiligen Fachthemen irgendwie an den
Mann, an die Frau zu bringen. In jedem Gesprach
mit Arbeitgebern und deren Verbdnden, in jeder Riick-
meldung von HAW-Absolventinnen und -Absolven-
ten, egal welcher Provenienz, wird deutlich, dass von
dem an der Hochschule erlernten Fachwissen allen-
falls 10, 15 Prozent unmittelbar beim Berufseinstieg
verwertbar sind - das berufsnotwendige Know-how
wird wesentlich erst vom spéteren Arbeitgeber vermit-
telt. Dies ist kein Vorwurf an die HAW, sondern liegt
in der Natur der Dinge: Solange die HAW hinsichtlich
Sachmitteln und (wissenschaftlichen) Mitarbeitenden
schlechter ausgestattet sind als im Wettbewerb stehen-
de Unternehmen, kann sich daran wenig dndern. Als
Defizite von Hochschulabsolventinnen und -absolven-
ten werden von den Arbeitgebern bzw. ihren Vertre-
tern im Ubrigen nicht fehlende Fach-, IT- oder Fremd-
sprachenkenntnisse oder auch Auslandserfahrungen
adressiert, sondern zum einen fehlende Soft Skills wie
Teamfahigkeit, Flihrungsvermogen, soziale und inter-
kulturelle Kompetenzen, zum anderen die mangelnde
Fahigkeit zur selbststdndigen Arbeit in interdiszipli-
ndren Projekten mit u. U. wechselnden Mitarbeiten-
den und flexiblen Hierarchien (letztlich wohl auch
demokratische ,Basics®).

Fiir uns Professorinnen und Professoren bedeu-
tet dies, dass eine zweistliindige Einfiihrungsveran-
staltung ,Wissenschaftliches Arbeiten“ im ersten
Semester keineswegs die Anwendung der grundle-
genden Methodik garantiert. So ist eher kontrapro-
duktiv, Studierende dadurch unterstiitzen zu wollen
(um das Wort ,pampern“ zu vermeiden), dass bald
jeder Fachbereich eigene Gestaltungsvorschriften fir
Abschlussarbeiten, Zitationsregeln etc. verdffentlicht:
Das verfiihrt nur zur Denkfaulheit und verhindert die
Suche nach eigenen, vielleicht besseren Losungen.
Ahnliches gilt fiir zahlreiche weitere MaBnahmen, die
sich Hochschulen in ihrer Not einfallen lassen, um
Studierende vermeintlich zu fordern: Diese entmiin-
digen Studierende vielfach, lassen sie die Verantwor-
tung fiir eine nicht bestandene Priifung tiberall, nur
nicht bei sich selbst suchen, fiihren jedenfalls kaum
dazu, dass das selbststandige wissenschaftliche Arbei-
ten eingelibt wird. Und nur der Erinnerung halber:
L»Studium® ist lateinischen Ursprungs und bedeutet
ibersetzt Eifer, Anstrengung, Bemiihen, Begierde ...

Lehrende miissen vielmehr in jeder (!) Veranstal-
tung, egal ob Vorlesung, Seminar, Ubung, Laborprak-
tikum o. A., in jeder (!) Priifung (schriftlich, miindlich,
praktisch, in niederrangigen Hausarbeiten genauso

wie in hochdotierten Abschlussarbeiten) VerstoBe
gegen gute wissenschaftliche Praxis korrigieren und
ggf. sanktionieren. Und das nicht einmal, sondern
immer und immer wieder. ,Wiederholung festigt -
das gilt auch fiir formale Aspekte des wissenschaftli-
chen Arbeitens. So traurig es ist: Selbst ,einwandfrei-
es Deutsch” (schon eine der Minimalforderungen im
Tutzinger Maturitatskatalog der Westdeutschen Rekto-
renkonferenz und der Kultusministerkonferenz von
1958) muss so lange eingefordert werden, bis Recht-
schreibung, Grammatik, Satzbau, logische Konsis-
tenz wissenschaftlichen Anforderungen geniigen.¢

Und spitestens damit ist der Anschluss an das
Lehrziel Demokratie wiederhergestellt: Sind Studie-
rende, die zur sprachlichen Differenzierung nurmehr
eingeschrankt fahig sind, die sich nur noch in ihren
Filterblasen ,informieren, in der Lage, jetzt und
spater Verantwortung zu tibernehmen? Wer liest
noch Tageszeitung, schaut die Tagesschau, und das
taglich? Wer halt sich vorurteilsfrei tiber das loka-
le, regionale, nationale und internationale Tagesge-
schehen auf dem Laufenden, und das bewusst aus
vielleicht weltanschaulich unterschiedlich ausge-
richteten Medien und nicht allein aus X, Instagram,
TikTok oder irgendwelchen per Algorithmus empfoh-
lenen, abseitigen Blogs? Wir miissen Studierende
wie Absolventen in die Lage versetzen, in Zeiten
von durch KI beliebig Konstruierbarem zwischen
Wahn und Wirklichkeit zu unterscheiden. Wie sollen
sie zwischen richtig und falsch trennen, wenn sie
nicht die wissenschaftlich einwandfreie Methodik
internalisiert haben? Erst damit wird die Grundlage
gelegt fiir die eigene, faktengestiitzte Meinungsbil-
dung und anschlieBende Aktion. Allein auf ,gesun-
den Menschenverstand“ zu setzen, heiBt heute, das
Prinzip Hoffnung doch etwas tiberzustrapazieren ...

Wollen wir also allen eingangs wiedergegebenen
Zielen des Studiums gerecht werden, sind auch wir
Professorinnen und Professoren an den HAW gefor-
dert. Dass die Voraussetzungen, insbesondere die
beiden hochstrangigen Ziele
— Befdhigung zu verantwortlichem Handeln in

einem freiheitlichen, demokratischen und
sozialen Rechtsstaat und
— Befdahigung zu wissenschaftlicher oder kiinst-
lerischer Arbeit
auch in der tdaglichen Praxis zu erreichen, ange-
sichts der Lehrbelastung und der vielfach fehlenden
wissenschaftlichen Unterstiitzung nicht optimal sind,
entbindet uns nicht von der dringend notwendigen
Anndherung an diese Ziele - im eigenen wie im gesell-
schaftlichen Interesse. Diese Prioritdten bei unserer
Zielerreichung richtig zu setzen, ist eines der wenigen
verbliebenen Privilegien der Freiheit von Forschung
und Lehre. Gehen wir es also an, es ist hochste Zeit!

5  Zur grundsitzlichen Problematik, ergénzt durch Beispiele, vgl. Jochen Struwe: Ideologische Uberzeugungstiter mit akademischem Titel vs. Wissenschaftler

mit gefestigtem Wertekostiim. In: Die Neue Hochschule 4/2018, S. 12 ff.

6 Dieser Absatz entnommen aus Jochen Struwe: a. a. O., S. 14 f.
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Wirtschaftsdemokratie - (k)ein Thema
far die Hochschullehre

Als Arbeitskraft in einem Unternehmen oder einer Hochschule befinde ich mich nicht

im Vollbesitz meiner burgerlichen Rechte - wir leben in einer ,halbierten® Demokratie.

Ansatze, diese Diskrepanz zu uberwinden, werden im Folgenden dargestellt.
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Wirtschaftsdemokratie gilt gemeinhin
als ein verstaubtes Element des Tradi-
tionssozialismus, das in den 1920er-
Jahren zwar eine Rolle spielte, etwa
in der Vorstellung einer funktionalen
Demokratie, welche die parlamentari-
sche Demokratie ergdnzen sollte.! In
der Verfassung der Weimarer Repu-
blik findet in Artikel 165 die gleich-
berechtigte Mitbestimmung als wirt-
schaftsdemokratische Forderung ihren
Niederschlag, diese sollte in einem
dreistufigen Ratesystem auf Betriebs-,
Bezirks- und Reichsebene umgesetzt
werden. Der inhaltlich nur wenig prazi-
sierte Verfassungsauftrag zur Demo-
kratisierung von Unternehmen und
Wirtschaft wurde jedoch wihrend der
1920er-Jahre nur in sehr begrenztem
Umfang umgesetzt. Wesentlich gepragt
wurde die Debatte durch Fritz Naphta-
lis (1929) Schrift ,Wirtschaftsdemokra-
tie. Ihr Wesen, Weg und Ziel“. Neben
Arbeitsrecht und Kollektivvertriagen
sollte Mitbestimmung auf allen Ebenen
wirtschaftlicher Entscheidungen, vom
Arbeitsplatz liber die Fabrik (Betrieb),
das Unternehmen bis zu Branchen und
Gesamtwirtschaft, als Prinzip wirksam
werden, und es sollten geeignete Insti-
tutionen geschaffen werden, welche die
Arbeitnehmerbeteiligung sichern.

Realisiert wurde davon wenig.
Die Gewerkschaften versuchten nach
dem zweiten Weltkrieg zwar, an diese
Diskussion anzukniipfen, allerdings sah
das Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland eine wirtschaftsdemokra-
tische Verfasstheit der Okonomie nicht
vor. In der Auseinandersetzung um die

paritatische Mitbestimmung versuchte
Viktor Agartz, damals Leiter des wirt-
schaftswissenschaftlichen Instituts
des DGB, die Konzepte der Weimarer
Republik neu zu beleben, und favori-
sierte eine wirtschaftsdemokratische
Ausgestaltung in Kammern, Rate und
Ausschiisse. Die Gegenposition vertrat
der Betriebswirt Erich Potthoff, der vor
allem das erreichbare Ziel, die Mitbe-
stimmung in den Aufsichtsraten, favo-
risierte und eine makrookonomische
Koordinierung in Rite als nicht sinnvoll
ansah und deshalb die Traditionslinie
zur Debatte der 1920er-Jahre durch-
trennen wollte. SchlieBlich setzte sich
Potthoff durch und die Gewerkschaften
konzentrierten sich in den 1950er-Jah-
ren auf die Durchsetzung der parita-
tischen Mitbestimmung in den Sekto-
ren Kohle und Stahl (ausfiihrlich hierzu
Molitor 2011).

So wird verstandlich, warum einzel-
ne Studien tiber wirtschaftsdemokrati-
sche Erfolgsmodelle, wie sie beispiels-
weise Hartmut Wéchter (2012) mit der
Fallstudie ,,Opel Hoppmann“ vorgelegt
hat, keinen groBen Nachhall gefunden
haben. Walther Miiller-Jentschs Replik
auf Wichter favorisiert statt eines wirt-
schaftsdemokratischen Ansatzes den
rheinischen Kapitalismus und die in
ihm verankerten Formen der Mitbe-
stimmung und Miiller-Jentsch mahnt
eine pragmatische Ausrichtung der
Gewerkschaften an, indem er die Maxi-
men Gottfried Benns zitiert und dafir
pladiert, man moge doch von seinen

1 Vertreten wurde diese Idee von den Austromarxisten Otto Bauer, Max Adler und Karl Renner, die sich dabei an die
von G.D.H. Cole (1920) entwickelte Idee des englischen Gildensozialismus anlehnten, in welchem Produktions- und

Konsumsphére demokratisiert werden sollten.
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Bestdanden (also dem Erreichten) ausgehen und nicht
von seinen Parolen (dem Utopischen).

So nimmt es kaum wunder, dass wirtschaftsde-
mokratische Inhalte keinen Eingang in den Curri-
cula okonomischer Studiengdnge gefunden haben;
dort finden sich allenfalls ein paar Hinweise auf
Mitbestimmungsgesetze und das Betriebsverfas-
sungsgesetz. Der Verzicht auf wirtschaftsdemokra-
tische Inhalte spart jedoch Entwicklungen aus, die
im Folgenden skizziert werden sollen, namlich die
Debatte um demokratische Unternehmen und die
vergessene Geschichte demokratischer Unterneh-
men, also Genossenschaften.

Das demokratische Unternehmen wird zu
einem Management-Thema

Nicht erst seit Sattelberger et al. (2015) das Thema
des demokratischen Unternehmens auf die Tages-
ordnung setzten, belebt sich die Debatte um Chan-
cen und Risiken demokratischer Unternehmen. Diese
Demokratisierung erscheint plausibel, trifft sie doch
auf ein oft beschriebenes Defizit: Demokratie bleibt
yhalbiert” - namlich auf das politische Subsystem
begrenzt -, so formulieren Raymond Aron (1981) und
Ulrich Beck (1997), solange sie am Arbeitsplatz, im
Betrieb, in der Okonomie ausgeschlossen ist und die
Gestaltung der eigenen Arbeitstatigkeit lediglich im
Rahmen einer vom Management gewdhrten Partizi-
pation moglich ist. Es sei, so fiihrt Ulrich Beck aus,
erklarungsbediirftig, dass die Biirger eines Staates
zwar ihre Regierung wihlen diirfen, die Beschaftig-
ten eines Unternehmens aber mit den von der Unter-
nehmensfiihrung bestimmten Vorgesetzten vorlieb-
nehmen miissen. In der Regel wird diese halbierte
Demokratie damit gerechtfertigt, dass es demokrati-
schen Organisationen erstens an systemischer Effizi-
enz gebrdche. Demokratische Entscheidungsprozesse
dauerten - zumindest im Durchschnitt - langer als

»Demokratie bleibt ,halbiert’, solange sie am Arbeitsplatz,

im Betrieb, in der Okonomie ausgeschlossen ist und die
Gestaltung der eigenen Arbeitstatigkeit lediglich im Rahmen
einer vom Management gewéahrten Partizipation méglich ist.”

autokratische, sie binden Kapazitdten und verhin-
dern aufgrund des Konsenszwangs tendenziell
yharte“ Entscheidungen. Die zweite Argumentati-
onsfigur zielt auf die Belohnung individueller Leis-
tung: Wer besondere Leistungen erbringt und bereit
ist, besondere Risiken auf sich zu nehmen, soll dafiir
belohnt werden. Er soll in seiner Freiheit, andere fiir
sich arbeiten zu lassen und Eigentum anzuhaufen,
iiber freilich bestehende Schutzrechte hinaus, nicht
behindert werden, weil daraus fiir die Allgemeinheit
der groBte Nutzen erwéachst.

Kieser und Kubicek (1992, S. 99 f.) unterstiit-
zen in dem Klassiker ,Organisation“ das Argument,
dass demokratische Verfahren zeitaufwendig seien,
und konstatieren, dass das Unternehmen sich in
einem Abwiagungsprozess befdnde, ob es eher wirt-
schaftliche Ziele erreichen wolle oder ob es viel-
mehr demokratischen Zielen verpflichtet sei. Dem
steht jedoch entgegen, dass demokratisches Manage-
ment (Jarley et al. 1997) mit hoherer organisationa-
ler Effizienz sowie mit erhohter Innovationsbereit-
schaft und besserer Performance (Manville und Ober
2003) in Bezug gesetzt wird. Auch fiihre es dazu,
die 6konomischen, sozialen und aus der Unterneh-
mensumwelt resultierenden Zielstellungen mit den
je individuellen Zielen der Organisationsmitglieder
in einen besseren Zusammenklang zu bringen (Cloke
und Goldsmith 2002). Beispiele fiir Unternehmen,
die sich verschiedenster demokratischer Verfah-
ren bedienen sind W. L Gore, welches Entscheidun-
gen partizipativ-demokratisch trifft, oder das radi-
kal-demokratische Vorgehen bei Semco in Brasilien
(Semler 1995). Ricardo Semler (1995, S. 233) thema-
tisiert die halbierte Demokratie, indem er ausfiihrt:
»,lm Zeitalter des Schlagworts von der neuen Welt-
ordnung glaubt fast jeder, dass alle Menschen ein
Recht darauf haben, die zu wihlen, welche sie fiihren
sollen, zumindest im 6ffentlichen Bereich. Aber noch
hat die Demokratie nicht Einzug in die Arbeitswelt
gehalten. Noch immer kéonnen in den Biiros und
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Fabriken auf der ganzen Welt Diktatoren und Despo-
ten schalten und walten.”

Die Diskrepanz zwischen den Befunden ist mogli-
cherweise darauf zuriickzufiihren, dass Partizipati-
onsbereitschaft und -kompetenz der Beschéaftigten,
verglichen mit der Situation in den 1950er- oder
1960er-Jahren, im Durchschnitt zugenommen hat.
Dass die Partizipationsbereitschaft im Bereich
Arbeit (Klages 2000) steigt - wahrend sie in ande-
ren gesellschaftlichen Feldern eher abzunehmen
scheint (Putnam 2000) -, stellt ein bedeutsames
kulturelles und soziales Kapital dar, welches eine
okonomische Produktivitatsentwicklung ermoglicht,
die iiber Jahrzehnte und Jahrhunderte aufgebaut
und gefestigt werden musste. Sie wuchs gleichsam
mit dem kulturellen Kapital der Bevolkerung. In
diesem Sinne verstehen Welpe et al. (2015, S. 79 f.)
unter organisationaler Demokratie Unternehmens-
strukturen, welche allen Mitgliedern der Organisa-
tion Einfluss auf Entscheidungen, auf die Gestaltung
der Arbeit und auf die Formen der Zusammenarbeit
ermoglicht. Dies fiihre zu besseren Entscheidungen,
hoherer Identifikation und einer Starkung der Inno-
vations- und Kooperationsfahigkeit.

Auf einen bedeutsamen Unterschied ist allerdings
hinzuweisen: Demokratische Verfahren in Unterneh-
men sind gegenwartig nur partiell durch gesetzlich
oder vertraglich abgesicherte Mitbestimmungsfor-
men begriindet, sondern scheinen eher einem frei-
willigen Zugestiandnis der Eigner oder ihrer Vertreter
zu entspringen oder aber auf deren ideelle Uberzeu-
gung zuriickzufiihren sein. Klaus Dorre (2015) weist
darum auch zu Recht auf die schwache institutionel-
le Absicherung des demokratischen Unternehmens
hin, erkennt in diesem gleichwohl eine Chance, weil
im Zuge der Demokratisierung auch geklart werden
miisse, wer denn letztlich der Souveridn im Unter-
nehmen sei und weil ein Fortschreiten auf dem Weg
der Demokratisierung notwendigerweise auch eine
Institutionalisierung der Partizipationsformen tiber
die geltenden Mitbestimmungsformen hinaus herbei-
fiihren misse. In diesem Sinne ruft die Debatte um
das demokratische Unternehmen zur Beantwortung
der Frage auf, ob man sich mit dem Begriff der Parti-
zipation zufrieden geben will, wie er im hegemoni-
alen Managementdiskurs etabliert wurde, und ob
man damit die ,halbierte Demokratie grundsatz-
lich akzeptiert. Oder ob Partizipationspraxen im
Lichte demokratischer Prinzipien beurteilt werden
und untersucht wird, wie nahe diese Praxen an echte
Demokratie heranreichen. Ein solcher Blickwinkel
konnte eine in Vergessenheit geratene Form des
wirtschaftsdemokratischen Unternehmens wieder
ins Licht riicken: die Genossenschaft.

Renaissance der Produktiv-Genossen-
schaften? - Der Fall Mondragén

Das Verhiltnis von Beteiligungsrechten und -anspri-
chen in Wirtschaft und Gesellschaft darf nicht
statisch gesehen werden. Kapitalismus und Demo-
kratie bilden ebenso wenig eine natiirliche Einheit,
wie der freie Markt die genuine Existenzform der
freien Gesellschaft darstellt. Vielmehr befinden sich
Demokratie und Markt in einem Spannungsverhalt-
nis (Polanyi 1978). Zunéchst stellt die Verselbst-
stindigung der 6konomischen Sphire selbst als ein
Produkt der Moderne dar und ist somit als Moderni-
sierungsprojekt zu begreifen. Ein wesentlicher Teil
dieses Modernisierungsprozesses ist die Verselbst-
stindigung der Arbeit und die Entstehung des sozi-
alen Typus Arbeitskraft, wie Max Weber (1971, S.
321 f.) ausfiihrt: ,Diese entscheidende 6konomi-
sche Grundlage: die Trennung des Arbeiters von den
sachlichen Betriebsmitteln; den Produktionsmitteln
in der Wirtschaft, den Kriegsmitteln im Heer, den
sachlichen Verwaltungsmitteln in der 6ffentlichen
Verwaltung, den Forschungsmitteln im Universi-
tatsinstitut und Laboratorium, den Geldmitteln bei
ihnen allen, ist dem modernen ... Staatsbetrieb und
der kapitalistischen Privatwirtschaft als entscheiden-
de Grundlage gemeinsam.“ Dabei ibersieht Weber,
dass eine Form moderner Unternehmen - die Genos-
senschaft - genau diese Trennung nicht vollzieht;
Eric Olin Wright (2020, S. 336 ff.) portraitiert mit
dem Fallbeispiel Mondragén eine Genossenschaft
als reale Utopie.

Etwa 70 km von Bilbao entfernt liegt die Klein-
stadt Mondragén. Dort begann in den 1950er-Jah-
ren die Erfolgsgeschichte einer Kooperative. 1956
begann Ulgor, ein genossenschaftliches Unterneh-
men mit 24 Beteiligten, damit, Petroleumdfen und
Gasherde herzustellen. In den Folgejahren wurden
auf Anregung und unter der Leitung des links-katho-
lischen Priesters José Marfa Arizmendiarrieta weite-
re Kooperativen gegriindet. Dies wurde vor allem
dadurch ermdglicht, dass es gelang, eine Bank-Ko-
operative, die Caja Laboral Popular, zu etablieren,
welche den Mitgliedern der Kooperativen einerseits
als Sparkasse, andererseits aber auch als Kredit-
genossenschaft diente und das Finanzierungspro-
blem der Genossenschaften 1oste. Die Caja Laboral
Popular war mit allen Genossenschaften verbun-
den und unterstiitzte diese als Kreditgeberin und
durch Bereitstellung von Dienstleistungen. Heute
weist Mondragon eine Belegschaftsgrofe von iiber
70.000 Arbeiterinnen und Arbeitern in 150 Betrie-
ben auf und ist in 65 Landern tatig. Mondragon glie-
dert sich in die Bereiche Industrie, Vertrieb und
Finanzen - allerdings nicht in Form einer hierarchi-
schen Organisation, vielmehr bildet sich die Struktur
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gewissermaBen Bottom-up. Die einzelnen Kooperati-
ven besitzen die Hoheitsgewalt und entsenden in die
iibergreifenden Organisationsebenen ihre Vertreter.

Bedeutsam erscheint, dass die Kooperativen eine
duale Verwaltungsstruktur entwickelt haben. Es
werden - durch demokratische Wahlen - verschie-
dene Rate und Vorstande bestimmt, das Unterneh-
men verzichtet also auf die Entscheidungsfindung
mittels direkter Demokratie. Die funktionale Diffe-
renzierung der Verwaltungsstrukturen erfolgt nach
den Gesichtspunkten der Soziopolitik und der Tech-
nostruktur - wobei die Vertreter der technostruk-
turellen Gremien den soziopolitischen formal zwar
untergeordnet sind, de facto jedoch eine weitgehen-
de Autonomie besitzen. Uberbetrieblich wird diese
Verwaltungsstruktur ergdnzt um Reprisentativrite,
welche die einzelnen Kooperativen auf der iiberbe-
trieblichen Ebene vertreten. Diese Organe koordinie-
ren die Aktivititen der verschiedenen Kooperativen
und versuchen fiir das gesamte Gebilde Synergien zu
erzeugen. Daher stellt die Mondragén Corporatién

Cooperativa nicht einfach eine Genossenschaft dar,
sondern vielmehr eine Kooperativ-Marktwirtschaft
- sie bildet die Infrastruktur fiir die Reproduktion
und Erweiterung der Kooperativen. Mondragén-Ko-
operativen haben in der Vergangenheit in krisenhaf-
te Prozesse geratene kapitalistische Unternehmen
iibernommen und den dort tatigen Belegschafts-
mitgliedern geholfen, die Krise zu liberstehen und
die Betriebe in Genossenschaften zu verwandeln.2

Wenn in der Hochschullehre das Scheitern des
illyrischen Experiments (jugoslawische Arbeiter-
selbstverwaltung) transaktionskostentheoretisch
erklart wird und das genossenschaftliche Modell
vorschnell als untauglich fiir die Koordination auf
Meso- oder Makroebene angesehen wird, so ist dieses
Urteil dahingehend zu relativieren, als im Basken-
land eine groBe kooperative Wirtschaftsdemokratie
seit nunmehr beinahe 70 Jahren erfolgreich prakti-
ziert - der Fall konnte immerhin Anlass bieten, das
Modell Wirtschaftsdemokratie erneut auf den Priif-
stand zu stellen. i

2 Soetwa dem Bushersteller Irizar, welcher allerdings, nach Uberwindung der Krise, aus der Mondragén Corporatién austrat, um den nun erzielten Erfolg nicht
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Demokratische Werte in der
Hochschullehre erlebbar machen

Das Lernziel Demokratie muss auch in der Hochschullehre der Sozialen Arbeit

gesetzt werden. Forschungsergebnisse zeigen auf, wie weit neurechte Denk- und

Handlungsweisen in der Sozialen Arbeit und unter Studierenden verbreitet sind.
Von Lilija Willer-Wiebe, M. A.
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,Die reflektierte
Lernerfahrung des
Selbsterlebens birgt
die Chance, Empathie
zu fordern und
Ausgrenzungsmecha-
nismen aufzudecken.”
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Das Klischee des Birkenstock tragen-
den Sozialarbeiters ist lange vorbei,
aber auch die Annahme, alle Sozialar-
beitenden seien weltoffen und demokra-
tiefreundlich orientiert, ist dem Berufs-
bild nicht (mehr) inhdrent. Langst ist
bekannt, dass rechtes! Gedankengut
auch unter Sozialarbeitern und Sozial-
arbeiterinnen vertreten ist.

Rechtes Gedankengut auch in
der Sozialen Arbeit

In einer 2019 erschienenen Studie,
herausgegeben vom Forschungsinsti-
tut fiir gesellschaftliche Weiterentwick-
lung, werden Versuche der Einflussnah-
me auf die Soziale Arbeit durch die Neuen
Rechten in Nordrhein-Westfalen aufge-
zeigt (Gille, Jagusch 2019). Die Ergeb-
nisse weisen drei unterschiedliche Vari-
anten der Einflussnahme auf. Zum einen
bieten Neue Rechte und extrem rechte
Akteure und Akteurinnen eigene Ange-
bote der Sozialen Arbeit an, zum anderen
nehmen sie von extern Einfluss und zum
Dritten, und fiir die hier gestellte Frage-
stellung am relevantesten, nehmen Neue
Rechte von intern Einfluss auf sozialarbei-
terische Angebote (Gille, Jagusch 2019,
S. 44). Dies zeigt sich in der Prdasenz
extrem rechter Akteure und Akteurin-
nen, in der Diskriminierung in der prak-
tischen Arbeit und in einer verdanderten
Artikulation, die durch eine sprachli-
che Verschiebung nach rechts sichtbar
wird. Dartiber hinaus enthalten Diskus-
sionen unter Sozialarbeitenden diskur-
sive Orientierungen, die anschlussfihig
an neurechte und rechtsextreme Diskur-
se sind, wie beispielsweise neosoziale

AuBerungen und hegemoniale Norma-
litatsvorstellungen. Auch in der Alltags-
praxis wird eine interne Einflussnahme
der Neuen Rechten sichtbar (Gille, Jagusch
2019, S. 79 ff.). Eine aufbauende Studie,
durchgefiihrt in Mecklenburg-Vorpom-
mern, schlieBt sich den oben genannten
Erkenntnissen an (Gille et al. 2022).

Seit 2007 (Bitzan, Scherr 2007) wird
die Fragestellung nach dem Umgang mit
(neu-)rechtem Gedankengut an Hoch-
schulen in unterschiedlichen Aufsdtzen
diskutiert (Thiessen et al. 2020; Leidin-
ger, Radvan 2019; Radvan, Schauble
2019) und erforscht (Besche 2022). Dass
(neu-)rechtes Gedankengut auch unter
den Studierenden der Sozialen Arbeit
vertreten ist, verdeutlicht Besche (2022).
Wenn auch keine neurechte Hegemo-
nie ersichtlich ist, kann trotzdem die
Prasenz neurechter und rechtsaffiner
Studierender an Hochschulen festgehal-
ten werden (Besche 2022, S. 262).

Grundlagen des neurechten
Gedankenguts - ein Erkla-
rungsversuch

Man sollte annehmen, neurechtes
Gedankengut und das Studium einer
Menschenrechtsprofession seien diame-
tral. An dieser Stelle wird ein Blick auf
das Menschenbild, welches dem rechten
Gedankengut zugrunde liegt, geworfen,
da das Verstandnis tiber das Menschen-
bild meines Erachtens handlungsleitend
fiir die Hochschullehre sein kann. Die
Grundlage eines rechten und demokra-
tiefeindlichen Menschenbildes ist die
Ungleichheit von Menschen, welche als

1 Unter den Oberbegriff ,rechts“ fallen unterschiedliche Einstellungen, Denk- und Handlungsweisen und politische
Ausrichtungen, fiir die Ungleichheit natiirlich und normativ erstrebenswert ist und die an der Erhaltung oder Herstel-
lung von Ungleichheitsverhdltnissen interessiert sind (Biskamp 2021, S. 26).
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natiirlich oder erstrebenswert gedeutet wird. Auf dieser
Grundannahme fallen Othering-Prozesse leicht bzw.
sind die logische Konsequenz. Mit Othering-Prozessen
(deutsch ,verandernde“ Ausgrenzungsmechanismen)
ist die Legitimation gemeint, anhand derer , das Gegen-
tiber zu dem Anderen® gemacht wird, indem homoge-
nisiert, dichotomisiert und essentialisiert wird (Attia
2014, S. 9). Der oder die Andere ist nur noch der oder
die Andere und nicht mehr der Mensch hinter dem
Differenzierungsmerkmal. Es fehlt der emphatische
Zugang zu dem oder der Anderen.

Handlungsansatze innerhalb der Lehre
der Sozialen Arbeit

Die Enthiillungen der Correctiv-Recherche am 10. Janu-
ar 2024 tiber eine Gruppe Neurechter, die die Vertrei-
bung vieler Deutscher planten (Bensmann et al. 2024),
hat zu deutschlandweiten Demonstrationen gefiihrt.
Was hat die Enthiillung bei den Menschen ausgelost,
dass diese jetzt motiviert sind, fiir die Demokratie auf
die StraBe zu gehen? Rechtsextremismus und Demo-
kratiefeindlichkeit gab es bereits vor der Enthiillung.
Der Unterschied liegt darin, dass die enthiillten Plane
greifbarer und ,ndher” fiir die Menschen geworden
sind. Es hat einen Lebensbezug bekommen und sie
serleben” die Bedrohung durch Demokratiefeindlichkeit
konkreter. Der Bezug und die Nahe zum eigenen Leben
machen mogliche Konsequenzen erfahrbar. Genau hier
sollten didaktische Strategien im Umgang mit rechten
Denkweisen unter Studierenden ansetzen.

Auch wenn der Umgang mit rechten AuBerungen im
Lehrsaal unterschiedlich bewertet wird (Besche 2022,
S. 260 f.) und die Wirkung der Lehre auf eine nachhal-
tige Einstellungsveranderung der Studierenden hinter-
fragt wird (Radvan, Schiuble 2019, S. 217; Besche
2022, S. 262), ist man sich doch einig, dass AuBe-
rungen von (neu-)rechtem Gedankengut im Lehrsaal

Sozialen Arbeit. In: Sozial Extra Nr. 4, Jg. 46, 2022, S. 259-267.

entwicklunge. V., 2019.
mern. Weinheim, Beltz Juventa, 2022.

Politikwissenschaft Nr. 1, Jg. 28, 2019, S. 142-147.

6/2023, S. 20-21.

thematisiert werden sollten (Radvan, Schauble 2019,
S.221). Aus der Vielzahl moglicher Handlungsansatze
soll hier einer von Schduble und Radvan (2019) aufge-
griffen werden. Die Autorinnen werfen die Frage nach
didaktischen Strategien auf, die die Habitusformation
beeinflussen konnen, und pliadieren dazu, Hochschu-
len als ,Orte der beruflichen Sozialisation“ zu konzi-
pieren (Radvan, Schiauble 2019, S. 224).

Diesem Ansatz mochte ich einen methodischen
Vorschlag hinzufiigen, der aus dem Verstindnis fir
die Othering-Prozesse entsteht. Geothert zu werden
ist eine Erfahrung, die nachempfunden werden kann
und somit den Studierenden ,nahbar“ wird. Im Rahmen
von Serious Games als methodischen Lehreinheiten,
wie beispielsweise das Planspiel oder Rollenspiel,
kann das grundlegende Gefiihl, welches durch Dicho-
tomisierung, Essentialisierung und Homogenisierung
entsteht, erzeugt werden. Didaktisch gut im Seminar/
Modul eingebunden, werden Planspiele als erfolgrei-
che Methode der Hochschullehre angesehen (Eber-
le, Kriz 2017; Strohschneider 2010; Willer-Wiebe,
Zimmermann 2023). Die Gefiihle der Reduzierung
auf ein Unterscheidungsmerkmal, die Zuschreibung,
Aus-und Abgrenzung aufgrund eines Diversitatsmerk-
mals lassen sich erfahrungsgemaf eindriicklich erzeu-
gen (Wiebe, Zimmermann 2020).

Schluss

Ein Nachweis iiber eine nachhaltige Habitusformation
durch Methoden, die das Lernen anhand von Erleben
fordern, kann an dieser Stelle nicht gegeben werden.
Die reflektierte Lernerfahrung des Selbsterlebens birgt
die Chance, Empathie zu fordern und Ausgrenzungs-
mechanismen aufzudecken. Die Integration und Aufar-
beitung der Erfahrung im Rahmen der Lehre haben das
Potenzial, Transformationsprozesse in rechtsaffinen
Sozialarbeitsstudierenden anzustoBen. il
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Demokratieerziehung muss
bei den Grundlagen ansetzen

Demokratieerziehung ist nicht nur Wertevermittlung, sondern die bildungs-

stufengerechte ErschlieBung von Faktenwissen. Denn das Verstandnis der

Demokratie ist die Voraussetzung dafur, sich ihr zuwenden zu kénnen.

von Prof. Dr. rer. pol. Markus Karp
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Wohin man auch blickt: Lokal wie global
ist die Demokratie unter Druck. Autori-
tdre Regime strotzen vor Kraft und sind
teils schon von der bloBen Drohung zum
tatsdchlichen militdrischen Angriff iber-
gegangen. Liberale Verfassungsordnun-
gen werden von Populisten herausge-
fordert, gewachsene Institutionen und
Biindnissysteme lahmgelegt oder infrage
gestellt. Die Fortschreibung der demokra-
tischen Gegenwart in eine unbestimmte
Zukunft, eben noch ein geradezu natiir-
liches Axiom im Denken der meisten,
ist nicht sicher, denn der Flirt mit dem
Autoritaren verlockt viele, die des ewigen
Aushandelns und SchlieBens vermeintlich
kompromittierter Kompromisse tiberdriis-
sig sind. Dialog, Diskurs, Debatte, diese
klassischen Instrumente gesellschaftli-
chen, politischen und wissenschaftlichen
Fortschritts, werden oft eingefordert, aber
noch ofter nicht gelebt. Stattdessen gibt es
einen Drang zum manichaischen Denken
und zur 6ffentlichen Provokation, die das
eigene Profil schirft, aber keinen Raum
mehr lasst fiir das Zulassen und Aushal-
ten anderer Sichtweisen. Der Wunsch
nach dem Bekennen und Zurschaustellen
der eigenen Uberzeugung iibertont alle
Diskursethik, die doch dringend notwen-
dig wére, um die Erosion der demokrati-
schen Gesellschaft aufzuhalten.

Diese Megatrends westlicher Demokra-
tie betreffen naturgemaB auch die Hoch-
schulen als Knotenpunkte aller Bereiche
moderner Gesellschaften. Ideenwettstreit
und Erkenntnisehrgeiz werden {iberschat-
tet vom Ringen darum, wer was sagen
darf. Damit einher geht eine ritualisierte
Auseinandersetzung um die Verteidigung
oder bewusste Storung des Tabus, ohne
dass es eine Rolle spielen wiirde, welcher
diskursive Mehrwert aus der einen wie
der anderen Handlung erwéchst. Es steht
die Selbstvergewisserung und Impragnie-
rung der eigenen Position gegen die Zumu-
tung des abweichenden Arguments im

Vordergrund. Diese Tendenzen einseitig
einer Stromung und einem Lager zuzuwei-
sen, fiihrt in die Irre. Die Befahigung zum
zumindest halbwegs hoflichen Streit ist
verkiimmert, abgelost vom digital befeu-
erten Aufbrausen mit Signalwirkung vor
allem fiir die eigene Zelle der fragmentier-
ten Offentlichkeit.

Angesichts dieses desolaten Bildes
stellt sich die Frage, wie ein ,Lernziel:
Demokratie“ mit der Absicht, fiir Abhil-
fe zu sorgen, denn aussehen konnte.
Dabei wire es falsch, in die Nostalgiefal-
le zu tappen: Auch die vordigitale Demo-
kratie war kein Oberseminar in Sachen
Rhetorik und argumentativer Vernunft.
Verkiirzung, Zuspitzung, Unterstellung,
Ausgrenzung, das Gefiihl rasenden Still-
stands - es ware ein Ding der Unmog-
lichkeit, ein demokratisches System zu
irgendeinem Zeitpunkt zu finden, dem
diese Phdnomene fremd wéren. Damit
alle Probleme zu relativieren, ware indes
ahnlich abwegig. In der Gesamtschau der
vielen Untersuchungen zur Demokratie-
zufriedenheit zeigt sich unzweifelhaft
mehrheitlich der Schluss, dass Vertrau-
en und Zustimmung zu dieser Staats-
form abnehmen. Demokratie als Lern-
ziel kann sich angesichts dessen aber
nicht als Werbeveranstaltung verste-
hen, welches von der Vorschule bis zum
Horsaal die Vorziige der Volkssouverani-
tat preist. Das ist auch nicht notig. Denn
Unzufriedenheit und Fremdeln mit der
Demokratie fuBen auch darauf, dass der
ubiquitar verwendete und oft genug zum
inhaltsleeren Kampfbegriff geronnene
Term oftmals unverstanden ist. So wird
Demokratie zu einer abstrakten Chiffre
des Positiven, alles negativ Aufgefass-
te hingegen als undemokratisch angese-
hen. Demokratisch ist in diesem Sinne
kongruent mit dem eigenen Werturteil
und Normempfinden. Das muss natir-
lich oft genug in Enttduschung miinden,
zumal zu Prozessen und Institutionen
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haufig banalste Grundkenntnisse fehlen. Das fiihrt
dazu, dass das Warum einer demokratischen Entschei-
dung nicht verstanden wird. Den Institutionen wiede-
rum, deren Bestehen die Voraussetzung des demokrati-
schen Systems sind, wird mit weniger Respekt begegnet.
Dies liegt darin begriindet, dass ihre Legitimitat durch
das Verstdandnis ihrer Fundamente, also die Legitima-
tionskette von der Wahlurne an, entsteht. Fehlt dieses
Verstidndnis, werden die Institutionen der Demokratie zu
bloBen Avataren politischer Stimmungen, anstatt deren
regulierender Uberbau zu sein. Politische Idolisierung
und Zorn, die beiden Pole politischer Passion, tibertra-
gen sich dann auf Institutionen, die auf keine der politi-
schen Konjunktur enthobene Ehrerbietung mehr zdhlen
konnen und dementsprechend nur noch in dem MaB
Popularitdt genieBen wie die politische Kraft, welche
gerade ihre Leitung innehat oder sie dominiert. Diese
Differenzierung ist aber notwendige Bedingung fiir die
Existenz der liberalen Demokratie, welche durch starke
uiberparteiliche Institutionen die Leidenschaft volatiler
Mehrheiten einhegt und auch fiir statische oder zeitwei-
lige Minderheiten ertraglich macht.

Deshalb ist es bestiirzend, dass ausgerechnet in einer
Ara, in welcher Wissen zuginglich ist wie nie und die
Hiirden fiir den Zugang zu Bildungsinstitutionen nied-
riger sind als je zuvor, ausgerechnet das Allgemein-
wissen und die Grundkenntnisse zur Demokratie, der
real existierenden und nicht nur dem allgegenwarti-
gen Schlagwort, immer diinner werden. Dabei geht es
nicht um elaborierte Demokratietheorien, fortgeschrit-
tene Kenntnisse politikwissenschaftlicher Komparatis-
tik oder eine vertiefte Beschéftigung mit Ideengeschich-
te. Zum Verstdndnis von Demokratie und der daraus
resultierenden Fahigkeit zum konstruktiven Mitwir-
ken am demokratischen Aushandlungsprozess wiirde
wesentlich grundlegenderes Wissen geniigen. Den
Europédischen Gerichtshof fiir Menschenrechte EGMR
von EuGH unterscheiden zu kénnen, ware da schon
die Kiir, konnte aber beispielsweise dazu fiihren, dass
nicht jeder Unmut iiber ein Urteil beim Feindbild EU
verortet werden wiirde. Aber bereits einfachere Kennt-
nisse, so zum Beispiel, welche bundesrepublikanische
Institution welcher Gewalt zuzuordnen ist, konnen nicht
immer als selbstverstandlich vorausgesetzt werden.

,Deshalb ist es bestiirzend, dass ausgerechnet in einer Ara, in
welcher Wissen zugénglich ist wie nie und die Hirden fir den
Zugang zu Bildungsinstitutionen niedriger sind als je zuvor,
ausgerechnet das Allgemeinwissen und die Grundkenntnisse
zur Demokratie, der real existierenden und nicht nur dem
allgegenwartigen Schlagwort, immer diinner werden.”

Damit einhergehend verfillt jedoch die Moglichkeit,
Entscheidungen zuzurechnen, was wiederum Demo-
kratieverdrossenheit begiinstigt.

Im Idealfall muss ein , Lernziel Demokratie“ dazu
auch noch eine Debattenkultur im besten Habermas-
schen Sinne vermitteln. Sinnvolle Ziele sind aber nach
Drucker immer SMARTe,! mithin auch realistische Ziele.
Die Bildungseinrichtungen vermogen es nicht, sich im
Alleingang gegen die Kalamitaten unserer Epoche zu
stemmen. Die Folgen der Social-Mediatisierung unse-
rer Debattenkultur, der Vielzersplitterung und Tribali-
sierung als Kehrseite von mehr Individualisierung und
der Auflosung traditioneller GroBmilieus aufzuhalten,
werden Schulen und Hochschulen nicht leisten knnen,
da sie letztlich auch immer Spiegel ihrer Umwelt sind.

Was sie aber fiir das ,Lernziel: Demokratie“ leis-
ten konnen, ist klar: Es geht um basales Faktenwissen.
Verhaltniswahlrecht, Foderalismus, Blindnissysteme,
spater die wichtigsten Artikel des Grundgesetzes, der
Europidischen Vertrige - so etwas. Ein Uberblick iiber
die US-Verfassung konnte grassierenden Antiamerika-
nismus und wuchernde Klischees eindimmen helfen.
Vieles davon lieBe sich zwar ohne Weiteres autodidak-
tisch erschlieBen. Offenkundig aber konkurriert Fakten-
wissen online oftmals erfolglos mit Vereinfachung und
Verschworungstheorien. Simples, aber grundsolides
Wissen liber die Funktionsweisen, Prinzipien und Insti-
tutionen der Demokratie ist gewiss keine Gewahr fiir
eine demokratische Gesinnung. Aber so, wie die Alpha-
betisierung Voraussetzung, wenn auch nicht Garan-
tie fiir das Verstehen eines Buches ist, braucht es das
Verstandnis der Demokratie, um an ihr iiberhaupt teil-
haben zu konnen und bestenfalls auch noch zu wollen.
Demokratieerziehung ist essenziell fiir die Personlich-
keitsentwicklung.

Wenn dieses ,Lernziel: Demokratie” tiber die gesam-
te Bildungslaufbahn hinweg angemessene und gebiih-
rende Berticksichtigung erfahrt, konnen die Hoch-
schulen ihrer Rolle als Foren und Taktgeber unserer
Demokratie, insbesondere iiber den sehr beschrankten
Horizont der Tagespolitik hinaus, umso besser gerecht
werden.

1 People and Performance : The Best of Peter Drucker on Management. 1977. New York NY: Harper’s College Press.
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Das Thema Sprache der Lehre regt lebhafte Debatte an

Die Positionierung des hlb zu Sprachen-
politik an Hochschulen ist ein Ergebnis
einer fiinfjahrigen Arbeit der Arbeits-
gruppe ,Sprache der Lehre” im stindi-
gen Austausch mit dem Bundesprasidi-
um. Der Entstehung des Dokuments sind
mehrere einschlagige Veroffentlichun-
gen in dieser Zeitschrift zur Sprachen-
politik! vorausgegangen. Die Riickmel-
dungen darauf machten den Bedarf an
Analyse und Austausch dartiber deutlich.

Nach wiederholter Thematisierung
wurden auf Beschluss des Bundesprasi-
diums die Mitglieder in der DNH 3/2018
zur Beteiligung an einer neuen Arbeits-
gruppe ,Sprache der Lehre“ aufgerufen.
Der Zuspruch und die Beteiligung waren
sehr gut. Bereits im Mai 2019 kam die
Arbeitsgruppe liberein, die verschiedenen
Aspekte des Themas in einem Entwurf fiir
ein Positionspapier zusammenzufassen.
Dieses Papier wurde nach eingehenden
Beratungen und Uberarbeitungen am 13.
Dezember 2019 zunéchst als Diskussi-
onspapier mit dem Titel ,Die Bedeutung
der Landessprache in der Lehre® als
Gesprachsangebot veroffentlicht, um zu
einer noch breiteren Diskussion im hlb
anzuregen. Das aktuelle Positionspapier
ist vom h/b-Bundesprasidium in seiner
Sitzung am 15. Dezember 2023 schlieB3-
lich einstimmig verabschiedet worden.

Da das Thema sehr vielschichtig ist
und ,uns alle angeht“, wurde seitens
mehrerer hlb-Mitglieder vorgeschlagen,
in den Landesverbdnden Gesprachsrun-
den zum Diskussionspapier im Format
von Workshops durchzufiihren. Diese
Anregung hat die Arbeitsgruppe gern
aufgenommen. Den Auftakt hat der
Landesverband Nordrhein-Westfalen
gemacht; mehrere weitere Landesver-
bande haben das Format anschlieBend
aufgegriffen. In diesem Prozess erreich-
ten uns gleichermaBen Anfragen nach
Diskussionsrunden zur Sprachenpoli-
tik von Universitaten, Bildungsinstitu-
tionen und Bildungspolitikern. In der
Presse wurde das Thema ebenso aufge-
nommen, z. B. von der Deutschen Univer-
sitatszeitung DUZ, die das Heft 10/2020

dem Thema ,Wert der Sprache“ gewid-
met hat, und von der Zeitschrift Begeg-
nungen 3/2020.

Die Diskussionen waren fiir uns in
jeder Hinsicht bereichernd und anregend.
In den Erfahrungsberichten von Kollegin-
nen und Kollegen kamen wiederholt Pro-
blematik und Konsequenzen der Lehre auf
Englisch zur Sprache, z. B.

unfreiwillige Einschnitte in der Qua-
litdt der Lehre (langsamer, weniger,
vereinfachend), Absenkung der Prii-
fungsanforderungen und Riickgang
des diskursiven Lernens zugunsten
des Frontalunterrichts;

Erfolglosigkeit bei der Suche nach

Praktikumsplatzen fiir auslandische

Studierende englischsprachiger

Studiengdnge wegen Sprachdefiziten

im Deutschen;

das Sinken von Schreibkompetenz

und miindlichem Ausdrucksvermo-

gen im Deutschen bei den deutsch-
sprachigen Studierenden und Ver-
starkung dieser Entwicklung durch

Austausch der Lehrsprache,

unkritische Gleichsetzung von

Internationalisierung mit Anglopho-

nisierung.

Mehrere positive Beispiele im Umgang
mit Mehrsprachigkeit in der Lehre deuten
darauf hin, dass das Thema ldngst in der
Praxis angekommen ist. Einige Hoch-
schulen berichteten iiber Erfahrung z.
B. mit parallel laufenden, identischen
Studiengédngen in Deutsch und Englisch,
englischsprachigen Modulen in einem
deutschsprachigen Studiengang, Sprach-
begleitung seitens Sprachenzentren fir
ein fremdsprachiges Lehrangebot. Diese
Best-Practice-Beispiele wurden im Positi-
onspapier unter Einbeziehung von Fach-
literatur entsprechend abgebildet und als
Empfehlungen formuliert.

Ein wiederkehrendes Thema waren
die komplett englischsprachigen Studi-
enginge, die als ,praktische Notwendig-
keit“ gesehen werden, um die Gefahr der
SchlieBung von schrumpfenden Hoch-
schulstandorten in peripheren Regionen

abzuwenden. In den Diskussionen wurde
aber auch angeregt, an anderen, nachhal-
tigeren Losungen der strukturpolitischen
Probleme zu arbeiten, als die Landesspra-
che zu ersetzen, um vor allem die Chan-
cen auf Integration von bleibewilligen
Studierenden in den deutschen Arbeits-
markt zu erhohen. Als Professorinnen
und Professoren an den Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften tragen wir
nicht zuletzt auch eine Mitverantwor-
tung fiir die arbeitsmarktliche und gesell-
schaftliche Integrationsfihigkeit unse-
rer Absolventinnen und Absolventen.
Diese erfolgt auch tiber die Landesspra-
che. Gerade die internationalen Studie-
renden, die zu uns kommen, um spater
als dringend bendtigte Fachkrafte lang-
fristig zu bleiben, bendtigen dafiir auch
gute Sprachkenntnisse im Deutschen. Fiir
zukunftsweisende Internationalisierung
ist deshalb die Anzahl englischsprachiger
Studiengédnge, auslandischer Studieren-
der und Mitarbeitenden kein geeigneter
Parameter, wird aber stets als budgetrele-
vanter Indikator fir die Hochschulfinan-
zierung herangezogen.

Das geschilderte breite Echo auf die
hib-Initiative, die Tendenzen in der Spra-
chenpolitik im Hochschulbereich kritisch
zu reflektieren, bestatigt die Aktualitat
des Themenkomplexes. Das vorgelegte
Positionspapier soll dabei unterstiitzen,
die wichtigen Diskussionen iiber Inter-
nationalisierung und EMI in den Hoch-
schulen zu bereichern, das Thema zu
entideologisieren und zu versachlichen,
positive Erfahrungen zu beleuchten und
Argumente bei den Entscheidungen tiber
die Sprache der Lehre abzuwigen. Wir
stellen erfreut fest, dass es bereits sehr
viele Kolleginnen und Kollegen in dieser
Weise nutzen.

Zum Positionspapier:

@%https://www.hIb.de/fileadmin/
hlb-global /downloads /Positio-
nen/2024-01-26_Positionspa-
pier_hlb_Bund_-_Landessprache_
in_der_Lehre.pdf

Olga Résch

1 Internationalisierung der Hochschule - was sind unsere Ziele? (2015) https://www.hlb.de/fileadmin/hlb-global/downloads/dnh/full/DNH_2015-1.pdf; Studiengdnge nur auf
Englisch - Zeichen der Internationalitdt oder ideologische Nebelkerze? (2017) https://www.hlb.de/fileadmin/hlb-global/downloads/dnh/full/2017/DNH_2017-6.pdf; Zum
Diskurs {iber die Sprache in der Wissenschaftskommunikation (2018) https://www.yumpu.com/de/document/read/61749220/die-neue-hochschule-heft-4-2018; Die Landesspra-
che in der Lehre - welche Bedeutung kommt ihr bei der Internationalisierung zu? (2019), https://www.hlb.de/fileadmin/hlb-global/downloads/dnh/full/2019/DNH_2019-6.pdf;
‘Warum gute Lehre Landessprache braucht (2021) https://www.hlb-nrw.de/fileadmin/hlb-nrw/downloads/hIbNRW-Newsletter/211129_hlb-NRW_Infobrief_2021-12_screen.pdf
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DNH 2 | 2024

Eigenstandiges Promotionsrecht fir HAW

Halfte der Bundeslander bereits aktiv

Das Promotionsrecht an Hochschulen
fiir angewandte Wissenschaften starkt
die anwendungsorientierte Forschung
und erhoht die Chancengleichheit ihrer
Absolventinnen und Absolventen.

Nachdem sich kooperative Promotions-
verfahren an HAW in einer langjahrigen
Versuchsphase als wenig erfolgreich heraus-
gestellt hatten, ermdoglichen inzwischen acht
Bundeslander das eigenstandige Promotions-
recht fiir HAW durch entsprechende Rege-
lungen im jeweiligen Hochschulgesetz. Vor
dem Hintergrund der mittlerweile erreichten
Forschungsstérke der Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften ist eine Ausdehnung
des Promotionsrechts auf diese vergleichs-
weise junge Hochschulform eine folgerich-
tige, schliissige und zugleich notwendige
Entwicklung. Der hlb gab 2010 den ersten
AnstoB fiir die Einflihrung des eigenstiandi-
gen Promotionsrechts fiir HAW, nachdem
der Wissenschaftsrat ein Jahr zuvor Kriteri-
en fiir die Vergabe des Promotionsrechts an
nicht staatliche Hochschulen vorgelegt hatte.
Darin wurde deutlich, dass auch HAW, die
diese Kriterien erfiillen, nicht langer vom
Promotionsrecht ausgeschlossen werden
diirfen. Bereits 2013 kiindigte die Wissen-
schaftsministerin in Schleswig-Holstein
offentlich die Vergabe des Promotions-
rechts fiir HAW in ihrem Bundesland an.
2014 fand das eigenstindige Promotions-
recht im Zuge eines Novellierungsverfah-
rens dann in Baden-Wiirttemberg erstmals
Eingang in ein Landeshochschulgesetz. Der
hib hatte 2010 eine Entwicklung angestoBen,
der sich - verstirkt von weiteren Akteuren
aus dem HAW-Bereich - weitere Bundes-
lander anschlossen. Mittlerweile haben
mit Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin,
Bremen, Hessen, Nordrhein-Westfalen,
Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein
acht Bundeslander Regelungen fiir die Verlei-
hung des Promotionsrechts an HAW oder an
Hochschulverbiinde in die jeweiligen Landes-
hochschulgesetze aufgenommen.

Im letzten Jahr ist der Prozess der Umset-
zung des eigenstdndigen Promotionsrechts
fiir HAW erneut vorangekommen. So trat
zu Jahresbeginn das neue Hochschulge-
setz in Bayern in Kraft mit einer Regelung,
forschungsstarken Einrichtungen das eigen-
standige Promotionsrecht befristet zu verlei-
hen. Elf Promotionszentren an 13 Hoch-
schulen erfiillen die hohen Anforderungen
an die Forschungsstarke von mindestens

zwolf Professorinnen und Professoren pro
Zentrum. Sie erhielten im letzten Jahr das
Promotionsrecht. In Bremen wurde die
noch ausstehende Rechtsverordnung fiir
das Promotionsrecht erarbeitet und trat am
1. Februar 2024 in Kraft. An diesem Prozess
war der hlb Bremen aktiv beteiligt. In Berlin
steht eine solche Rechtsverordnung hinge-
gen seit dem 2021 erfolgten Beschluss zur
Einfiihrung des Promotionsrechts fiir HAW
aus. Es bleibt zu hoffen, dass die zustin-
dige Behorde nach dem Beispiel etlicher
vorliegender Rechtsverordnungen in ande-
ren Bundesldndern bald zu einem Ergeb-
nis kommt. In Schleswig-Holstein konnte
- nach ersten positiven Zeichen aus der Poli-
tik vor mittlerweile elf Jahren - bis Anfang
2024 noch kein Promotionsverfahren an den
HAW begonnen werden. Zunachst unter-
lag der Aufbau, spater der Arbeitsbeginn
des gemeinsamen Promotionskollegs von
Universitaten und HAW immer neuen Verzo-
gerungen. Das Modell eines gemeinsamen
Promotionskollegs von Universititen und
HAW legt damit deutliche Nachteile gegen-
tiber dem Modell aus Hessen und Sach-
sen-Anhalt offen.

Ernst zu nehmende Absichtserklarun-
gen zum Promotionsrecht fiir die HAW
liegen uns aus Rheinland-Pfalz und
Hamburg vor. Dort haben die zustandi-
gen Behorden via Pressemeldungen die
Einfiihrung des Promotionsrechts fiir HAW
angekiindigt. In Rheinland-Pfalz plant die
Wissenschaftsministerin erfreulicherweise
die Umsetzung des Best-Practice-Modells
nach dem Vorbild von Hessen und Sach-
sen-Anhalt. In Hamburg gibt es aufgrund
der Situation nur einer staatlichen HAW
im Stadtstaat die Besonderheit, dass die
Promotionsverfahren in einer hochschul-
zentralen Organisationseinheit gebiindelt
werden. Der Wissenschaftsrat bestatigte im
Oktober 2023 die hohe Qualitat des Promo-
tionsgeschehens an der HAW Hamburg
und empfahl ein fachrichtungsgebundenes
Promotionsrecht. Die Wissenschaftssena-
torin kiindigte daraufhin auch hier an, das
Promotionsrecht fiir die Research School
der HAW Hamburg einfiihren zu wollen.
In Sachsen kam diese ansonsten positi-
ve Entwicklung ins Stocken. Obwohl die
Planungen im Koalitionsvertrag berech-
tigte Hoffnung geweckt hatten, verfehlte
das am 31. Mai beschlossene Hochschul-
gesetz das eigenstandige Promotionsrecht
fiir HAW. Karla Neschke

Foto: hlb_Barbara Frommann
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hlb-Kolumne
Englischsprachige
Studiengange zur
Rettung bedrohter
Studienstandorte?

Olga Résch

Im Rahmen der Vorbereitung unseres
Positionspapiers ,Die Bedeutung der
Landessprache in der Lehre” gab es
wiederholt Hinweise, dass an manchen
Studienstandorten riicklaufige Einschrei-
bezahlen zu existenzbedrohenden Budget-
problemen fiihren. Dies zwinge praktisch
zur Umstellung auf English-Medium Inst-
ruction (EMI), die das globale Potenzial
an nicht deutschsprachigen Studienbe-
werbern und ihr Interesse an gebiihren-
freien, international anerkannten Studi-
engidngen anzapft.

Dieser Aspekt des Themas ist fiir den
hib durchaus diskussionswiirdig. Die kurz-
fristige Losung des Budgetproblems liegt
zwar auf der Hand. Langerfristig ergeben
sich jedoch schwierige Fragen: Wie konnen
Quantitdt und Qualitat der Wissensver-
mittlung und eine noch akzeptable Abbre-
cherquote sichergestellt werden? Konnen
und wollen die Absolventinnen und Absol-
venten ohne deutsche Sprachkenntnisse in
Arbeitsmarkt und Gesellschaft integriert
werden und erfolgreich sein? Davon hangt
letztlich die volkswirtschaftliche Rendite
der EMI-Studienangebote ab.

Nachhaltigere Moglichkeiten, mit
Riickgdngen der Bewerberzahlen umzu-
gehen, um strukturpolitische Ziele in
Verbindung mit dem Wunsch betroffe-
ner Hochschulen nach Selbsterhalt zu
realisieren, konnten sein: Frei werdende
Lehrkapazitiaten fiir den Einstig in die
Reduktion des Lehrdeputats auf 12 SWS
verwenden, die der hlb seit Jahren fordert.
So konnten wir Sprachbildung viel stiarker
als bisher beriicksichtigen sowie mehr
Zeit und Raum fiir Forschung bekommen,
was die Attraktivitdt eines Hochschul-
standortes sowohl fiir die Studierenden,
Promovierenden und fiir die regionale
Wirtschaft steigern kann.

Thre Olga Rosch
hlb-Vizeprésidentin
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fehlen Uberblicke und Studien zur Wirkung.

In Deutschland gibt es rund 211 Hochschulen der
angewandten Wissenschaften (HAW) und 108 Univer-
sitdten.! An iiber 30 HAW und iiber 65 Universitdten
sowie elf Fakultiaten von Universitdten werden Lehr-
preise verliehen, auch wenn dartiber nur dltere Zahlen
vorliegen (Stifterverband 2015). Die Zahl der Lehrprei-
se hat zugenommen: 2010 wurden sieben HAW-Prei-
se gezdhlt. Daneben gab es 25 Lehrpreise an Univer-
sitdten und vier an Fakultaten von Universitaten: fiir
Rechtswissenschaft an der FU Berlin, Maschinenbau
an der Universitdt Paderborn, Medizin an der Univer-
sitat Wiirzburg und an der Medizinischen Hochschu-
le Hannover (Jorzik 2010, S. 127-140). 2015 waren
es dann schon deutlich mehr (Stifterverband 2015).
Heute diirfte die Zahl noch deutlich hoher sein. Zu den
Lehrpreisen der Hochschulen traten Landes- sowie
Bundespreise hinzu: 2010 waren sieben Landes- und
ein Bundespreis bekannt (Jorzik 2010). Derzeit gibt
es zehn Landes- und zehn Bundespreise (Stifterver-
band 2015) - oder auch mehr.

Lehrpreise sollen die vielfach vorhandenen
Forschungspreise ergdanzen - bis hin zum beriithm-
ten Nobelpreis (Tremp 2010, S. 21-23). Thr Anlie-
gen ist es, die Lehre als hochschulischen Leistungs-
bereich von HAW und Universitdten aufzuwerten
(Wissenschaftsrat 2017). Deshalb engagieren sich
mittlerweile auch einige Stiftungen in der Lehrpreis-
vergabe (z. B. der Stifterverband?). Die Preisvergabe
erfolgt in der Regel jahrlich. Die Preishohe von HAW-
bzw. Universitiatspreisen variiert zwischen 1.000
und 5.000 Euro (Stifterverband 2015). Die Hoch-
schule Magdeburg-Stendal vergibt seit zwolf Jahren
Lehrpreise und arbeitet an der Weiterentwicklung
ihrer Lehrpreisvergabe. Sie ist auf der Suche nach
Verankerung ihres Verfahrens in die hochschulei-
gene Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre
und in die Personalentwicklung. Die Autorinnen
und der Autor haben sich deshalb mit der Thema-
tik befasst und ausgewdhlte Lehrpreisordnungen
und -richtlinien, Qualititsmanagementverfahren

Gut eingepreist? Zum Stand und zur Perspektive
der Lehrpreisvergabe an HAW

Lehrpreise gibt es mittlerweile an fast allen Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften in Deutschland. Die Anerkennungskultur ist hoch; allerdings

Von Dr. Peter-Georg Albrecht, Prof. Dr. Susanne Borkowski und Lisa Konig

mit Prozessmodellen, Akkreditierungssatzungen
und Personalentwicklungskonzepte an verschiede-
nen HAW und Universitidten untersucht.

Verstandnis und Anliegen von Lehrpreis-
vergaben

Lehrpreise dienen vor allem der Anerkennung hervor-
ragender Lehre. Erwartet wird allerdings auch eine
Anreizsetzung fiir die stetige Verbesserung der Lehre
(BMBF 2010a und 2010b). Lehrpreise sollen die bis
2010 wenig in den Blick genommene akademische
Lehre aufwerten und hochschuldidaktisch sowie studi-
engangsentwickelnd verbessern helfen. Lehrprei-
se sind starker Pramien fiir vergangene Lehrveran-
staltungen als investive Aufschldge fiir kommende
Lehr- bzw. Lehrorganisationstiatigkeiten bis hin zur
Studiengangsleitung (oder fiir die - akkreditierungs-
relevante - Lehrqualitatsentwicklung). Im Mittelpunkt
steht die Lehrqualitét in all ihren Facetten (Wissen-
schaftsrat 2008). Zielgruppe sind alle Lehrenden;
pramiert werden aber zumeist Professorinnen und
Professoren. Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben (an
den HAW) und Dozentinnen und Dozenten (an den
Universitdten) sowie externe Lehrbeauftragte oder
mitlehrende Studierende (Tutorinnen und Tutoren)
werden deutlich seltener ausgezeichnet (wie es z. B.
an der Hochschule Merseburg geschieht).

Ahnlichkeiten und Unterschiede

Es gibt deutliche Unterschiede zwischen Hochschul-
typen und Hochschul- bzw. Fakultdtspreisen: Univer-
sitare Lehrpreise gab es zuerst an Fakultidten, von
denen die Universitiaten (und ihre jeweiligen Bundes-
lander) einen besonderen Output erwarten: im Lehr-
amt, in der Medizin, in den MINT-Fachern. An den
Universitaten markiert die Installation von Lehrprei-
sen (ob an einzelnen Fakultdten oder der gesamten

1 https;//www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Hochschulen/Tabellen/hochschu-

len-hochschularten.html?nn=209416 - Abruf am 21.02.2024.
2 httpsy//www.stifterverband.org/ars-legendi-preis - Abruf am 21.02.2024.
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Universitat) eine deutlich wahrnehm-
bare Aufwertung der Lehre.

HAW haben Lehrpreise etwas spater
und gleich als ,,Gesamtpreise“ einge-
flihrt. Sie dienen - aus Sicht der Hoch-
schulen - der Anerkennung der Lehr-
tatigkeit und des damit verbundenen
hohen Lehrdeputats (bei fehlendem
Mittelbau). Spezifische staatliche HAW
(so Verwaltungshochschulen wie die
Hochschule fiir Polizei und offentli-
che Verwaltung Nordrhein-Westfalen
(HSPV NRW)) wollen mit der Vergabe
von Lehrpreisen ihre Lehre verbes-
sern, Studienabbriiche verringern, vor
allem aber im Wettbewerb um Studie-
rende attraktiver fir Studienbewer-
ber werden. Gleiches gilt fiir gemein-
niitzige (z. B. kirchliche) und private
(gewerbliche) Hochschulen, bei denen
aber das Interesse mitschwingt, ihre
Lehrenden stéirker in ihr Profil bzw. ihre
Organisationsstruktur einzubinden (bis
hin zum Bekenntnis zum Leitbild der
entsprechenden Hochschule oder einer
Einbindung ins Total Quality Manage-
ment). Bei den offentlichen HAW gibt
es dhnliche Intentionen, hier wird sich
aber vorrangig an der grundsatzlichen
Freiheit von Forschung und Lehre
orientiert. Organisatorisch muss also
zwischen HAW- bzw. Universitatslehr-
preisen und Fachbereichs- bzw. Fakul-
tatslehrpreisen unterschieden werden.
Wihrend Erstere von den Hochschullei-
tungen bzw. der Prasidentin/dem Prasi-
denten oder der Rektorin/dem Rektor
vergeben werden, erhalten die Lehren-
den bei Letzteren den Preis von ihren
Dekanaten. Daneben gibt es - insbeson-
dere an Universitdten - Lehrpreise der
studentischen Fachschaften.

»Lehrpreise sind starker Pramien fiir
vergangene Lehrveranstaltungen als
investive Aufschlage fiir kommende Lehr-
bzw. Lehrorganisationstatigkeiten.”

Rechtlicher und organisatori-
scher Rahmen

Lehrpreisverfahren werden - im
Rahmen der Hochschulautonomie und
ihrer Satzungsbefdhigung als Korper-
schaften des offentlichen Rechts -
zunehmend reguliert. Lehrpreise gelten
hochschulrechtlich - wenn sie in den
zumeist dlteren ,,Pramienordnungen®
schon erwéahnt sind - als zusitzliche
einmalige Leistungsbeziige. Es gibt Lehr-
preisordnungen, aber auch Prozessmo-
delle, implizite und explizite Erwdahnung
und Einbeziehung von Lehrpreisen in
Qualitdtssatzungen der Programm- und
Systemakkreditierung der Studiengén-
ge bzw. in den Personalentwicklungs-
und/oder Professorengewinnungskon-
zepten der HAW. Lehrpreise stehen als
Anerkennungs- und Reputationssteige-
rungsinstrument fiir sich selbst (Paster-
nack 2010). Sie konnten aber auch Teil
der leistungsorientierten Mittelvergabe
bzw. der Zielvereinbarungen mit Fach-
bereichen (Organisationsentwicklung)
sein - oder gar in Zielvereinbarungen
der Rektorinnen, Rektoren, Prasiden-
tinnen oder Priasidenten mit einzelnen
Professorinnen und Professoren Erwéh-
nung finden. Immer haufiger finden sich
an HAW Lehrpreisordnungen; einige
sind mit Prozessmodellen zum Verfah-
ren hinterlegt. Eine Integration in Stu-
diengangsentwicklungsprozesse (im
Rahmen der Programm- bzw. Systemak-
kreditierung) gibt es, so wie auch einen
Einbezug in Personalentwicklung oder
ein hochschulweites Qualitatsmanage-
ment (wie bspw. an der HSZG Zittau/
Gorlitz), erst in Ansatzen.

Foto: Hochschule Madgeburg-

Stendal
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Kriterien und MaBstabe der Vergabe

Uber MaBstibe und Kriterien guter Lehre, fiir die
Lehrpreise verliehen werden, gibt es in Deutschland
- seit jeher - breite Diskurse (Stichworte: Entschu-
lung der akademischen Lehre; partizipatives, interdis-
ziplindres, problemorientiertes, forschendes Lehren;
aber auch Freiheit von Lehre und Forschung auch an
HAW). Diese Debatten werden sich durch Nachfrage-
verdnderung (Stichwortbeispiel: Generation Z) bzw.
hinzutretende Lehrherausforderungen (Stichwortbei-
spiele: Diversitat, Digitalisierung, Internationalisie-
rung, Klimawandel, Energiewende) weiterhin fortset-
zen. HAW machen diese Entwicklungspfade haufig
auch zum Thema - Top down - ihrer Lehrpreisver-
gabe, setzen dariiber hinaus aber auch ganz eigene,
hochschulprofilbezogene Schwerpunkte (Scheidig,
Tremp 2020; Tremp et al. 2010). Diese wechseln zum
Teil jahrlich (wie an der Hochschule Magdeburg-Sten-
dal). Partizipativ werden bei der Lehrpreisvergabe -
Bottom-up - immer auch die Bewertungen durch die
Studierenden einbezogen, die an den Lehrveranstal-
tungen teilnehmen bzw. die Lehrenden ,erleben®.
Unter Beriicksichtigung des ,shifts from teaching to
learning” wird das Feedback der Studierenden bei der
Auswahl der Lehrpreistragerinnen und -trager expli-
zit berticksichtigt. Ausnahmen sind die wenigen Lehr-
preise, die ausschlieBlich auf Vorschlag von Kollegin-
nen und Kollegen oder der Fachbereiche (wie an der
Hochschule Zittau/Gorlitz) vergeben werden, und
natiirlich die Landes-, Bundes- und Stiftungspreise.
Die Studierenden haben - das zeigen die diesbeziigli-
chen umfangreichen Untersuchungen - unterschiedli-
che Anliegen an sehr gute bzw. herausragende Lehre.

Wihrend Kolleginnen-/Kollegen- sowie Selbst-,
aber auch die Jury- und Gutachterbewertungen
bisher kaum beforscht wurden, gibt es mittlerweile
viel qualitative und quantitative Forschung zu den
Bewertungen durch die Studierenden (Webler 2010,
Woll et al. 2020, Borkowski, Albrecht 2021, Hawlit-
schek et al. 2022). Dabei konnten die Kriterien und
MaBstabe, die Studierenden wichtig sind, herausge-
arbeitet werden, allerdings nicht ihr Einbezug in die
Entscheidungen der Jurys: Unterscheiden lassen sich
Aussagen, mittels derer 1. die Lehrveranstaltung, die
Lehrinhalte und ihre Vermittlung beurteilt werden,;
Aussagen, die sich 2. mit dem Lehrverhalten der
lehrenden Personen auseinandersetzen; 3. Aussa-
gen iiber die personliche Erreichbarkeit und Kommu-
nikation dieser Lehrenden auBerhalb der Lehrver-
anstaltung (Beratung); sowie 4. Aussagen tiiber so
etwas wie ein Engagementniveau (Hawlitschek et
al. 2022, Borkowski, Albrecht 2021). Lehre ist dann
hervorragend, wenn sie nicht nur in der Lehrveran-
staltung selbst stattfindet, sondern ihr Lehrmaterial
auch {iber die Veranstaltung hinaus bereitsteht und
so digital inkludiert. Eine Lehrperson wird dann als
sehr gute Didaktikerin bzw. guter Didaktiker angese-
hen, wenn sie die Kooperation der Studierenden anregt,

Studierende auch unaufgefordert zu Bedarfen der
Lehre befragt und proaktiv lehrt. Dazu gehort, den
einzelnen Studierenden auch auBerhalb der Lehr-
veranstaltung - diskret - ehrliches individuelles
Feedback zu geben. Hervorragende Lehrende (die
Lehrpreise verdienen) verfligen liber so etwas wie
ein erhohtes Engagementniveau fiir ihre Studieren-
den, ihre Lehre, ihr Fach (ebenda).

Auswahlverfahren und Auswahlbeteiligte

An der Auswahl sind neben den Benannten (Studie-
rende, Jury, Kolleginnen, Kollegen, die Kandidieren-
den selbst sowie interne oder externe Gutachtende)
zumeist die Hochschulleitungen als Verantwortungs-
trager und die Servicebereiche fiir Hochschuldidak-
tik und/oder Qualititsmanagement in Studium und
Lehre als Durchfiihrungsverantwortliche beteiligt.
Diese Servicebereiche schreiben im Auftrag oder
gemeinsam mit der Hochschulleitung die zu verge-
benden Preise aus und fordern zur Einreichung von
Vorschldgen auf. Diese Votings gehen dann - primar
von den Studierenden, manchmal auch von den Kolle-
ginnen und Kollegen (und, wenn es wie an der TH
Wildau nicht explizit ausgeschlossen ist, auch von
guten Lehrenden selbst) bei den Durchfiihrungsver-
antwortlichen ein. Diese strukturieren die Votings
fiir eine Jury, die eine Rankingliste erstellt und der
Hochschulleitung zur Letztentscheidung bzw. zum
Beschluss vorlegt. Eine offentliche Preisvergabever-
anstaltung der die Gesamtverantwortung wahrneh-
menden Hochschulleitung schlieBt sich an. Danach
erfolgt das verwaltungsinterne Verfahren der Preis-
geldauszahlung: als einmalige Leistungszulage zum
Sold oder Gehalt (,,Pramie®) oder als Aufstockung des
Hochschulbudgets des pramierten Lehrenden.

Forschungsbedarfe

Bisher werden Lehrpreisverfahren nur selten und
nur als Einzelfdlle und nicht komparativ - prozes-
sual - evaluiert. Noch weniger ist Giber die Wirkung
von Lehrpreisvergaben bekannt, wenngleich immer
wieder dariiber nachgedacht wird, wie bei Scheidig,
Tremp 2020; Krempkow 2014; Futter, Tremp 2008.
Die aktuelle Studie von Scheidig, Tremp (2020),
die sich nur auf die Schweiz und auch dort nur auf
einen einzigen, noch dazu einen stiftungsfinanzier-
ter Bundespreis bezieht, ist eine Ausnahme, an der
sich zukiinftige Forschungen tiber HAW und Univer-
sitdten in Deutschland orientieren sollten. Forschun-
gen zu Prozessen empfehlen sich ebenso dringlich
wie auch weitere dezidierte Forschungen zu Fragen
der Anerkennung und zu Fragen der Wirkungen von
Lehrpreisvergaben. Besonders in den Blick genom-
men werden sollte bei Ersterem die Verkniipfung
der Lehrpreisvergabe mit der Lehrveranstaltungs-
evaluation, der Studiengangs-, der Personal- und der
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Hochschulorganisationsentwicklung. Im Sinne eines
,Shifts from evaluation to development“ sind neben
der Passung und der Legitimitat (die die Prozesse mitt-
lerweile gut ,im Griff* haben) aber dariiber hinaus
auch die Wirkungen in den Blick zu nehmen: auf
die ausgezeichnete Lehrperson selbst, auf die Kolle-
ginnen und Kollegen, auf die Lehrenden an ande-
ren Fachbereichen, auf die Wahrnehmung, Wiirdi-
gung und Aufwertung der Leistungsdimension Lehre
insgesamt. Dabei sollte offengehalten werden, ob es
eine Integration in die genannten Evaluations- bzw.

Entwicklungsprozesse und -strukturen geben muss,
weil sie immer auch eine Ein- und Unterordnung ist
(Nassehi 2019), oder ob eine ,lose Kopplung® (Weick
2009) zur Forderung der Freiheit der Lehre nicht doch
auch ausreicht. i

Hochschule Zittau/Géorlitz (Hrsg.): Ordnung fiir die Vergabe des Lehrpreises der Hochschule Zittau/Gorlitz (Lehrpreisvergabeordnung). Beschluss-
fassung durch das Rektorat der Hochschule Zittau/Gorlitz. 2017.

Technische Hochschule Wildau (Hrsg.): Satzung zur Vergabe des Lehrpreises der Technischen Hochschule Wildau. 2017. In: Amtliche Mittei-
lungen Nr. 27/2022 vom 22.07.2022.

Hochschule Darmstadt (Hrsg.): Richtlinie der Hochschule Darmstadt vom 15.05.2018 zur Vergabe eines Lehrpreises. 2018. Zuletzt gedndert
durch den Présidiumsbeschluss vom 23.06.2020. Der Prdsident der Hochschule Darmstadt.

Hochschule Merseburg (Hrsg.): Ordnung zur Vergabe der Lehrpreise der Hochschule Merseburg (Lehrpreisvergabeordnung LpVO), hier: 5.
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In der Ausgabe der Zeitschrift Die Neue
Hochschule 5/20221 prasentierten wir
die iterative Entwicklung unseres Entre-
preneurship-Kurses im COIL-Format
(Collaborative Online International
Learning), an dem Studierende und
Lehrende aus Siidafrika, Nepal, Polen
und Deutschland teilnahmen. Das
vorgestellte Kursdesign wurde tber
sechs Semester auf Basis von Studieren-
denfeedback und Dozentenreflektionen
kontinuierlich weiterentwickelt. In den
letzten Semestern wurde eine zuneh-
mende ,Zoom Fatigue“ deutlich, die mit
einer reduzierten Interaktion zwischen
Gastrednern und Studierenden sowie
dem Riickgang von Engagement einzel-
ner Teilnehmerinnen und Teilnehmer
einherging. Aus diesen Faktoren erga-
ben sich immer hdufiger auftretende
Teamkonflikte und daraus resultierend
Arbeitsergebnisse in reduzierter Quali-
tat. Wir Lehrende fiihlten auch mehr
und mehr, dass das Online-Format uns
zunehmend auslaugte, und wollten
deshalb unbedingt wieder zuriick in
einen Horsaal. Auf Basis dieser Verdn-
derungen und Kenntnisse sind wir zu
dem Schluss gelangt, dass eine Kombi-
nation von On- und Offline-Elementen
besser fiir diesen Kurs geeignet sein
diirfte, kurz: ein COOIL-Format (Colla-
borative Online and Offline Internati-
onal Learning). Im Sommersemester
2023 testeten wir das neue Konzept
und mochten unsere Erfahrungen nun
gerne teilen.

Was war und was blieb?
Der urspriingliche Rahmen war

ein interdisziplindrer, projektba-
sierter Entrepreneurship-Kurs auf

1 https;//doi.org/10.5281/zenodo.7050619

Bachelorniveau mit internationalen
Hochschulpartnern. Uber den Semi-
narzeitraum entwickelten die Studie-
renden eine innovative Produktlosung
sowie ein nachhaltiges Geschaftsmodell
im Bereich Green Tech, Landwirtschaft
und Erndhrung. Das 4 SWS/5 ECTS-Mo-
dul fand wochentlich via Zoom statt.
Wir verwendeten einen ,Flipped class-
room“-Ansatz, bei dem die Studierenden
sich das theoretische Hintergrundwis-
sen anhand von aufgezeichneten Lehrvi-
deos vor den einzelnen Veranstaltungen
aneigneten, in ihrem eigenen Tempo
und zeitlich flexibel. Die Vorlesungs-
zeit nutzten wir regelméBig flir inspirie-
rende Gastvortrage von Griindern, das
Adressieren von allgemeinen Fragen,
die Forderung der Projektumsetzung
durch ein Coaching der Teams sowie
fiir Arbeitszeit an den Projekten selbst
und zum Ende des Semesters auch fir
Peer-Feedback sowie Prasentationen.
All diese Elemente haben sich konti-
nuierlich bewdhrt und wurden von uns
beibehalten.

Was haben wir verandert?

Zwei grundlegende Parameter wurden
angepasst: Zum einen wurde, um der
»Zoom-Fatigue“ entgegenzuwirken und
das Energielevel sowie das Engagement
in den Teams zu erhdhen, von einem
synchronen Onlineunterricht auf ein
Prasenzformat umgestellt. Zweitens
wurde das Projekt statt im wochentli-
chen Unterricht nun in einer kompak-
ten, sechstidgigen Blockwoche am Entre-
preneurship Center der Hochschule
Miinchen (HM), dem Strascheg Center
for Entrepreneurship (SCE), durchge-
fihrt. Lehrende und Studierende aus
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Polen, Nepal und Siidafrika wurden eingeladen.
Letzten Endes konnten wir nur eine Delegation aus
Polen willkommen heiBen, da die Teams aus Siidaf-
rika und Nepal nicht rechtzeitig die Finanzierung
fir die Reise und Unterkunft der Teilnehmenden
sicherstellen konnten. Auch eine lokale Durchfiih-
rung in Kathmandu oder Durban mit Interaktions-
elementen nach Miinchen war aus Kapazitatsgriin-
den seitens der Partneruniversititen nicht moglich.
Da der Kurs jedoch auf Englisch angeboten wurde
und dadurch allen Incoming Exchange Students
sowie auch Studierenden aller Fakultiten der HM
offenstand, verfligten wir trotzdem tber eine sehr
heterogene Teilnehmergruppe. In Summe nahmen 20
Studierende aus vier unterschiedlichen Fakultdten
der HM (Betriebswirtschaft, Angewandte Naturwis-
senschaften und Mechatronik, Technische Systeme,
Prozesse und Kommunikation, Design) und sieben
Nationalitdten teil.

Um die sechs Tage in Prisenz effektiv zu nutzen,
wurden vorab zwei virtuelle Unterrichtseinheiten
je 60 Minuten liber Zoom abgehalten. Das erste
Arbeitstreffen hatte zum Ziel, iber die Rahmenbe-
dingungen des Seminars zu informieren, relevante
Herausforderungen im Food-Kontext vorzustellen
sowie die Studierendenteams zu bilden. Im zweiten
Termin stellten sich Teams mit ihrer selbst gewdhl-
ten konkreten Herausforderung, die sie adressie-
ren wollten, vor und die Vorbereitungsaufgaben fiir
die Blockwoche wurden verteilt. Somit konnten die
Studierenden an Tag eins des Prasenzunterrichts
gezielt in die Projektarbeit einsteigen und bereits
vorab terminierte Gesprdache mit relevanten Stake-
holdern zur Bediirfnisanalyse fiihren. Vier interak-
tive Elemente fiihrten zu einer spiirbaren positiven
Verdnderung der Seminaratmosphare, der Interak-
tionsqualitdat zwischen den Studierenden und der
Effektivitdt in der Projektarbeit.

1. Essen als Nervennahrung und Gliicklichmacher
Die Studierenden wurden informiert, dass jeder
Tag der Blockwoche mit einem Friihstiicksbuffet
eine Stunde vor dem offiziellen Seminar beginnt.
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,In den letzten Semestern wurde eine zunehmende
,Zoom Fatigue’ deutlich, die mit einer reduzierten
Interaktion zwischen Gastrednern und Studierenden
sowie dem Rickgang von Engagement einzelner
Teilnehmender einherging.”

Abbildung 1: Abschlussfoto mit allen Studierenden und Coaches

Dabei brachten die Coaches Brot mit und die
Studierenden wurden gebeten, ihren liebsten
Friihstiickssnack mitzubringen und mit allen zu
teilen (schlieBlich war es ja auch ein Kurs, in dem
es ums Essen ging). So begannen die Arbeitstage
in einer sehr entspannten, positiven Atmospha-
re, was sich den gesamten Tag iiber bemerkbar
machte.

Abbildung 2: Friihstiick ist fertig!
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2. Energizer als Katalysator fiir eine positive
Projektdynamik
Um die Atmosphére in der Gruppe aufzulockern,
ein Gemeinschaftsgefiihl zu erzielen und den
Kreislauf der Studierenden anzukurbeln, musste
jedes Team einen flinfminiitigen Eisbrecher vorbe-
reiten. Zum offiziellen Beginn eines jeden Tages
sowie gleich nach der Mittagspause durften die
Teams selbst gewdhlte Ubungen mit den Mitstu-
dierenden durchfiihren. Es zeigte sich, dass dies
als eine perfekte Bekdmpfung gegen das ,,Suppen-
koma“ nach dem Friihstiick oder der Mittagspau-
se wirkte und zudem einige Lacher bescherte.

3. Griinder und unternehmerisches Handeln live
erleben
Ein weiterer fester Bestandteil des Blockseminars
waren die taglichen kurzen Impulsvortrage vor
Ort von charismatischen Food-Start-up-Griinde-
rinnen und -Griindern. In nur 15 Minuten wurde
iiber das Unternehmen bzw. das Projekt, die Moti-
vation sowie die Hohen und Tiefen des Griindens
gesprochen und im Anschluss 15 Minuten auf die
Fragen der Studierende eingegangen. Manchmal
hatten die Studierenden Gliick und es gab auch
Produktproben wie Pralinen oder Bio-Limonade.

Abbildung 3: Késtliche Naschprobe - Pralinen des Start-ups Djoon

4. Rahmen und Disziplin
Um sicherzustellen, dass die Studierendenteams
effektiv die kurze Arbeitszeit wihrend der Block-
woche nutzten, war es notwendig, dass alle piinkt-
lich zum Unterricht erschienen. Dies haben wir
mit einer unkonventionellen Methode gefordert,
die anfangs die Studierenden etwas irritierte, doch
sofort akzeptiert wurde und zu dem gewiinschten
Effekt flihrte: Wer zu spdt kam (morgens oder nach
der Mittagspause), wurde ,bestraft“. Der Zuspat-
kommende konnte sich dabei die Form der ,BuBe“
selbst wiahlen: zehn Push- oder Situps, singen
oder einen Witz erzdhlen. Von dieser MaBnahme
waren auch die Dozierenden nicht ausgeschlossen,
die aufgrund eines Verkehrsstaus nicht piinktlich
waren. Diese MaBnahme sorgte nicht nur fiir ein
diszipliniertes Arbeitsverhalten, sondern auch fiir

ein verbessertes Verantwortungsgefiihl gegeniiber
der Gesamtgruppe sowie in einigen Fillen auch
zu groBer Erheiterung.

Fazit

Insgesamt war die Blockwoche gekennzeichnet durch
eine sehr offene, positive und fokussierte Atmosphére.
Die Energie und das Engagement der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer war spiirbar hoch, was wir
in einem Online-Setting so nie erlebt hatten. Wir
hatten den Eindruck, dass besonders der Faktor des
gemeinsamen Essens nicht nur fiir einen ausgegli-
chenen Energiehaushalt fiir Geist und Koérper sorgte,
sondern auch fiir ein familidares und vertrauensvol-
les Arbeiten in den Gruppen, zwischen den Studie-
renden und gegeniiber uns Dozierenden. Wir haben
immer wieder beobachtet, wie sich Kursteilnehmen-
de aus unterschiedlichen Arbeitsgruppen am Essens-
buffet ausgetauscht, geldchelt oder gar gelacht haben.

Der Hauptaspekt war jedoch schlicht und ergrei-
fend die Tatsache, dass alle gemeinsam in einem
Raum waren. Die Coachings fanden Face-to-Face
statt, niemand konnte sich davonschleichen, wie das
haufig bei Online-Veranstaltungen der Fall ist, und
die Lehrenden waren jederzeit greifbar fiir eine kurze
Zwischenfrage oder Meinung. Die Kursevaluation
sowie die Selbstreflexionen, die die Studierenden als
Teil ihrer Priifungsleistung abgeben mussten, zeig-
ten, dass alle den Kurs sehr schitzten und unbedingt
weiterempfehlen wiirden. Obwohl es ein sehr intensi-
ver Kurs war, der aufgrund des Zeitdrucks kaum ande-
re Aktivitaten an den Abenden zulieB (da die Teams
haufig noch abends an ihren Meilensteinen oder Proto-
typen tiiftelten), war das Feedback tiberaus positiv.

Mit all dem hatten wir mehr oder weniger gerech-
net. Womit wir nicht gerechnet hatten, war, dass die
Ergebnisse der Studierenden trotz der im Vergleich
zu einer semesterbegleitenden Lehrveranstaltung
sehr kurzen Bearbeitungszeit iiberdurchschnittlich
gut waren. Die Geschaftsideen waren sehr innovativ
und die Ausarbeitungen sehr sorgfiltig und qualita-
tiv hochwertig. Das hatten wir aufgrund der kurzen
Zeitspanne von sechs Tagen so nicht erwartet. Vermut-
lich lag es an der Tatsache, dass alle sehr fokussiert
auf die Aufgabe waren und motiviert waren, das Beste
aus sich und dem Team herauszuholen. Damit sahen
wir in dieser Blockwoche die besten Studierenden-
ergebnisse der letzten sechs Semester! Selbstver-
standlich ist dieses Ergebnis nicht generalisierbar
und wir werden sehen, wie gut sich kiinftige Studie-
rendengruppen schlagen werden. Dennoch hat sich
das Lehrteam dazu entschieden, darauf aufzubauen
und kiinftig nur noch COOIL-Formate durchzufiihren.
Hoffentlich wird es fiir unsere Partner aus Nepal und
Stidafrika bald moglich sein, mit ihren Studierenden
dabei zu sein. i
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Sinkende Studierendenzahlen durch demografischen Wandel

Anteil erfolgreicher Abschliisse steigern

Die Zeit stetig wachsender Studieren-
denzahlen geht zu Ende. Prognosen
gehen davon aus, dass die Zahl der
Studienanfianger ab 2027 stagnieren
wird. Doch die Entwicklung ist unein-
heitlich. Wahrend in ganzen Regionen
und manchen Fachern ein Riickgang
stattfindet, stehen die Zeichen in ande-
ren Disziplinen und an anderen Orten
sogar auf Wachstum. Der Vorsitzende
des Wissenschaftsrats (WR), Wolfgang
Wick, hat in seinem jahrlichen Bericht
zu aktuellen Tendenzen im Wissen-
schaftssystem fiir maBgeschneiderte
Strategien im Umgang mit dem demo-
grafischen Wandel geworben und fiir
eine veranderte Perspektive vom Studi-
enbeginn auf den Studienerfolg. ,Die
Hochschulen bekommen die Chance,
Fehlentwicklungen der Wachstumspe-
riode zu korrigieren, die Qualitit der
Lehre zu verbessern, den Anteil erfolg-
reicher Abschliisse zu steigern und die
Digitalisierung voranzutreiben®, betont
Wick. Hierfiir brauchten sie die Unter-
stiitzung der Politik, die der Versuchung
kurzsichtiger Einsparungen widerste-
hen miisse. ,Eine Hochschule, die weni-
ger Studierende aufnimmt und diese
dafiir besser betreut, muss belohnt
und nicht durch Stellenabbau bestraft
werden. Denn am Ende kann sie mehr

Studieren in Kanada

und besser qualifizierte Absolventin-
nen und Absolventen fiir den vom Fach-
kraftemangel geplagten Arbeitsmarkt
ausbilden. Hierauf und nicht auf hohe
Einschreibungszahlen kommt es am
Ende an“, unterstreicht Wick.

Der WR-Vorsitzende ruft die Hoch-
schulen dazu auf, individuelle Stra-
tegien zu entwickeln. So konnten sie
nicht ausgelastete Studienangebote in
Abstimmung mit Hochschulen in ihrer
Region abbauen, zusammenlegen oder
durch attraktivere Angebote ersetzen.
AuBerdem konnten sie neue Zielgrup-
pen erschlieBen durch Studienformate,
die Berufstatigen, Eltern und beruflich
Ausgebildeten ein Studium ermoglichen.
Dies, so Wick, sei ein Wachstumsrezept
der privaten Hochschulen, von dem
staatliche Hochschulen lernen konnten.

Sehr beliebt sind deutsche Hoch-
schulen bei Studierenden aus dem
Ausland. Doch um diese dauerhaft als
Fachkrifte fiir den deutschen Arbeits-
markt gewinnen zu konnen, ist noch
einiges zu tun. Hierbei konnten sich
die Hochschulen auf Lander konzentrie-
ren, die nach bisherigen Erfahrungen
besonders groBe Chancen bieten, dass
Absolventinnen und Absolventen nach

ihrem Studium in Deutschland bleiben
oder die sich fiir Facher interessieren,
in denen der Bedarf in Deutschland
besonders hoch ist, etwa im MINT-Be-
reich.

Zugleich warnt Wick davor, dass die
Hochschulen sich allein am Arbeits-
markt orientieren. Internationale Studie-
rende, die ins Ausland zuriickkehren,
seien wichtig fir die Entwicklung ihrer
Heimatlander und fiir die internatio-
nale Vernetzung Deutschlands. Auch
miisse das Hochschulsystem weiterhin
ein breites fachliches Spektrum bieten,
um mit disziplindrer Vielfalt fiir Aufga-
ben der Zukunft geriistet zu sein. ,Wir
diirfen nicht aufgrund von Nachfrage-
schwankungen Facher und Institute
kaputtsparen, die wir spater nur lang-
wierig und mit hohen Kosten wieder-
aufbauen miissen®, sagt Wick.

Bericht zu aktuellen Tendenzen im
Wissenschaftssystem:

[hnps;//[%' https:/ /www.wissenschafts-
rat.de/download /2024 /VS_
Bericht_2024_Jan.html

Wissenschaftsrat

Kanada will weniger internationale Studierende

In den vergangenen Jahren hat die Zahl
internationaler Studierender an Hoch-
schulen in Kanada stark zugenom-
men. Dies stellt das Land vor wachsen-
de Herausforderungen, etwa bei der
Betreuung der Studierenden vor Ort,
ihrer Unterbringung und gesundheit-
lichen Versorgung. Um diesen Engpés-
sen zu begegnen, wird die Regierung
fiir die kommenden zwei Jahre Ober-
grenzen fiir die Zahl neu zugelassener
Studierender aus dem Ausland einfiih-
ren. Das zustandige Bundesministerium
Immigration, Refugees and Citizenship
Canada (IRCC) legt fiir die einzelnen
Provinzen und Territorien des Landes
Obergrenzen fest, die an die jeweilige

Bevolkerungsstruktur angepasst sind.
Diese wiederum weisen den Hochschu-
len in ihrem Zustdndigkeitsbereich
Kontingente zu.

Im Jahr 2024 sollen maximal
360.000 neue internationale Studie-
rende nach Kanada kommen diirfen.
Das entspricht einem Riickgang von 35
Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die
Zahlen fiir 2025 werden Ende dieses
Jahres bekannt gegeben. Internatio-
nale Studierende, die sich bereits in
Kanada befinden, sind von den neuen
Regelungen nicht betroffen. Ebenso sind
Masterstudierende, Doktorandinnen
und Doktoranden sowie Schiilerinnen

und Schiiler der Primar- und Sekundar-
stufe von der Deckelung ausgenommen.

In Ergdnzung zu den MaBnah-
men werden auch die Regelungen fiir
Arbeitserlaubnisse angepasst. Ab dem
1. September 2024 haben internatio-
nale Studierende, die ein grundstam-
miges Studienprogramm beginnen,
keinen Anspruch mehr auf eine Arbeits-
erlaubnis nach Abschluss des Studi-
ums. Absolvierende von Masterstudi-
engangen sollen hingegen bald eine
Arbeitserlaubnis fiir drei Jahre bean-
tragen konnen.

Kooperation-International
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Bremen

Promotion jetzt auch an HAW méglich

Kiinftig konnen neben der Universi-
tat auch die Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften (HAW) im
Land Bremen in forschungsstarken
Bereichen eigenstdandig den Weg zur
Promotion anbieten. Eine entsprechen-
de Rechtsverordnung hat die Senatorin
fiir Umwelt, Klima und Wissenschaft
nun unterzeichnet und erklart: ,Mit
diesem Schritt tragen wir in Bremen der
erfreulichen Entwicklung Rechnung,
dass Forschung und Transfer ein selbst-
verstandlicher Teil des Aufgabenspek-
trums auch der Fachhochschulen sind.
Der Fokus liegt dort bei den angewand-
ten Wissenschaften. Dieser Praxisbezug
ist sehr wertvoll, weil wissenschaftliche
Erkenntnisse so ganz gezielt in prakti-
sche Losungen flieBen und unser tagli-
ches Leben verbessern konnen.*

Dariiber hinaus stiarke Bremen

mit der Erteilung des Promotions-
rechts die HAW im Wettbewerb um die

Curriculumentwicklung

besten Kopfe. Es sei ein entscheiden-
der Standortvorteil, dass die Hochschu-
len in Bremen nun auch den Weg zur
Promotion anbieten konnen, so Kath-
rin Moosdorf weiter: ,Wir modernisie-
ren unsere Wissenschaftsorganisation
und stirken die angewandten Wissen-
schaften damit erheblich. Das ist auch
ein Beitrag zu mehr Bildungsgerech-
tigkeit, weil hdaufig Menschen aus eher
bildungsfernen Familien eine Fachhoch-
schule anwdhlen. Nun konnen die Absol-
ventinnen und Absolventen auch direkt
dort promovieren, wo sie zuvor studiert
haben. Mit der Erteilung des Promotions-
rechts erkennen wir zudem die Leistun-
gen und Kompetenzen forschungsstarker
Professorinnen und Professoren an den
Bremer Hochschulen ausdriicklich an.”

Die Hochschule Bremen und die
Hochschule Bremerhaven konnen nun
Antrige stellen, um ein eigenstandiges
Promotionsrecht fiir forschungsstarke

Wissenschaftssenatorin Kathrin Moosdorf ermdg-
licht jetzt auch an Hochschulen den Weg zur
Promotion.

Bereiche zu erlangen. Dafiir muss die
jeweilige Hochschule ein Konzept vorle-
gen, das die Qualitdt der Promotionen
sichert. Die Hochschule fiir Kiinste erhalt
wie vom Wissenschaftsrat empfohlen ein
eigenstdndiges Promotionsrecht.

Senatorin fiir Umwelt, Klima und Wissen-
schaft Bremen

Whitepaper ,Studiengange fiir eine digitale Welt*

Der technologische Wandel stellt
fortlaufend neue Anforderungen an
die Hochschulbildung. Mehr denn je
miissen neue Kompetenzbereiche und
gesellschaftsrelevante Themen nicht
nur in Spezialstudiengangen, sondern
auch in der Breite verankert werden.
Doch wie lassen sich Studienginge
fir eine digitale Welt gestalten und
beispielsweise Digital- und KI-Kompe-
tenzen nachhaltig und entwicklungs-
offen in die Curricula integrieren?
Welcher hochschulweiten Rahmenbe-
dingungen bedarf es dafiir? Vor rund
einem Jahr brachten das Hochschul-
forum Digitalisierung (HFD) und der
KI-Campus zu dieser Frage knapp 300
Akteure aus allen Hochschulebenen bei

der Curriculumentwicklung zusammen,
um sich iber Good Practices der Curri-
culumentwicklung auszutauschen und
Herausforderungen und Losungsansat-
ze bei der Curriculumstransformation
zu diskutieren.

Das vorliegende Whitepaper greift
nun Erkenntnisse und Beispiele aus
dem Barcamp auf, geht aber liber eine
reine Dokumentation hinaus, indem
es Grundlagen der Curriculument-
wicklung und den zugrunde liegenden
strategischen Veranderungsprozess
beleuchtet. Hierbei gehen die Auto-
rinnen und Autoren insbesondere auf
die Rolle und Handlungsmaoglichkei-
ten der Unterstiitzungsstrukturen ein.

Lourriculumentwicklung, insbesonde-
re die Integration von Zukunftskompe-
tenzen, bedeutet auch einen Kulturwan-
del, der alle Beteiligten betrifft und sich
in einer verdnderten Lehr-, Lern- und
Prifungskultur niederschlagen muss®,
so Lavinia Ionica, die das Barcamp 2022
initiierte.

[hnps://[%' https://www.che.de/

download/studien-
gaenge-fuer-eine-digita-
le-welt-whitepaper-zur-curriculu-
mentwicklung-als-hochschulwei-
ter-veraenderungsprozess/

CHE

2024

Foto: Wissenschaftsressort


https://www.che.de/download/studiengaenge-fuer-eine-digitale-welt-whitepaper-zur-curriculumentwicklung-als-hochschulweiter-veraenderungsprozess/

DNH 2 | 2024

HOCHSCHULPOLITIK 31

Erstsemesterzahlen

Stabilisierung auf niedrigerem Niveau

Nach Jahren auf Rekordniveau schreiben
sich mittlerweile deutlich weniger Studi-
enanfangerinnen und -anfanger an deut-
schen Hochschulen ein. Nach riicklaufi-
gen Erstsemesterzahlen zwischen 2018
und 2021 hat sich die Zahl der Neuein-
schreibungen seit 2022 wieder auf nied-
rigerem Niveau stabilisiert. Der leichte
Anstieg ist allerdings auf einen Rekord-
wert bei ausldndischen Studienanfange-
rinnen und -anfangern zuriickzufiihren,
die tiberwiegend aus Asien stammen.
Dies zeigt eine Auswertung des CHE
Centrum fiir Hochschulentwicklung.

Jahrzehntelang stiegen die Studi-
enanfingerzahlen in Deutschland bis
zu ihrem Hochststand von 445.000 im
Wintersemester 2011/12. Nach einer
Stagnation auf hohem Niveau gingen
die Werte seit dem Wintersemester
2019/20 nun wieder deutlich zuriick
und lagen 2021/22 erstmals wieder bei
unter 400.000 Personen. Ein Grund
dafiir ist der Riickgang der Geburten-
zahlen in Deutschland zwischen 1990
und 2011. Seitdem haben sich die Zahlen
wieder auf niedrigerem Niveau stabili-
siert. Laut vorldaufigen Zahlen des Statis-
tischen Bundesamtes schrieben sich
zum Wintersemester 2023/24 402.617
Personen erstmals an einer deutschen
Hochschule ein. Dies entspricht einem
Zuwachs von 1,1 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr.

Ein aktueller DatenCHECK des CHE
zeigt allerdings, dass der Stabilisie-
rungseffekt der Zahlen fiir das Winter-
semester 2022/23 hauptséchlich auf ein

starkes Wachstum bei den auslandischen
Studienanfdngerinnen und -anfingern
zuriickzufiihren ist. ,Der leichte Anstieg
der Erstsemester ist vor allem durch eine
Rekordzahl an ausldandischen Studien-
anfingerinnen und Studienanfangern
zu erklaren®, erlautert Marc Hiisch. ,Zu
Beginn der Corona-Pandemie war die
Zahl ausldandischer Erstsemester deut-
lich eingebrochen, nun schreiben sie
sich wieder in hoher Zahl an deutschen
Hochschulen ein“, so der Projektleiter
des Portals hochschuldaten.de beim
CHE. Die Zahl der deutschen Studien-
anfingerinnen und -anfanger ist dage-
gen weiter riicklaufig und lag im Winter-
semester 2022/23 bei knapp 305.000
Personen.

Einen Rekordwert gab es mit rund
93.000 Personen bei den Erstsemestern
ohne deutsche Staatsangehorigkeit an
deutschen Hochschulen. Gezdhlt wurden
dabei sowohl sogenannte Bildungsinladn-
der, die ihre Hochschulzugangsberech-
tigung (HZB) in Deutschland erworben
haben, als auch Bildungsausldnder, die
die HZB im Ausland erworben haben.

Mehr als 40 Prozent der internationa-
len Studienanfdngerinnen und -anfanger
in Deutschland stammen aus Asien. Mit
rund 38.000 Erstsemestern liegt die Zahl
sogar noch hoher als vor dem Beginn der
Corona-Pandemie. Die meisten auslandi-
schen Studienanfangerinnen und -anfan-
ger kamen 2022/23 mit 11.733 Personen
aus Indien, gefolgt von China (5.661).
Dabei ist auffdllig, dass die Anzahl der
Studienanfangerinnen und -anfanger aus

Indien in den vergangenen Jahren stark
gestiegen ist, die Zahl der Erstimmatri-
kulierten aus China hingegen riicklau-
fig ist.

Wie das CHE in einer Analyse aus
dem vergangenen Jahr zeigen konnte,
betrifft der Riickgang der Erstsemester-
zahlen die Studienfacher unterschiedlich
stark. Dieser Trend scheint sich weiter
fortzusetzen, wie Marc Hiisch erldu-
tert: ,Wahrend sich im Fach Maschi-
nenbau/Verfahrenstechnik die Zahlen
der Studienanfingerinnen und -anfin-
ger seit 2011/12 halbiert haben, erlebt
ein Trendfach wie Informatik ein nahe-
zu kKonstantes Wachstum bei den Erst-
semesterzahlen.”

Insgesamt zeige die Analyse, so
Hiisch, dass die Zahl der Neueinschrei-
bungen von sehr vielen unterschiedli-
chen Faktoren abhdnge. Insbesondere
die Zahl der auslandischen Studienan-
fangerinnen und -anfanger werde vom
Weltgeschehen beeinflusst und lasst
sich daher fiir die Zukunft auch nur
schwer vorhersagen. ,Sollte die Zahl
der auslandischen Studienanfangerin-
nen und -anfanger jedoch insgesamt
weiter ansteigen, konnte eine sinken-
de Zahl an deutschen Studienanfinge-
rinnen und -anfingern - die aufgrund
der demografischen Entwicklung wahr-
scheinlich ist - moglicherweise auch
kiinftig ausgeglichen werden®, so der
Senior Expert Statistik und Datenvisua-
lisierung beim CHE.

CHE

Entwicklung der ausléndischen Studienanfianger*innen in Deutschland
nach Herkunftskontinenten im jeweiligen Wintersemester

Kontinent 2018/19 2019/20

2020/21 2021/22 2022/23

Européische Union (EU) 27.013 25.707

Ubriges Europa 14.829 13.857

Afrika 6.158 7.005

Nord- und Siidamerika 8.205 7.817

Asien 35.189 36.122

FEEEEE

Australien und Ozeanien 355 343

Tabe E Centrum fiir Ho

20.948 25.325 24.646

12.234 13.483 14.960

6.760 6.826 7.561
5.009 6.934 7.029
30.500 33.176 38.187
148 181 239

201112

Entwicklung der Erstsemesterzahlen (1. HS) in Deutschland im
jeweiligen Wintersemester (2011/12 - 2023/24)

2021722 2023/24

t » Erstelit mit Datawrapper
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Private Hochschulen

GroBe Vielfalt: Typologie nicht staatlicher Hochschulen

Die Bedeutung nicht staatlicher Hoch-
schulen in Deutschland nimmt seit
Jahren zu. Ein Hinweis darauf ist die
gestiegene Anzahl privater Hochschu-
len und ihrer Studierenden. Aber auch
kirchliche Hochschulen sind seit Jahr-
zehnten ein nicht wegzudenkender
wichtiger Bestandteil der deutschen
Hochschullandschaft. Allerdings unter-
scheiden sich die nicht staatlichen
Hochschulen zum Teil recht deutlich
voneinander. Dies zeigt eine Analyse
des CHE Centrum fiir Hochschulent-
wicklung. Von den aktuell 426 Hoch-
schulen in Deutschland ist mehr als ein
Drittel nicht in staatlicher Tragerschaft.
Hierbei handelt es sich um sehr hetero-
gene Hochschulinstitutionen, was ein
Blick auf wenige Charakteristika bereits
illustriert: Zu den Tragern dieser rund
150 Hochschulen zdhlen in Deutschland
unter anderem Kirchen, Unternehmen,
Stiftungen oder Vereine. Von den kirch-
lichen Einrichtungen bestehen einige
schon seit dem 19. Jahrhundert. Die
Mehrzahl der privaten Einrichtungen
ist hingegen erst in den vergangenen
30 Jahren gegriindet worden.

»In der o0ffentlichen Wahrnehmung
werden die privaten und auch die kirch-
lichen Hochschulen immer als eine sehr
homogene Gruppe wahrgenommen.
Doch das entspricht nicht der Reali-
tat“, so Cort-Denis Hachmeister. ,Die
nicht staatliche Hochschullandschaft
in Deutschland ist sehr vielschichtig.
Die Hochschulen unterscheiden sich
auch stark hinsichtlich ihrer GroBe und
Ausrichtung®, so der Hochschulexperte
und CHE-Mitarbeiter.

Das Verbundprojekt nsh-inno des
Fraunhofer-Instituts fiir System- und
Innovationsforschung ISI und des CHE,
das im Rahmen einer aktuellen Forderli-
nie des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) im Juni 2023
gestartet ist, beschaftigt sich speziell
mit der Rolle von kirchlichen und priva-
ten Hochschulen im Bereich Wissens-
und Technologietransfer. Das regio-
nale Umfeld, in das die Hochschulen
eingebettet sind, wird dabei als wich-
tige BestimmungsgroBe der produk-
tiven Interaktionen zwischen nicht
staatlichen Hochschulen und externen

Akteuren besonders beriicksichtigt.
In einer ersten umfassenden Struk-
turanalyse wurden Basisangaben zu
Hochschultyp und Tragerschaft, Griin-
dungsjahr, geografischer Verortung,
Studierendenzahl und Facherprofil
ausgewertet. Zusatzliche Charakteristi-
ka, die in die Betrachtung mit eingin-
gen, waren u. a. der Grad der interna-
tionalen Ausrichtung der betrachteten
Hochschulen, ihr Drittmittelaufkom-
men sowie die Zahl der dort abgeleg-
ten Promotionspriifungen.

Die untersuchten nicht staatlichen
Hochschulen gruppierte das Projekt-
team von nsh-inno schlieBlich in insge-
samt sieben unterschiedliche Cluster
von Hochschulen.

— Uberregionale Hochschulen (28
Hochschulen) sind hauptsachlich
private Hochschulen mit einer
hohen Anzahl an {iberregional
verteilten Standorten oder Fern-
hochschulen mit einer iberregional
verteilten Studierendenschaft.

- Theologisch/weltanschauliche
Hochschulen (26 Hochschulen), bei
denen Theologie oft das zentrale
oder einzige Fach ist, bilden meist
fiir eine berufliche Tatigkeit beim
jeweiligen Trager aus. Hochschulen
dieses Clusters sind mit im Schnitt
161 Studierenden eher sehr kleine
Einrichtungen.

- Kiinstlerische Hochschulen (zehn
Hochschulen) sind mit durchschnitt-
lich 71 Studierenden die kleinsten
Einrichtungen. In das Cluster fallen
zwei private und acht kirchliche
Einrichtungen, u. a. Hochschulen
fiir Kirchenmusik.

- Breit aufgestellte Universititen
(zwolf Hochschulen) verfiigen tiber
mindestens zwei verschiedene Stu-
dienbereiche. Hochschulen dieses
Clusters bieten im Durchschnitt 27
Studienangebote fiir 2.900 Studie-
rende pro Einrichtung an.

- Spezialisierte Universitdten (zehn
Hochschulen) sind ausschlieBlich
private Universitaten, die im We-

sentlichen ein Studienfach anbieten.
Im Bereich Internationalisierung ist
die Gruppe dieser Hochschulen im
Vergleich zu den anderen fiihrend.

— Breit aufgestellte Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaft, kurz
HAW, (46 Hochschulen) bilden
die groBte Gruppe unter den nicht
staatlichen Hochschulen in Deutsch-
land. Solche Hochschulen bieten in
mindestens zwei Studienbereichen
im Schnitt 14 Studiengdnge an.

- Spezialisierte HAW (20 Hochschu-
len), wie etwa Business Schools,
verfiigen {iber ein sehr schmales
Facherspektrum. Hochschulen
dieses Clusters bieten deutlich weni-
ger Studiengdnge im Durchschnitt
(sechs) an als breit aufgestellte
HAW; auch die durchschnittliche
Studierendenzahl ist niedriger.

Bezugnehmend auf diese verschie-
denen Cluster bzw. Typen nicht staat-
licher Hochschulen werden im weite-
ren Projektverlauf von nsh-inno Muster
des Wissens- und Technologietransfers
vergleichend untersucht. Dazu werden
die Potenziale der entsprechenden
Hochschulcluster hinsichtlich ihres
Beitrags zu regionalen Innovationssys-
temen und den branchenspezifischen
Innovationsnetzwerken ihrer Trager
ausgewertet.

,Der Wissenstransfer nicht staatli-
cher Hochschulen und ihre spezifischen
Beitrage fir die Regionalentwicklung
bzw. ihre Rolle in regionalen Innova-
tionssystemen werden durch dieses
Projekt erstmals genauer erforscht®,
erlautert Dr. Hendrik Berghduser vom
Fraunhofer-Institut fiir System- und
Innovationsforschung ISI den Hinter-
grund des Forschungsprojektes.

CHE

Die Meldungen in dieser Rubrik, soweit
sie nicht namentlich gekennzeichnet
sind, basieren auf Pressemitteilungen
der jeweils genannten Institutionen.
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Hochschulforum Digitalisierung

Visionen einer neuen Prufungskultur

Seit der Corona-Pandemie und nicht
zuletzt durch die Breitenwirkung gene-
rativer KI-Tools wird an den Hochschu-
len so intensiv wie lange nicht mehr iiber
das Priifen gesprochen. Doch nicht nur
die Priifungsformate an sich, sondern
auch die Rahmenbedingungen und der
Umgang mit Priifungen miissen sich
andern, um angemessen auf den technolo-
gischen Wandel zu reagieren. Das Diskus-
sionspapier nimmt dabei eine Perspekti-
ve jenseits konkreter Priifungsszenarien
ein und beschreibt in zehn Visionsas-
pekten Vorbedingungen, ermdglichende
Rahmenbedingungen sowie grundlegen-
de Werte zeitgemiBen Priifens.

Das Diskussionspapier identifi-
ziert auch grundlegende Storfelder fiir
den Wandel der Priifungskultur: Didak-
tisch Wiinschenswertes stot haufig an
Grenzen des Machbaren im Sinne der
Arbeitsbelastung von Priiferinnen und
Priifern sowie (vermeintlicher) rechtli-
cher Einschrdnkungen. Um diese Grenzen
neu auszuloten, braucht es einen umfas-
senden und kontinuierlichen Austausch
zu Erwartungen und Bedarfen hinsicht-
lich des Priifens, der alle Statusgruppen
umfasst - innerhalb der einzelnen Hoch-
schulen wie im Gesamtsystem.

Psychische Belastungen bei Studierenden

Nach der Pandemie noch kein normaler Studienalltag

Prof. Dr. Beate Schiicking, die Prasiden-
tin des Deutschen Studierendenwerks
(DSW), macht bei der DSW-Fachtagung
Beratung in Berlin vor 130 Mitarbeitenden
der psychologischen und sozialen Bera-
tungsstellen der Studierendenwerke auf
die anhaltenden Folgen aufmerksam, von
denen die Beratungsarbeit seit der Corona-
pandemie betroffen ist.

So stieg laut Schiicking das Stress-
empfinden bei Studierenden wahrend der
Pandemie stark an, was unter anderem
in den Ergebnissen der 22. Sozialerhe-
bung zur wirtschaftlichen und sozialen
Lage der Studierenden aufgezeigt wird.
Stressauslosende Faktoren waren erhoh-
ter Arbeitsaufwand durch die Online-Leh-
re, Wissens- und Kompetenzriickstian-
de durch ausgefallene Veranstaltungen,
Unzufriedenheit mit dem Online-Studium
- insbesondere der Mangel an Austausch
mit Kommilitoninnen, Kommilitonen und
Lehrenden -, gesteigerte Eigenverantwor-
tung und Selbstorganisation sowie der
Verlust oder die Stundenreduzierung von
Nebenjobs.

Neben dem Anstieg des Stressempfin-
dens verstarkte die Corona-Pandemie die
Symptome von Depressionen und Angs-
ten. 16 Prozent aller Studierenden gaben
an, von mindestens einer gesundheitli-
chen Beeintrachtigung betroffen zu sein,

wovon 65 Prozent psychische Erkrankun-
gen sind. Der Anteil der Studierenden, die
Antidepressiva verordnet bekamen, ist laut
Gesundheitsreport der Techniker Kran-
kenkasse 2023 von 2019 bis 2022 um 30
Prozent gestiegen.

Die psychischen Belastungen, die
wahrend der Pandemiezeit entstanden
sind, hinterlassen aber auch nach deren
Ende weiterhin Spuren, wie Schiicking
erlautert: ,Verhaltensweisen, die unter
den Bedingungen des Online-Studiums
entstanden sind, enden nicht automa-
tisch mit dem offiziell verkiindeten Ende
der Pandemie. Einige Studierende haben
die Riickkehr in den normalen Studienall-
tag nicht geschafft. Oft ist die Leistungs-
fahigkeit beeintrachtigt, sowohl im Studi-
um als auch bei der Erwerbsfahigkeit.
Diese Entwicklungen fiihren dazu, dass
die Nachfrage nach psychologischer Bera-
tung bei den Studierendenwerken bundes-
weit enorm gestiegen ist, was sich auch in
drastisch langeren Wartezeiten fiir bera-
tungsbediirftige Studierende duBert. Muss-
ten etwa Betroffene beim Studentenwerk
Schleswig-Holstein im Jahr 2019 zu Spit-
zenzeiten sechs Wochen auf eine Beratung
warten, waren es 2020 zehn und 2021
mehr als 14 Wochen.

Allerdings konnten seitdem die Warte-
zeiten wieder deutlich reduziert werden,

Das HFD-Diskussionspapier und die
darin enthaltene Vision basieren auf
einer Workshopreihe im Sommer 2023,
in der Studierende, Lehrende, Unterstiit-
zungsstrukturen sowie Hochschulleitun-
gen und strategische Akteure statusgrup-
penintern tiber ihre Vorstellungen und
Bedarfe diskutierten.

@% https://hochschulforumdigi-

talisierung.de /wp-content/
uploads/2024/01/HFD_Diskus-
sionspapier_28_Vision-einer_
neuen_Pruefungskultur_final.pdf

CHE

beim Studentenwerk Schleswig-Holstein
warteten Studierende im Jahr 2022 erfreu-
licherweise nur ein bis drei Wochen auf
ein Erstgesprach.”

Diese positive Entwicklung nach dem
Ende der Pandemie ist Sonderprogrammen
zum Ausbau des coronabedingten perso-
nellen Mehrbedarfs der psychologischen
Beratungsstellen in einigen Bundeslin-
dern zu verdanken, wie Baden-Wiirttem-
berg, Niedersachsen, Nordrhein-Westfa-
len, Rheinland-Pfalz, Thiiringen, Sachsen
und Schleswig-Holstein. Dazu Schiicking:
»~Angesichts der aktuellen weltpolitischen
Lage, welche die Studierenden zunehmend
belastet und zu wachsender Verunsiche-
rung fiihrt, appellieren wir an Bund und
Lander, langfristige finanzielle Ressour-
cen fiir die Psychologischen und Sozialen
Beratungsstellen bereitzustellen. Konkret
fordern wir zehn Millionen Euro Bund-Lan-
der-Mittel tiber die kommenden vier Jahre.

Dies ist entscheidend, um die personel-
len Kapazitaten der Beratungsstellen der
Studierendenwerke dauerhaft zu erwei-
tern oder zumindest auf dem Niveau zu
halten, das durch die voriibergehenden
Sonderforderungen einiger Bundeslander
ermoglicht wurde.“

DSW


https://hochschulforumdigitalisierung.de/wp-content/uploads/2024/01/HFD_Diskussionspapier_28_Vision-einer_neuen_Pruefungskultur_final.pdf
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Lehrziel Demokratie — werden wir dieser
Verantwortung gerecht?

Kolloquium 2024

Freitag, 3. Mai 2024, 11:00-18:30 Uhr, Courtyard Marriott Schwerin

PROGRAMM

11:00 Uhr BegriiBung
Prof. Dr.-Ing. Tobias Plessing, Prasident des hlb

11:05 Uhr Keynote Lehrziel Demokratie -
Was heilt das fiir uns?

Prof. Dr. Jochen Struwe, Vizeprasident des hib
11:20 Uhr Impulsvortrage
Lebenslanges Lernen trifft glaserne Decke

Ye-One Rhie, MdB, Mitglied im
Wissenschaftsausschuss des Deutschen Bundestags

Hochschulen als demokratische Orte und
Impulsgeberinnen unserer Gesellschaft

Christian Schaft, MdL, Mitglied im Ausschuss fiir
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft des
Landtags Thiringen

Prof. Dr. Mario Voigt, MdL, Landtag Thiiringen
(angefragt)

Starke Hochschulgemeinschaft — starke Demokratie

Didem Azgin, Hochschule Miinchen,
Vorstandsvorsitzende der Studierendenvertretung,
Senatsmitglied und Anastasiia Orlova, Hochschule
Miinchen, Stv. Vorsitzende der Studierenden-
vertretung, Fachschaftssprecherin der Fakultét
Mathematik und Informatik

12:00 Uhr Diskussion
13:00 Uhr Pause

Courtyard Marriott Schwerin,
Zum Schulacker 1

Ve 'ﬂ 19061 Schwerin

EE‘.!.'-'. Google Maps: t.ly/qnWar

14:30 Uhr Workshops
Service Learning und (spielerische) Demokratiebildung

Prof. Dr. Susanne Koch, Frankfurt University of Applied Sciences,
Hochschulnetzwerk Bildung durch Verantwortung

Wie konnen Lehrende die Befahigung zu wissenschaftlicher oder
kiinstlerischer Arbeit und zu verantwortlichem Handeln in einem
freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat vermitteln?

Prof. Dr. Jochen Struwe

Wie konnen wir als Hochschulgemeinschaft zu
Demokratiemultiplikatorinnen und -multiplikatoren werden?

Didem Azgin und Anastasiia Orlova

16:30 Uhr  Ergebnisprasentation
17:00 Uhr  Kommunikationspause
17:30 Uhr  Abschlussdiskussion
18:30 Uhr  Ende der Veranstaltung

Moderation: Prof. Dr. Christoph Maas, Chefredakteur der
Zeitschrift ,Die Neue Hochschule”

Anmeldung bis 24T
20, April 2024

_kolloguium
https:llh\b.delanme\dung k
. :
3“‘\‘;“ 0228 555256-0
EeN\a'\\ h\b@h\b.de


https://hlb.de/anmeldung-kolloquium
https://hlb.de/anmeldung-kolloquium
https://hlb.de/anmeldung-kolloquium
https://hlb.de/anmeldung-kolloquium
mailto:hlb@hlb.de
mailto:hlb@hlb.de
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Neues aus der Rechtsprechung

De-Mail-Konto auch fur Hoch-
schullehrende, die als Vertei-
diger auftreten

Nach mehreren Entscheidungen des
Kammergerichts Berlin gilt die beson-
dere Formvorschrift des § 32d Strafpro-
zessordnung (StPO) fiir Verteidiger und
Rechtsanwilte auch fiir Hochschullehre-
rinnen und -lehrer, die Verteidiger sind.
In § 32 StPO heiBt es u. a.: ,Verteidi-
ger und Rechtsanwilte sollen den Straf-
verfolgungsbehorden und Gerichten
Schriftsdatze und deren Anlagen sowie
schriftlich einzureichende Antrage und
Erklarungen als elektronisches Doku-
ment tibermitteln. Die Berufung und ihre
Begriindung, die Revision, ihre Begriin-
dung und die Gegenerklarung sowie die
Privatklage und die Anschlusserklarung
bei der Nebenklage miissen sie als elek-
tronisches Dokument tibermitteln.*

Der eindeutige Wortlaut von § 32d
StPO sehe die entsprechende Verpflich-
tung gerade nicht nur fiir Rechtsanwal-
tinnen und Rechtsanwilte, sondern fiir
Lverteidiger und Rechtsanwalte® vor. Zu
Verteidigerinnen und Verteidigern konn-
ten nach § 138 Absatz 1 StPO Rechtsan-
waltinnen und Rechtsanwilte sowie die
Rechtslehrerinnen und -lehrer an deut-
schen Hochschulen im Sinne des Hoch-
schulrahmengesetztes mit Befahigung
zum Richteramt gewahlt werden. Rechts-
lehrende an Hochschulen seien wiede-
rum als ordentliche und auBerordentli-
che - auch emeritierte - Professorinnen,
Professoren, Privatdozentinnen und
-dozenten und Lehrbeauftragte, welche
die Befahigung haben, ein Rechtsgebiet
an einer deutschen Universitidt oder
gleichrangigen Hochschule selbststan-
dig zu lehren, zu charakterisieren.

Raum fiir eine teleologische Reduk-
tion von § 32d Satz 1 StPO, durch die
Verteidiger, die nicht Rechtsanwilte
sind, vom Anwendungsbereich der Norm
ausgenommen werden, bestehe nicht. Es
sei nicht ersichtlich, dass dieser Perso-
nenkreis von der Norm nicht erfasst
werden sollte. In der Gesetzesbegriin-
dung werde zudem deutlich gemacht,
dass dieses besondere Formerfordernis

nicht fir Beschuldigte, nicht vertrete-
ne Nebenkldger und sonstige Verfah-
rensbeteiligte gelten soll. Ausgenommen
werden sollte also, so das Gericht, vor
allem der ,einfache“ Biirger in seinem
Kontakt mit der Strafjustiz, dessen
Zugang nicht erschwert werden sollte.
Daraus konne im Umkehrschluss gefol-
gert werden, dass die am Verfahren
beteiligten Beistdnde von Beschuldig-
ten und Nebenkldgerinnen und -kldgern
vollstandig erfasst werden sollten.

Dafiir spreche schlieBlich auch der
Sinn und Zweck der Norm, denn eine
elektronische Aktenfiihrung konne nur
dann die damit verbundenen Vorteile voll
umfanglich entfalten, wenn moglichst
alle Prozessbeteiligten ihre Beitrage
systemgerecht einreichen. Folglich soll-
te der davon ausgenommene Personen-
kreis moglichst klein bleiben. Soweit der
konkret betroffene Verteidiger meine, fiir
ihn konne die Vorschrift nicht gelten, da
er als Hochschullehrer kein besonderes
elektronisches Anwaltspostfach erhal-
ten konne, fiihre dies zu keiner ande-
ren Bewertung. Denn nach § 32a Absatz
4 Satz 1 Nr. 1 StPO stehe als moglicher
sicherer Ubermittlungsweg im Sinne von
§ 32a StPO der Versand mittels eines
De-Mail-Kontos jedem offen.

Praxistipp

Hochschullehrerinnen und Hochschul-
lehrer, die als Verteidiger auftreten,
sollten sich daher um die Anschaffung
eines entsprechenden De-Mail-Kontos
kiimmern. Wie das Kammergericht zu
Recht ausgefiihrt hat: Jedem steht die
Eroffnung eines solchen Kontos offen.

Kammergericht Berlin, Beschliisse
vom 11. Mai 2022, Az. 3 Ws (B) 88/22,
162 Ss 47/22 und vom 25. Mérz 2022,
Az.3 Ws (B) 71/22, 162 Ss 38/22.

Ersatztermin fiir Bewerbungsge-
sprach bei Schwerbehinderung

Ein offentlicher Arbeitgeber ist grund-
satzlich verpflichtet, einem schwerbe-
hinderten Menschen einen Ersatztermin

anzubieten, wenn dieser nicht zum
Vorstellungsgesprach kommen kann.
Voraussetzung dafiir ist, dass ein
gewichtiger Grund fiir das Nicht-Er-
scheinen besteht und die Durchfih-
rung des Ersatztermins dem Arbeitge-
ber zumutbar ist.

In vorliegenden Fall suchte eine
Kommune fiir ihre Ausldnderbehorde
,Fallmanager*innen im Aufenthalts-
recht” und beabsichtigte, ,,schwerbehin-
derte Bewerberinnen und Bewerber®
gleicher Eignung und Qualifikation
bevorzugt einzustellen. Ein Schwer-
behinderter sagte das Vorstellungsge-
sprach wegen Terminkollision ab. Dabei
wurde ihm allerdings kein Ersatztermin
angeboten, mit der Begriindung, dass
das Stellenbesetzungsverfahren nicht
weiter verzogert werden solle. Weil
die Behorde nach § 165 S. 3 Sozialge-
setzbuch (SGB) IX verpflichtet gewesen
wire, ihm einen Alternativtermin anzu-
bieten, verlangte er eine Entschadigung
nach dem Antidiskriminierungsgesetz
(AGG). Wahrend das Bundesarbeits-
gericht den Entschdadigungsanspruch
aus dem AGG verneinte - es liege
insoweit kein VerstoB vor -, stellte es
aber fest, dass der Schwerbehinderte
gegeniiber der 6ffentlichen Arbeitgebe-
rin grundsatzlich einen Anspruch auf
das Angebot eines Ersatztermins habe.
Denn ansonsten sei das Ziel, im Bewer-
bungsverfahren die Chancen behinder-
ter Menschen zu verbessern, nicht zu
erreichen.

Dieser Anspruch scheiterte konkret
allerdings an der Zumutbarkeit. Das
Gericht argumentierte, dass die Behor-
de eine Vielzahl von Bewerbungsver-
fahren durchzufiihren hatte und ein
anderes Vorgehen organisatorisch mit
Blick auf die langen internen Bearbei-
tungszeiten auch nicht moglich gewe-
sen ware.

Bundesarbeitsgericht, Urteil vom
23. November 2023, Az. 8 AZR 164/22.

Dr. Christian Fonk
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Veroffentlichungen von Kolleginnen & Kollegen

TECHNIK/INFORMATIK/
NATURWISSENSCHAFTEN

Grundkurs Informatik

Grundlagen und Konzepte fiir die erfolg-
reiche IT-Praxis

Eine umfassende, praxisorientierte
Einfiihrung

H. Ernst, J. Schmidt, G. Beneken (alle TH
Rosenheim)

8. Auflage

Springer Vieweg 2023

Grundkurs Informatik

Das Ubungsbuch: 163 Aufgaben mit
Lésungen

J. Schmidt (TH Rosenheim)

3. Auflage

Springer Vieweg 2023

BERICHTE AUS DEM hib

Europaische Hochschulpolitik

Gewissensbisse

Fallbeispiele zu ethischen Problemen der
Informatik

Hrsg. von D. Weber-Wulff (HTW Berlin),
Ch. B. Class (EAH Jena), W. Coy, C. Kurz,

0. Obert, R. Rehak, C. Trinitis, St. Ullrich
Transcript 2024

BETRIEBSWIRTSCHAFT/
WIRTSCHAFT/RECHT

Mapping Sustainability Measurement
A Review of the Approaches, Methods,
and Literature

Sustainable Development Goals Series
English Edition

A. Gehringer, S. Kowalski (beide TH Koln)
Springer 2024

Die Renaissance des Marxismus
D. Jdanoff (DHBW Heilbronn)
Kohlhammer Verlag 2023

hilb wird Mitglied der EURASHE

Am 11. Médrz hat das Board der Europe-
an Association of Institutions in Higher
Education (EURASHE) die h/b-Bundes-
vereinigung als assoziiertes Mitglied
aufgenommen. Die EURASHE ist der
europdische Dachverband der HAW/
FH sowie Hochschuleinrichtungen mit
berufsorientierter Ausrichtung. Als bera-
tendes Mitglied gehort sie der Bolog-
na-Follow-up-Group an und vertritt die
Interessen von Bildungseinrichtungen
mit starker Anwendungs- und Berufs-
orientierung.

Die EURASHE setzt sich fir die
Weiterentwicklung von Richtlinien
und Empfehlungen fir den Europai-
schen Hochschul-, Forschungs- und
Innovationsraum ein und steht im
engen Austausch mit den zustdndigen

Abteilungen der Europdischen Kommis-
sion. Thr Schwerpunkt liegt dabei auf
der Qualitatssicherung im berufsprak-
tischen akademischen Ausbildungsbe-
reich und der anwendungsbezogenen
Forschung. Nicht zuletzt unterstiitzt die
EURASHE beim Aufbau von europai-
schen Hochschulallianzen.

Mit der Mitgliedschaft in der EURAS-
HE vertieft der hlb den Austausch
mit gleichgesinnten Organisationen,
um gemeinsam Verbesserungen der
Rahmenbedingungen fiir die ange-
wandte Forschung und die Hochschu-
len fiir angewandte Wissenschaften
zu erwirken. Beispiele dafiir sind die
Zusammenarbeit von EURASHE und
hib innerhalb der Coalition for Advan-
cing Research Assessment (CoARA), die

Vertrauen in Kiinstliche Intelligenz.
Eine multiperspektivische Betrachtung
S. Schork (TH Aschaffenburg)

Springer Nature 2024

SOZIALE ARBEIT/GESUNDHEIT/
BILDUNG

Zwischen Restauration und

Inneren Reformen

Cora Baltussens transnational kontextu-
alisiertes Leben und Wirken als Beitrag
zur Entwicklung der Supervision in der
Bundesrepublik Deutschland in den
1960er Jahren

V. J. Walpuski

Beltz Juventa 2023

Fir die Physiotherapie
Checklisten Krankheitslehre
mit Red Flags

C. Zalpour (HS Osnabriick)
Elsevier 2024

sich fiir eine Reform der Leistungsbe-
wertung von Forschung einsetzt, oder
der Konsultationsprozess zu , Attracti-
ve and Sustainable Careers in Higher
Education®, in den der hlb beratend
einbezogen war. Die Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften haben
von der Entwicklung des europdischen
Hochschulraums, der Anerkennung
der Gleichwertigkeit ihrer Abschlis-
se sowie von den Impulsen fiir ange-
wandte Forschung in der EU-Kohasi-
onsforderung profitiert. Angewandte
Wissenschaften stehen auch im neuen
Forschungsrahmenprogramm der EU im
Fokus. Dafiir wird sich der Hochschul-
lehrerbund h/b gemeinsam mit EURAS-
HE starkmachen.

PM hlb

Vom 22. bis 23. Mai 2024 findet die 33. Jahreskonferenz der EURASHE
in St. Pélten, Osterreich, unter dem Titel ,Stronger Together statt:

l '““PS://% https://www.eurashe.eu/events/annual-conference-2024 /
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Neuberufene Professorinnen & Professoren

BADEN-WURTTEMBERG

Prof. Dr.-Ing. Rudiger Alshut, Mechatroni-
sche Systeme in Gesundheit und Pflege, HS
Esslingen

Prof. Dr. Till Ansgar Baumhauer, Praxis
und Theorie der bildenden Kiinste, HfWU
Niirtingen-Geislingen

Prof. Dr. med. Tanja Beament, Allgemein-
medizin und Grundlagen drztlicher Behand-
lung, HS Aalen

Prof. Dr. rer. nat. Alexander Brandt, Data
Science und digitale Technologien, DHBW
Stuttgart

Prof. Dr.-Ing. Philipp Bulling, Elektrotech-
nik, Elektronik und Digitalisierung, HS
Esslingen

Prof. Dr. Alexander Griining, Informatik,
DHBW Ravensburg

Prof. Dr. Thomas Hanstein, Berufspddago-
gik, DIPLOMA HS

Prof. Dr. Eva Kircher, Medizinpddagogik,
SRH HS fiir Gesundheit

Prof. Dr. phil. Michel Mann, Betriebswirt-
schaftslehre, insbes. Handel, DHBW Heil-
bronn

Prof. Maria Mohr, Film und Video, Merz
Akademie Stuttgart - HS fiir Gestaltung,
Kunst und Medien

Prof. Dipl.-Des. Henrik Mucha, Interaction
Design, HAM Stuttgart

Prof. Dr. Jasmine Naun, Pharmamanage-
ment, DIPLOMA HS

Prof. Dr. Ricarda Schlimbach, Wirtschafts-
informatik, insbes. Digitales Management,
HS Heilbronn

Prof. Dr. phil. Volker Jorn Walpuski, Super-
vision und Coaching, Ev. HS Freiburg

BAYERN

Prof. Dr. Katharina Angermeier, Theori-
en und Methoden der Sozialen Arbeit, Kath.
Stiftungshochschule Miinchen

Prof. Dr. rer. nat. Martina Artmann, Griine
Infrastruktur, HS Weihenstephan-Triesdorf

Prof. Dr. Klaus Brunner, Angewandte
Informatik und Softwareengineering, HS
Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Matthias Ehrenwirth, Anla-
gen fiir dezentrale Energiewandlung, TH
Niirnberg GSO

Prof. Dr. Susanna Endres, Pidagogik mit
Schwerpunkt Medienpadagogik und Digi-
tale Bildung, Kath. Stiftungshochschule
Miinchen

Prof. Dr. rer. nat. Andrea Friih-Miiller,
Applied Remote Sensing and Landscape
Analysis, HS Weihenstephan-Triesdorf

Prof. Dr. rer. pol. Michaela Gebele-Ruh-
land, Personalmanagement, HS Hof

Prof. Dr. Daniel Gerhard, Strategisches
Management und Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, TH Niirnberg GSO

Prof. Dr.-Ing. Daniel Hofer, Appara-
te- und Anlagenkonstruktion, TH Wiirz-
burg-Schweinfurt

Prof. Dr.-Ing. Markus Miiller, Raumli-
che Analytische Kiinstliche Intelligenz, TH
Wiirzburg-Schweinfurt

Prof. Dr. Roman Rusch, Moderation, Inter-
viewtechnik und Priasentation, HS Ansbach

Prof. Dr. Philipp Unberath, Artificial Intel-
ligence, SRH - Wilhelm-Lohe HS

Prof. Dr.-Ing. Laura Weitze, Technikkom-
munikation, TH Niirnberg GSO

BERLIN

Prof. Dr. Mischa Hansel, Sozialwissen-
schaften mit dem Schwerpunkt Cyber- und
Informationssicherheit, HWR Berlin

Prof. Dr. Janpeter Schilling, Risiko-, Krisen-
und Konfliktmanagement, HWR Berlin

Prof. Dr. Jana Werg, Angewandte Psycho-
logie mit Schwerpunkt Umweltpsychologie,
Deutsche HS fiir Gesundheit & Sport

BRANDENBURG

Prof. Dr. rer. pol. Susanne Marx, Allgemei-
ne Betriebswirtschaftslehre, insbes. Projekt-
management, TH Wildau

BREMEN

Prof. Dr. Kay Suwelack, Digitale Prozesse in
der Umwelttechnik, HS Bremen

HAMBURG

Prof. Dr. Katja Starken, International
Management, HSBA Hamburg School of
Business Administration

Prof. Dr. rer. nat. Andy Witt, Business
Informatics mit Schwerpunkt Digitalisie-
rung, HSBA Hamburg School of Business
Administration

HESSEN

Prof. Dr. Lars Dittrich, Staat und Verfas-
sung, Hessische HS fiir 6ffentliches Manage-
ment und Sicherheit

Prof. Dr. Stephanie Ernst, Recht der Sozia-
len Arbeit, HS Fulda

Prof. Dr. Kristina Lemmer, Verwaltungs-
informatik, Hessische HS fiir 6ffentliches
Management und Sicherheit

Prof. Dr.-Ing. Sebastian Schrems, Life
Cycle Management, TH Mittelhessen

Prof. Dr. Jan Steffens, Inclusive Educati-
on mit dem Schwerpunkt Entwicklung und
Teilhabe, Ev. HS Darmstadt

NIEDERSACHSEN

Prof. Dr. phil. llka Benner, Berufspadago-
gik mit Schwerpunkt Lernortgestaltung und
Lernortkooperation in den Gesundheitsbe-
rufen, Ostfalia HS

Prof. Dr.-Ing. Achim Breckweg, Fertigungs-
technik, HS Osnabriick

Prof. Dr. Karin Cudak, Inklusion, Teilhabe
und Soziale Arbeit, HAWK Hildesheim-Holz-
minden-Gottingen
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Prof. Dr. Ingo de Vries, Bioprozess- und
Fermentationstechnik in der Wirkstoffpro-
duktion, HS Emden/Leer

Prof. Dr. rer. medic. Shiney Franz, Pflege,
HAWK Hildesheim-Holzminden-Gottingen

Prof. Dr. phil. Bjérn Hermstein, Bildungs-
soziologie in der Sozialen Arbeit, Ostfalia
HS

Prof. Dr. phil. Michael Lichtblau, Kind-
heitspadagogik mit Schwerpunkt frithkind-
liche Entwicklungs- und Bildungsprozesse,
Ostfalia HS

Prof. Dr.-Ing. Javad Mola, Werkstofftechnik
und -mechanik metallischer Werkstoffe, HS
Osnabriick

Prof. Karsten Moldenhauer, Werkstoffe der
Elektrotechnik, Energiespeichertechnologi-
en sowie Physik, HS Hannover

Prof. Dr. Philip Niemeyer, Mechatronik, HS
Osnabriick

Prof. Dr. Sven Stadtmiiller, Gesundheitsbe-
zogene empirische Sozialforschung in der
Sozialen Arbeit, HAWK Hildesheim-Holz-
minden-Gottingen

Prof. Dr.-Ing. Monika Strickstrock, Denta-
le Werkstofftechnologie und -analytik der
Keramiken, HS Osnabriick

NORDRHEIN-WESTFALEN

Prof. Dr. Frederik Simon Baumer, Wirt-
schaftsinformatik, insbes. Data Science, HS
Bielefeld

Prof. Dr. rer. nat. Anna Lea Dyckhoff,
Customer Experience, FH Aachen

Prof. Dr. Rainer Edelbrock, Kulturelle
Bildung im Kontext Sozialer Arbeit, Kath.
HS NRW

Prof. Dipl.-Ing. Tobias Gotz, Holzbau und
Baumechanik, TH Koln

Prof. Dr. phil. Kolja Tobias Heckes, Fach-
wissenschaft Soziale Arbeit, Kath. HS NRW

Prof. Frank Hohne, Illustration, HS Diissel-
dorf

Prof. Sabine Krieg, Retail Design, HS
Diisseldorf

Prof. Dr. phil. Carolin Kiippers, Gender in
der Sozialen Arbeit, TH Kdln

Prof. Dr.-Ing. Friedrich Morlock, Fabrik-
betrieb/Produktionsorganisation, HS Ruhr
West

Prof. Dr. rer. pol. Nils Ommen, Betriebs-
wirtschaft, insbes. Digitales Marketing, FH
Miinster

Prof. Dr.-Ing. Stephan PoBberg, KI im
Engineering, HS Ruhr West

Prof. Dr.-Ing. Michael Rademacher, Embed-
ded Systems und Netze, TH Koln

Prof. Felictitas Rohden, Gestaltungslehre
Form und Farbe, HS Diisseldorf

Prof. Dr. rer. nat. Robert Scheidweiler,
Mathematik fiir das Ingenieurwesen, HS
Diisseldorf

Prof. Dr. Benny Schneider, Wirtschaftswis-
senschaften, HS Bund

Prof. Dr. phil. Christin Schérmann, Soziale
Arbeit, IU Internationale HS

RHEINLAND-PFALZ

Prof. Dr. Manoj Gupte, Betriebswirtschafts-
lehre mit dem Schwerpunkt internationales
Management, HWG Ludwigshafen

Prof. Dr. jur. Alfred Stapelfeldt, Umwelt-
recht und Klimaschutz, TH Bingen

Prof. Dr. Stéphane Timmer, Aligemeine
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Strategi-
sches und Internationales Management, HS
Mainz

Prof. Dr. Andrea Walkenhorst, Process
Mining, HS Trier

SACHSEN

Prof. Dr. habil. Christina Beckord, Soziolo-
gie und empirische Sozialforschung, Ev. HS
Dresden

Prof. Dr. jur. S6ren Hohner, Recht in der
Sozialen Arbeit, HS Mittweida

Prof. Dr. rer. nat. Sebastian Rinke, Infor-
matik mit dem Schwerpunkt Rechnerarchi-
tektur, HTWK Leipzig

SACHSEN-ANHALT

Prof. Dr. Henning Bostelmann, Angewand-
te Ingenieurmathematik, HS Merseburg

Prof. Dr. Frank Heckel, Web Engineering,
HS Anhalt

Prof. Dr. phil. Richard Lemke, Methoden
der empirischen Sozialforschung, HS Merse-
burg

Prof. Dr. Robert Nadler, Sozialwissenschaf-
ten, HS Harz

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Prof. Dr. Kim Bréauer, Theorien und Metho-
den der Sozialen Arbeit mit dem Schwer-
punkt sozialer Ungleichheit, DH Schles-
wig-Holstein

Prof. Dr. Cona Ehresmann, Gesundheits-
wissenschaften, FH Kiel

Prof. Dr. rer. medic. Michaela Hein-
rich-Rohr, Sozialepidemiologie und empi-
rische Sozialforschung, DH Schleswig-Hol-
stein

Prof. Dr.-Ing. Edgar Nehlsen, Naturnaher
Wasserbau, TH Liibeck

Prof. Dr. Serhat Yal¢in, Soziale Arbeit in
der Migrationsgesellschaft, FH Kiel

THURINGEN

Prof. Dr. Kerstin Mayhack, Soziale Arbeit
mit dem Schwerpunkt Systemische Bera-
tung, SRH HS fiir Gesundheit
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Hochschullehrerbund
Bundesvereinigung

Seminarprogramm 2024

FREITAG, 26. APRIL 2024

Bewerbung, Berufung und Professur an einer Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Online-Seminar | 9:30 bis 16:00 Uhr

FREITAG, 14. JUNI 2024

Professionelles und erfolgreiches Schreiben von Forschungsantragen
Online-Seminar | 10:00 bis 16:30 Uhr

FREITAG, 6. SEPTEMBER 2024

Professionelles und erfolgreiches Schreiben von Forschungsantragen
Online-Seminar | 10:00 bis 16:30 Uhr

FREITAG, 27. SEPTEMBER 2024

Vom Umgang mit Hierarchien in der HS - Tipps (nicht nur) fiir Frischberufene
Siegburg, Kranz Parkhotel | 9:30 Uhr bis 17:00 Uhr

FREITAG, 7. NOVEMBER 2024
Professionelles und erfolgreiches Schreiben von Forschungsantragen
Online-Seminar | 10:00 Uhr bis 16:30 Uhr

Anmeldung unter:

https://hlb.de/seminare/
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