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Die Zukunit der
Akkreditierung

Editorial n

Die Akkreditierung wird auch deshalb zum Aufregerthema, weil
sie uns unsere Sprachlosigkeit in einem Kerngebiet unserer Arbeit
vor Augen fihrt.

Christoph Maas

Foto: S. Maas

AKkkreditierung bindet Arbeitszeit, kostet
Geld und macht alles umstdndlicher —
deshalb gehort sie abgeschafft. Die Kritik-
punkte sind ja nicht ganz falsch, trotz-
dem konnen sie in meinen Augen die
drastische Forderung nicht ausreichend
begriinden. Vor gut 20 Jahren war das
Labor hinsichtlich der Arbeitssicherheit
ein nahezu rechtsfreier Raum. Heute
miissen wir eine Vielzahl von Vorschrif-
ten beachten, trotzdem fordert niemand
die Vergangenheit zurtick. Vor 10 Jahren
waren die Berufungsakten bei uns gera-
dezu ldcherlich dinn gegentiber heute,
trotzdem gibt es keine Demonstrationen
gegen die aktuelle Berufungsordnung.

Nach meinem Eindruck wird die Akkre-
ditierung auch deshalb als Zumutung
empfunden, weil wir durch sie merken,
wie schwer es uns fillt, Studienziele
und schlissige Wege dorthin in Worte
zu fassen und damit zur Diskussion zu
stellen. Wortlose Ubereinstimmung im
kollegialen Kreis gibt uns das Gefiihl, den
richtigen Kurs zu fahren. Dokumente
dariiber anzufertigen, macht nicht nur
Arbeit, sondern fiihrt dann auch noch
zu kritischen Nachfragen von Menschen,
die sonst gar nicht auf uns aufmerksam
geworden wdren.

Zwei Aufsdtze in diesem Heft moch-
ten dazu einladen, Akkreditierung einmal
nicht als Miihsal zu sehen, sondern ande-
re Blickrichtungen auszuprobieren.

Fiir Beatrice Dernbach hat die Akkre-
ditierung durch die zeitliche Néhe
zur Bologna-Reform und zur Einfiih-
rung der W-Besoldung von Anfang an
mit einer kritischen Einstellung in den

Hochschulen zu kdmpfen gehabt. Aus
langjahriger eigener Erfahrung plddiert
sie aber dafiir, sowohl die Chance zur
Selbstreflexion, wenn der eigene Studi-
engang zu akkreditieren ist, als auch die
Moglichkeit zum Blick tiber den Teller-
rand im Rahmen einer Gutachtergruppe
zu nutzen (Seite 10).

Sibylle Jakubowicz stellt dar, wie Hoch-
schulen durch das Instrument der System-
akkreditierung wirkungsvoll in die Weiter-
entwicklung und Verbesserung ihrer
Studiengénge investieren konnen. Wichtig
ist dabei, wie weiterhin externer Sachver-
stand einbezogen sowie eine Alleinent-
scheidungsrolle der Hochschulleitung
vermieden werden kann (Seite 14).

Fachhochschulen und Hochschulen
fiir Angewandte Wissenschaften sind nie
dem Ideal von , Einsamkeit und Freiheit”
gefolgt, sondern haben sich immer als
Teil der Gesellschaft verstanden. Unsere
Studierenden sind nie auf der Suche nach
Jingerschaft zu uns gekommen, sondern
mit dem Wunsch, als wissenschaftlich
Gebildete in der Welt ,draufien” ein gutes
Leben zu fithren. Wir schulden ihnen eine
rationale und transparente Diskussion um
die Ziele und Methoden unserer Ausbil-
dungsgdnge. Akkreditierung kann ein
Mittel dazu sein — und wo sie es noch
nicht ist, sollten wir daran arbeiten, dass
sie es wird.

Ihr Christoph Maas
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Hochschule Diisseldorf

,Engineering Conferences” — Wissen-
schaftlich kommunizieren im Master

Der Fachbereich Maschinenbau und
Verfahrenstechnik der Hochschule
Diisseldorf hat im Zuge der Neuakkredi-
tierung seiner Bachelor- und Masterstudi-
engénge in den Jahren 2015/16 ein neues
Masterkonzept entwickelt. Entstanden
sind der rein englischsprachige Master-
studiengang ,Mechanical Engineering”
sowie die Studiengdnge ,Internationales
Wirtschaftsingenieurwesen” und ,Simu-
lations- und Experimentaltechnik”. Alle
Studiengédnge sind dreisemestrig, umfas-
sen 90 ECTS und ermoglichen einen
Master-of-Science-(M.Sc.)-Abschluss.

Ziel bei der Neustrukturierung war die
Entwicklung internationaler, teilweise
englischsprachiger Masterstudiengin-
ge, welche die Forschungsstdrke und
-vielfalt des Fachbereiches widerspiegeln.
Daran ankniipfend sollen die Studie-
renden gezielt in wissenschaftlichem
Arbeiten gefordert werden. Vor diesem
Hintergrund wurde der englischspra-
chige Pflichtkurs ,Engineering Confe-
rences” (4 SWS/6 ECTYS) fiir alle Master-
studiengdnge entwickelt.

Die Grundidee des Kurses ist es ...

e ... Studierende in das wissenschaftliche
Arbeiten und Kommunizieren einzu-
fihren.

e ... die Bachelor-Arbeit als wissenschaft-
liche Arbeitsgrundlage zu verwerten.

e ... eine englischsprachige Veroffentli-
chung sowie ein Poster daraus zu erstel-
len.

e ... eine Konferenz inklusive Vertffent-
lichungszeitplan, Review-Prozess und
Poster-Priasentationstag im Foyer des
Fachbereichs zu simulieren.

Die Kursinhalte umfassen sowohl
die wissenschaftliche Recherche zum
Stand der Technik mit passenden Soft-
ware-Tools, das Verstehen und Einord-
nen von wissenschaftlichen Texten sowie
der strukturierte Aufbau einer Veroffentli-
chung, eines Posters und dessen Quellen-
verzeichnis. Wie in Abbildung 1 ersicht-
lich, erstellen die Studierenden dazu
aus ihrer Bachelor-Arbeit eine kompri-
mierte Veroffentlichung und présentie-
ren anschlieflend ein Poster. Bewertet

wird vornehmlich die Posterprédsentati-
on, aber auch die Verdffentlichung und
die zwei Reviews von Beitrdgen anderer
Studierender.

Im Gegensatz zu auflercurricularen
Angeboten zum Erlernen von ,Soft
Skills“ oder Kursen zum wissenschaft-
lichen Schreiben verfolgt der Fachbe-
reich mit ,Engineering Conferences”
ein Konzept, das Forschung und wissen-
schaftliche Kommunikation im Stunden-
plan verankert. Studierende haben damit
die Moglichkeit, entscheidende berufs-
qualifizierende Kompetenzen aus ihrer
Disziplin heraus zu entwickeln, anstatt
diese als ,Add-on” in Zusatzkursen erwer-
ben zu miissen.

Weiterfiihrende Informationen
& www.engineering-conferences.eu
Prof. Dr.-Ing. Matthias Neef,

Prof. Dr.-Ing. Thomas Zielke,
Dipl.-Kffr. Claudia Fussenecker M. A.

Bachelor
Thesis

100 pages

102

10°

Scientific
Paper
10 pages
Poster
1 page

100

Abbildung 1: Masterkurs ,,Engineering Conferences” — Idee und Konzeption
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Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt

Profilscharfung durch Angebote im

Seit einigen Jahren reagiert die Fakul-
tit Angewandte Sozialwissenschaf-
ten der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Wiirzburg-Schweinfurt
(FHWS) auf den steigenden Bedarf an
Fachkréften Sozialer Arbeit im Bereich
Flucht und Migration. Durch die Einrich-
tung entsprechender Studien- und Lehr-
gangsangebote wurde ein breites Feld
an Aus- und Weiterbildungsprogram-
men etabliert, das umfassende Qualifi-
zierungsmoglichkeiten anbietet. Durch
internationale Vernetzung soll dariiber
hinaus die Professionalisierung interna-
tionaler Sozialer Arbeit im Kontext von
Migration weiterentwickelt werden.

Erste Spezialisierungsmoglichkeiten
bietet der bereits seit 2011 bestehende
Vertiefungsbereich , Soziale Arbeit in der
Migrationsgesellschaft” im Bachelorstu-
diengang ,Soziale Arbeit”. Zudem haben
Berufstdtige aus der Praxis Sozialer Arbeit
die Moglichkeit, sich im Rahmen des
Zertifkatslehrgangs , Fliichtlingssozial-
arbeit” berufsbegleitend weiterzuqua-
lifizieren. Nicht zuletzt engagiert sich
die Hochschule im Rahmen von DAAD-
Welcome- und -Integra-Projekten, um
Gefliichtete auf das Hochschulstudium
vorzubereiten.

Mit Beginn des Sommersemesters 2016
wurde schlieRlich mit dem konsekutiven,
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englischsprachigen Masterstudiengang
,International Social Work with Refu-
gees and Migrants” ein Ausbildungsange-
bot geschaffen, das weltweit einzigartig
ist. Neben einer explizit anwendungsori-
entierten Lehre steht die internationa-
le Netzwerkbildung im Interessenfokus.
Durch internationale Hochschulkoope-
rationen wird der personelle und fach-
liche Austausch gezielt ermoglicht. Im
Rahmen von im Studiencurriculum
verankerten Summer Schools und/oder
Auslandssemestern sollen zudem Studie-
rende Ansitze einer regionsspezifischen
Flichtlings- und Migrationssozialarbeit in
Transit-/Herkunftslindern von Gefliichte-
ten kennenlernen bzw. erarbeiten.

Durch die starke Partnerschaft zur
German Jordanian University konn-
te so bereits im September 2016 eine
dreiwochige Summer School in Jorda-
nien durchgefiihrt werden. Die Weiter-
entwicklung des Programms, in das
weitere internationale Hochschulpart-
ner eingebunden werden sollen, wird
durch ein Forschungsprojekt wissen-
schaftlich begleitet. So soll durch welt-
weite Vernetzung von Wissenschaft und
Praxis ein Beitrag zur Weiterentwicklung
einer professionellen Sozialen Arbeit im
Kontext Flucht und Migration geleistet
werden.

Foto: FHWS

Weiterfithrende Informationen

Masterstudiengang , International Social
Work with Refugees and Migrants”:
& http://mrm.fhws.de/startseite.html

Zertifikatslehrgang ,Fliichtlingssozialar-

beit”:

©www.thws.de/weiterbildung/zertifikats-
lehrgaenge/fluechtlingssozialarbeit

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Ralf Rof3kopf

Masterstudiengangsleiter
ralf.rosskopf@fthws.de
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Hochschule Miinchen

His or Hers?

Zum Wintersemester 2016/2017 startete
die Hochschule Miinchen eine grofde
Kampagne fiir mehr Geschlechtergerech-
tigkeit. Ein Interview (siehe Foto rechts).

Was waren die Griinde fiir die Kampagne
und wie sieht diese genau aus?

Wolf: Wir veranstalteten an der Hochschu-
le Miinchen immer wieder Workshops
zum Thema Gender, Chancengerechtig-
keit oder Frauen in Fithrungspositionen —
stieBen damit bei den Studierenden aber
auf wenig Resonanz. Bei einem Treffen der
Frauenbeauftragten der einzelnen Fakul-
tdten hatte Sabine Kirschenbauer dann
die Kampagnenidee.

Sagebiel: Eine Idee, die sofort bei allen
ziindete!

Warendorf: Ja, plotzlich passierte etwas.
In einer zweitdgigen Klausurtagung erar-
beiteten wir Medienkampagne, Pressepra-
senz und Umfrage. Einzelne Arbeitsgrup-
pen haben dann alles weiterentwickelt.

Kirschenbauer: Wichtig war uns: Wir
wollten eine Kampagne fiir Frauen und
Mainner, jeder sollte sich Gedanken iiber
vorherrschende Rollenbilder machen. Am
besten erreicht man dies mit Humor. Und
die Inhalte unserer Hochschule sollten
sich widerspiegeln. So entstand die Idee
der roten Plakate. Sie zeigen vermeintlich
geschlechtsspezifische Symbole, erganzt
um die provokative Frage ,His or Hers?“.

Welches ist Ihr persénliches Lieblingspla-
katmotiv — und warum?

Warendorf: Der Doktorhut, weil er keine
feste Zuschreibung zu ménnlich oder
weiblich hat und trotzdem zum Nach-
denken anregt.

Sagebiel: Meine Favoriten sind der
Kinderwagen und der Kochtopf — weil
sie so ,klassisch weiblich” sind und damit
zeigen, dass Verdnderung moglich ist.

Wolf: Der Rennwagen, weil er mir zeigt,
dass auch ich immer wieder in die Stereo-
typenfalle tappe und denke ,Typisch
Mann*“.

Kirschenbauer: Das Gehirn. Es provoziert
humorvoll auf mehreren Ebenen. Hier

Foto: Fabian Sommer/HM

Machen auf Rollenklischees aufmerksam: die Frauenbeauftragten der Hochschule Miinchen. Prof. Dr.
Elke Wolf, Prof. Dr.-Ing. Sabine Kirschenbauer, Prof. Dr.-Ing. Katina Warendorf und Prof. Dr. Juliane-Beate
Sagebiel (v. I.)

haben wir auch so wunderbare Reakti-
onen bekommen wie , His or Trumps?“.

Parallel zur Genderkampagne lief eine
Umfrage zu Geschlechterstereotypen
unter den Studierenden. Was waren die
bemerkenswertesten Ergebnisse dieser
Befragung?

Wolf: Interessant fanden wir, dass die
weiblichen Studierenden meinen, ihre
madnnlichen Kommilitonen wiirden
bevorzugt. Und die médnnlichen Studie-
renden sehen dies genau umgekehrt.

Sagebiel: Erschreckend ist, dass Profes-
sorinnen deutlich weniger Kompetenz
zugesprochen wird als ihren médnnlichen
Kollegen - sowohl von Studenten als auch
von Studentinnen.

Warendorf: Und das tiber alle Fachbe-
reiche hinweg. Ein klassischer Fall von
Geschlechterrollenstereotypen.

Welche weiteren Kampagnenschritte sind
geplant?

Wolf: Es folgen noch diverse Veran-
staltungen rund ums Thema, etwa ein
Impro-Theater, eine Diskussionsrunde,
eine Lesung.

Warendorf: Hierzu ist tibrigens jeder-
mann und -frau eingeladen!

Sagebiel: Am Campus Pasing findet zudem
ein grofles Sommerfest zu Geschlechter-

stereotypen im globalen Kontext statt.

Kirschenbauer: Auch eine weitere

Posteraktion ist geplant sowie Postkar-
ten mit den Motiven. Ende dieses Jahres
ziehen wir dann Bilanz.

Was erhoffen Sie sich von der His-or-Hers-
Kampagne?

Wolf: Wir wollen damit Lehrende und
Studierende aufriitteln. Zum einen zeigen
die bestehenden Unterschiede, dass
wir unterschiedlich auf die einzelnen
Geschlechter eingehen missen. Und zum
anderen wird deutlich, dass sich Gender
und Diversity im Horsaal zwar ignorie-
ren, aber nicht verdrangen lassen. Studie-
rende sollten deshalb lernen, offen und
kompetent mit dieser Vielfalt umzuge-
hen - sowohl im Umgang miteinander
als auch bei fachlichen Problemldsungen.

Warendorf: Manner und Frauen sind
unterschiedlich, sie brauchen daher
unterschiedliche Chancen. Jedoch sind
die Spielregeln médnnlich. Jede Frau, die
sich darauf einlésst, gilt sofort als macht-
hungrig. Mit unserer Kampagne mdoch-
ten wir unter anderem anregen, dass die
Spielregeln gedndert werden.

Sagebiel: Ja, dass auch die grofie Diver-
sitdt aller Geschlechter — schlie3lich gibt
es nicht nur Mann und Frau - bertiick-
sichtigt wird!

Kirschenbauer: Mit der Kampagne
wollen wir vor allem zum Nachdenken
und zur Selbstreflexion anregen, das
Thema in Diskussion bringen. Und das
ist uns, glaube ich, jetzt schon gelungen.

Die Fragen stellte Daniela Hansjakob.
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HAW Hamburg gewinnt VDMA-Hoch-

schulpreis 2017

In Hamburg steht das beste deutsche
»Maschinenhaus”: Das Department
Informations- und Elektrotechnik der
Fakultdt Technik und Informatik der
HAW Hamburg hat den dritten VDMA-
Hochschulpreis gewonnen. Dotiert ist der
Maschinenhauspreis mit 100.000 Euro.
Hartmut Rauen, stellvertretender Haupt-
geschiftsfithrer des VDMA, sagt: ,Die
Digitalisierung ist eine epochale Heraus-
forderung. Wir brauchen Ingenieure,
die aus virtuellen reale Welten machen.
Unser Gewinner zeigt eindrucksvoll,
welche Lehrinnovationen mdoglich und
notig sind, um das zu erreichen.”

Bundesministerin Wanka spricht GruB3-
wort

,Die herausragenden Leistungen deut-
scher Ingenieurinnen und Ingenieure
prdgen das Label ,Made in Germany’
seit Jahrzehnten. Thre hochwertige
Ausbildung hierzulande ist der Schlis-
sel dafiir. Aus aller Welt stromen Studie-
rende nach Deutschland, um hier ein
Ingenieurstudium zu absolvieren®, sagt
Johanna Wanka, Bundesministerin fiir
Bildung und Forschung. , Ich danke dem
VDMA fiir sein Engagement und gratu-
liere dem Gewinner fiir das zukunftswei-
sende Konzept. Dieser Hochschulpreis
passt zu den Aktivitaten der Bundes-
regierung: Ein Ziel des Bund-Linder-
Programms fiir bessere Studienbedin-
gungen und mehr Qualitdt in der Lehre
ist es zum Beispiel, allen Studierenden in
ihrer Vielfalt die gleichen guten Chan-
cen zu geben und unseren Nachwuchs
exzellent auszubilden. Im Fokus stehen
dabei unter anderem die Forderung von
Selbststindigkeit und Praxisbezug. Die
Ingenieurwissenschaften sind in diesem
Programm prominent vertreten.”

Hamburger Konzept verzahnt Grundla-
gen und Anwendung

Das Gewinner-Konzept aus Hamburg
bietet seinen Erstsemestern nicht nur
die Giblichen Grundlagenvorlesungen in
Physik oder Elektrotechnik an. Vielmehr
ist die Praxis von Beginn an vertreten.
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Fiir die HAW Hamburg nahmen den Preis ,Bestes Maschinenhaus 2017" entgegen (v. . n. r.):
Sabine Rasch, Prof. Dr. Jorg Dahlkemper, Prof. Dr. Karin Landenfeld, Prof. Dr. Wolfgang Renz,
Dekan Dr. Thomas Flower. Foto: HAW Hamburg

Dafiir sorgen Schwerpunktthemen wie
Photovoltaik oder Windkraft. Die Veran-
staltungen sind nach dem Konzept der
facherintegrierend-themenorientierten
Lehre miteinander verzahnt: Grundla-
genvorlesungen vermitteln die Kompe-
tenzen, die notig sind, um Praxisaufga-
ben zu l6sen. Hartmut Rauen erklart:
»,Das Konzept fordert die Fihigkeit zur
Problemlosung und erzeugt Einsicht in
die Notwendigkeit der wissenschaftli-
chen Grundlagen. Dies motiviert die
Studierenden und ist gleichzeitig eine
hervorragende Berufsvorbereitung.”

Insgesamt fiinf Gewinner und 165.000
Euro Preisgeld

Neben der HAW Hamburg wurde die
Fakultdt fiir angewandte Naturwissen-
schaften und Mechatronik der Hoch-
schule Miinchen sowie die Fakultit
Maschinenbau der HAW Wiirzburg-
Schweinfurt mit 35.000 und 15.000 Euro
ausgezeichnet. Zwei Sonderpreise fiir sich
noch im Aufbau befindliche Lehrkon-
zepte mit jeweils 7.500 Euro Preisgeld
gingen an den Campus Nordschwarz-
wald der Universitdat Stuttgart sowie
den Studiengang Systems Engineering
der Hochschulen in Augsburg und
Kempten.

Feierliche Preisverleihung in Berlin

Die fiinf Gewinner wurden bei einer
feierlichen Preisverleihung vor tiber
100 Gédsten aus Unternehmen, Wissen-
schaft sowie Politik und Gesellschaft
ausgezeichnet. Die Bundesministerin fiir
Bildung und Forschung, Johanna Wanka,
sprach ein GruBwort wiahrend der Preis-
verleihung. In einer Podiumsdiskussion
erOrterten u. a. Theresia Bauer, Wissen-
schaftsministerin aus Baden-Wiirttem-
berg, und Professor Siegfried Russwurm
Wege zu mehr Studienerfolg. Hartmut
Rauen appellierte in seiner Rede an alle
Seiten: ,Eine gute Hochschullehre und
geringere Studienabbruchquoten sind
eine gemeinsame Aufgabe von Hoch-
schulen, Politik, Industrie und auch den
Studierenden selbst. Lassen Sie uns das
gemeinsam angehen, um die Zukunftsfa-
higkeit unseres Landes zu sichern!”

Die Meldungen in dieser Rubrik,
soweit sie nicht namentlich
gekennzeichnet sind, basieren
auf Pressemitteilungen der jeweils
genannten Institutionen.
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Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin

Quotenfrau” ist ein Qualitatsmerkmal

Economic Empowerment of Women:
Was muss getan werden, um die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und
Maiénnern im Erwerbsleben und in der
Zivilgesellschaft zu ermoglichen? Diese
Frage stand im Mittelpunkt einer Diskus-
sionsrunde, zu der die Direktorin des
Internationalen Wihrungsfonds (IWF),
Christine Lagarde, und Bundesfamilien-
ministerin Manuela Schwesig Studen-
tinnen der Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht (HWR) Berlin am 25. April 2017
eingeladen hatten.

In dem Gesprach, das in sehr offener
und persdnlicher Atmosphdre am Rande
des W20-Treffens in Berlin stattfand,
tauschten sich die 21 Studentinnen und
die beiden hochrangigen Politikerinnen
dariiber aus, wie globale Geschlechter-
ungleichheiten tiberwunden und die
okonomische Beteiligung von Frauen
in den G20-Mitgliedstaaten vorange-
trieben, ihre Wirtschaftskraft gestarkt
werden sollen. IWF-Direktorin Christi-
ne Lagarde betonte: ,Beim Streben nach
okonomischem Wohlstand und finanzi-
eller Stabilitdt benotigen wir viel mehr
Frauen in der Finanzwelt.” So ging es
in dem anregenden Gesprdch auch um
personliche Karrierewege. Lagarde und
Schwesig zeigten sich sehr interessiert
daran, welche Erwartungen die jungen
Frauen mit ihrer beruflichen Zukunft
verkniipfen, welche Herausforderungen
sie sehen beim Einstieg in die Arbeitswelt
nach dem Studium.

Die Studentinnen der internationa-
len Masterstudiengdnge International

Economics, Political Economy of Euro-
pean Integration und Labour Policy and
Globalisation der HWR Berlin nutzten
die Gelegenheit und richteten viele fach-
liche Fragen an die Direktorin des IWF
und die Bundesfamilienministerin. Die
Themen reichten von der Digitalisierung
bis zur Situation der Frauen als formelle
und informelle Arbeitskrifte in Privat-
haushalten, drehten sich um die Integra-
tion der Frauenarbeit in sozialrechtliche
Mindeststandards und die Auswirkungen
der Austeritdtspolitik auf deren 6kono-
mische Lage. Auch die Situation von
Migrantinnen weltweit wurde angespro-
chen und der Komplex der Kinderbe-
treuung.

Die Studierenden und die beiden poli-
tischen Entscheidungstragerinnen disku-
tierten, ob und weshalb Frauenquoten
notwendig sind, und kamen {iiberein,
dass die Bezeichnung Quotenfrau als
Auszeichnung anzusehen ist. Denn nur
ebenso gut qualifizierte Frauen wiirden im
Vergleich zu médnnlichen Konkurrenten
iberhaupt als Quotenfrauen gelten, so
das Argument.

Die deutsche Bundesministerin fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend,
Manuela Schwesig, sagte: ,Ich freue mich
iiber diesen spannenden und lebhaften
Austausch mit Christine Lagarde und den
Studentinnen. Christine Lagarde ist in
ihrer Position als Frau auf einem Spitzen-
posten in der Finanzwelt ein Vorbild fiir
viele gerade junge Frauen. Sie macht sich
stark fiir mehr Frauen in Fihrungsposi-
tionen. Denn davon gibt es immer noch

Studentinnen der HWR Berlin im
Gesprach mit IWF-Direktorin Christine
Lagarde und Bundesfamilienministerin
Manuela Schwesig am Rande des
W20-Treffens in Berlin

viel zu wenige. Frauen miissen mitreden
und mitbestimmen, wie wir mit den
Herausforderungen unserer Zeit umge-
hen”, so Schwesig. Bei allem Erreichten,
Gesetze allein konnten die Machtstruk-
turen nicht durchbrechen, durch die viele
Frauen von wirtschaftlichen Chancen
weiterhin ferngehalten wiirden, betonte
die Ministerin und appellierte an die
Studentinnen: ,, Wir brauchen auch starke
Frauen die zeigen, dass es geht.”

Organisiert hatte das Treffen Dr. Frie-
derike Maier, Professorin fiir Volks-
wirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt
Verteilung und Sozialpolitik und stell-
vertretende Direktorin des Harriet-
Taylor-Mill-Instituts fiir Okonomie und
Geschlechterforschung an der HWR
Berlin. ,Die lebhafte und offene Diskus-
sion gibt viel Stoff zur weiteren Diskus-
sion und Reflexion, zum Beispiel tber
die Rolle internationaler Institutionen
bei der Durchsetzung von Frauenrechten
und Geschlechtergerechtigkeit”, sagte
Maier im Anschluss und dass alle Teil-
nehmerinnen aus der Gespriachsrunde
mit dem Fazit und dem Vorsatz heraus-
gingen: ,Es bleibt noch viel zu tun. Wir
arbeiten weiter fiir die Rechte der Frauen.”
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Das bundesweite, standardisierte Verfahren der externen Begutachtung von
Studiengangen steht seit dem Start unter keinem guten Stern: Vermischt mit den
Antipathien gegen die Bologna-Reform und die W-Besoldung verstummt bis heute
die Kritik an der Akkreditierung nicht. Die Autorin fordert eine sachliche Betrachtung.

| Von Prof. Dr. Beatrice Dernbach

Foto: privat

Prof. Dr. Beatrice Dernbach

Professorin fiir Journalistik

Studiengang Technikjournalismus/Technik-PR
Technische Hochschule Georg Simon Ohm
KeBlerplatz 12

90489 Niirnberg

beatrice.dernbach@th-nuernberg.de

Der Akkreditierungsprozess sollte nicht
emotionalisiert werden, sondern sachlich
analysiert. Zu Beginn der 2000er-Jahre
ist vieles zusammengekommen: Im Juni
1999 haben die europdischen Bildungs-
minister im italienischen Bologna verein-
bart, einen gemeinsamen Bildungsraum
zu schaffen, in dem Hochschulabschliis-
se als gleichwertig anerkannt werden
sollen (siehe Bologna-Deklaration 1999).
Damit hat die Begutachtung der Studi-
engdnge mit externen Experten ab 2003
in Deutschland an Fahrt aufgenommen.
Gleichzeitig wurde die Besoldung der
Professorinnen und Professoren von der
C- in die W-Struktur ab 2005 tberfiihrt.
Dies alles waren Verdnderungen, die per
Beschluss von den politischen Akteuren
ohne Kommunikation mit den Beteilig-
ten eingefiihrt und umgesetzt worden
sind — was nicht gerade zu ihrer Akzeptanz
beigetragen hat. Im Gegenteil: Bis heute
gehort es offensichtlich zum guten Ton
deutscher Professoren, Bologna-Reform
und ,Zwangsakkreditierung” in einen
Topf zu werfen, im besten Fall kritisch zu
sehen oder im schlimmsten Fall schlecht-
zureden. Die Standardkritikpunkte lauten:
Eingriff in die Autonomie der Hochschu-
len und in die Freiheit von Forschung und
Lehre, ohne nachweisbaren Nutzen und
dafiir viel zu teuer.

In einem koénnen sich Akkreditie-
rungsbefiirworter und -gegner einig
sein: Was in der foderalen Bundesrepu-
blik Deutschland von Politikern aller
Couleur an Bildungs- und Hochschul-
politik vorgeschlagen und beschlossen
wird, ist nicht per se zielfiihrend und
geprdgt von hoher Qualitdt. Zu wenig
wird auf (wissenschaftliche) Experten
gehort. Es empfiehlt sich jedoch, bei der

Betrachtung des Akkreditierungssystems
nicht emotional getrieben zu pauschali-
sieren, sondern genauer hinzusehen. Und
vor allem: nicht zurticklehnen, die Politi-
ker machen lassen und sie dann kritisie-
ren, sondern aktiv mitgestalten!

Der Akkreditierungsprozess beruht
auf einem Beschluss der Kultusminister-
konferenz vom 3. Dezember 1998 zur
»Einfiihrung eines Akkreditierungsver-
fahrens fiir Bachelor-/Bakkalaureus- und
Master-/Magisterstudiengdnge” (KMK
1998). Zwei weitere wesentliche Sdulen
sind das ,,Gesetz zur Errichtung einer Stif-
tung zur Akkreditierung von Studiengéin-
gen in Deutschland” (Akkreditierungs-
rat 2005) und die ,Ldndergemeinsamen
Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung
von Bachelor- und Masterstudiengan-
gen” (Akkreditierungsrat 2010). In den
Bundesldndern gibt es jeweils in den
Landeshochschulgesetzen weitere Vorga-
ben. Bis dato fehlte eine bundeseinheit-
liche Regelung, die in diesem Jahr in Form
eines Staatsvertrags eingefiihrt werden
soll. Ausloser dafiir war ein Gerichtsver-
fahren in Nordrhein-Westfalen: Einer
privaten Hochschule wurde die Akkre-
ditierung versagt, weshalb diese klagte.
Ende des Rechtsweges war das Bundes-
verfassungsgericht. Der Leitsatz des am
17. Februar 2016 gesprochenen Urteils
lautet: ,,Das Grundrecht der Wissen-
schaftsfreiheit aus Artikel 5 Absatz 3 Satz
1 Grundgesetz (GG) steht zwar Vorgaben
zur Qualitédtssicherung von Studienan-
geboten grundsitzlich nicht entgegen.
Wesentliche Entscheidungen zur Akkre-
ditierung darf der Gesetzgeber jedoch
nicht weitgehend anderen Akteuren tiber-
lassen, sondern muss sie unter Beachtung
der Eigenrationalitdt der Wissenschaft
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selbst treffen”(1 BvL 8/10). Heifst im juristischen
Laiendeutsch: Die Akkreditierung verstof3t nicht
gegen geltendes (Verfassungs-)Recht, muss aber auf
juristischer Basis bundeseinheitlich und eindeutig
geregelt sein und kann nicht dem Akkreditierungsrat
iiberlassen werden. Dieses Urteil wiederum beschleu-
nigte den Entwurf eines Staatsvertrages zur Akkredi-
tierung, in dem das eingelost werden soll, was das
hochste deutsche Gericht angemahnt hatte. Die
Vereinbarung sollte seit Dezember 2016 beschlossen
sein; aber aufgrund von linderpolitischen Neben-
kriegsschaupldtzen verzogerte sich die Einigung bis
zum 16. Médrz 2017. Im Juni 2017 soll der Vertrag
unterzeichnet werden. Mit dieser Entwicklung auf
der rechtlich-politischen Metaebene waren Hoff-
nungen verbunden, die vor allem Professorinnen
und Professoren in dem ,Heidelberger Aufruf gegen
die Akkreditierung” initiiert und verbreitet hatten:
endlich die ,,Zwangsakkreditierung” abzuschaf-
fen (Forschung & Lehre 2016). Auch Matthias-W.
Stoetzer und Klaus Watzka haben in ihrem Diskus-
sionsbeitrag in der Ausgabe 1/2017 der DNH die
externe Evaluierung als ,Irrweg” bezeichnet.

Erste Verfahren fiir die Begutachtung und Zertifi-
zierung von Studienprogrammen gab es schon vor
der Bologna-Deklaration. Die Grundregeln wurden
immer wieder angepasst, vor allem tiber die Formu-
lierungen in den Lidnderstrukturvorgaben. Dies
geschah zuletzt sehr eindriicklich vor dem Hinter-
grund der Studentenproteste 2009. Der Diskussions-
prozess, der mit der Akkreditierung ausgeldst worden
ist, muss als konstruktiv bezeichnet werden, denn
er ermdoglichte eine umfassende Beobachtung und
Reflexion des deutschen Hochschulsystems. Wer hat
sich frither Gedanken tiber Ausbildungs- und Lern-
ziele von Studiengdngen gemacht? Wer hat tiber die
Inhalte und den Arbeitsaufwand einzelner Seminare
diskutiert? Welcher Professor hat von aufien auf
das gucken lassen, was er seit vielen Jahren routi-
nemdflig durchfiihrt? Sicher haben die deutschen
Hochschulen nicht per se ein Qualitdtsproblem,
das mittels der Akkreditierung gelost werden muss
(vgl. Stoetzer/Watzka 2017, S. 27). Aber ein wenig
Selbstreflexion und am Ende Selbstkritik statt der
immer gleichen Schwimmiibungen im selben Teich
kénnen nie schaden.

Die zugrunde liegenden Kriterien, wie Qualitat
des Curriculums, studierendenorientierte Lernziele,
Studierbarkeit, Kompetenzorientierung, Mobilitit,
Geschlechtergerechtigkeit, sind keine eindimensio-
nalen Marketing-Werkzeuge, um die Studiengidnge
attraktiv zu machen, und sie sind auch nicht in
den Biiros privatwirtschaftlich organisierter Akkre-
ditierungsagenturen erfunden worden. Sie basieren
im Wesentlichen auf dem Europdischen und Deut-
schen Qualifikationsrahmen (beide unter BMBF)
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.Ein wenig Selbstreflexion und am
Ende Selbstkritik statt der immer
gleichen Schwimmubungen im

selben Teich konnen nie schaden.”

und ganz wesentlich auf dem sogenannten ECTS-
Leitfaden (Europdische Union 2015).

Zugegeben: Nicht alles, was auf Papier geschrie-
ben steht, ist per se gut und umsetzbar. Aber gerade
deutsche Hochschullehrerinnen und -lehrer haben
offensichtlich Probleme damit, andere Blickwin-
kel auszuprobieren. Konkret tun sich zahlreiche
deutsche Professorinnen und Professoren schwer
damit, sich auf Diskussionen tiber ihre Lehre einzu-
lassen. Das zeigt sich leider ausgesprochen deut-
lich bei der Frage der Anerkennung andernorts
erbrachter Leistungen. Gehen Studierende freiwil-
lig ins Ausland, kénnen sie noch zu selten davon
ausgehen, dass ihnen die im Ausland erworbenen
Priifungen als dquivalent von der deutschen Heimat-
hochschule anerkannt werden. Die Quote hat sich
zwar verbessert, Deutschland liegt aber immer noch
am Ende der Bologna-Linder (siehe dazu KMK 2015).
Ebenso ergeht es denjenigen, die nach einem Bache-
lor-Abschluss fiir einen Masterstudiengang an eine
andere Hochschule wechseln wollen. Die Durch-
lassigkeit des Systems ist vor allem fiir Absolventen
von Fachhochschulen (neudeutsch: Hochschulen
fir Angewandte Wissenschaften) teilweise proble-
matisch bis unmdoglich. Gleichwohl es keinen Unter-
schied mehr zwischen universitaren und FH-Program-
men geben sollte — da alles in der allgemeingiiltigen
Wihrung des European Credit Transfer Systems
(ECTS) gewertet wird-, sind vielfach in den Zulas-
sungsordnungen der Universitdten Bestimmungen zu
finden, die Bachelorabsolventen der Fachhochschulen
benachteiligen. Pauschal wird den Fachhochschulen
eine stirkere Berufsfeldorientierung zugewiesen als
den Universitdten (vor allem wegen des integrierten
Praxissemesters).Viele Arbeitgeber, auch staatliche
Behorden, legen noch immer Wert auf diesen feinen
Unterschied bzw. belohnen nicht die grofiere Praxis-
erfahrung der Bachelor- oder Masterabsolventen von
FHs - im Gegenteil, sie werden in der Regel niedriger,
also schlechter eingestuft als die von Universitdten.

Es existieren neben der rein quantitativen ECTS-
Zahlung kaum kompetenzorientierte Zulassungs-
bestimmungen. Diese wdren angeblich mit einem
immensen und deshalb zu grof3en Aufwand verbun-
den. Hinzu kommt, dass die vornehmliche Idee der
Universitdten offensichtlich weniger ist, mit Master-
angeboten Absolventen anderer Hochschulen zu



,Wer [als Gutachter] ein
Akkreditierungsverfahren
als einen Beobachtungs-
und Lernprozess auf hohem
Niveau versteht, kann viel
lernen und dies fur den
eigenen Studiengang
auswerten.”

locken, sondern die eigene wohlbekannte Klientel
zu versorgen — deshalb werden die Hiirden moglichst
hoch und in gewisser Weise inzestuds angelegt. Fiir
einen FH-Absolventen ist es bisweilen leichter, an
einer auslindischen Universitét zugelassen zu werden
als an einer nationalen. Das kann so nicht bleiben
und wire auch im Zuge der Zertifizierung dnderbar.
Das allerdings setzt auch den Willen dazu aufseiten
der (universitiren) Gutachter voraus.

All diese eher immateriellen Aspekte werden ausge-
spielt gegen die als gewichtig(er) eingeschétzten
okonomischen Argumente: ,, Akkreditierungen fithren
zu vollig inakzeptablen Kosten.” Stoetzer und Watz-
ka (2017, S. 27) stellen am Beispiel Thiiringens die

direkten und indirekten Kosten einer Programmak-
kreditierung mit rund 69.000 Euro fest. Und das sei
viel zu viel, erkldaren die beiden Wirtschaftsprofes-
soren, angesichts des fehlenden empirischen Nach-
weises des Nutzens und ,,des rituellen Schauspiels”,
das bei den Vor-Ort-Begehungen im Begutachtungs-
prozess ablaufe (ebd.). Die faktisch wirkenden Aspekte
der beiden Autoren, die sie mit vielen anderen Kriti-
kern teilen, sind eher als Meinungen denn als Tatsa-
chen zu interpretieren. Sie basieren auf einer grundle-
gend negativen Einstellung, nicht nur dem Verfahren
selbst, sondern offensichtlich auch den Kollegen
gegeniiber, die sich ehrenamtlich als Gutachter zur
Verftigung stellen.

Alle in Deutschland bzw. Europa akkreditierten
AKkkreditierungsagenturen sind juristisch als Vereine
oder Stiftungen gegriindet. Sie haben keine privat-
wirtschaftlichen Gewinnmaximierungsinteressen,
sondern miissen kostendeckend arbeiten. Die Heraus-
forderung, vor denen die Agenturen bzw. deren Mitar-
beiter stehen (die tibrigens nur den Prozess organi-
sieren, aber kein Votum abgeben), ist es, geeignete
Gutachter zu finden, die sich tagelang mit den Unter-
lagen beschiftigen und vor Ort informieren, um
schlie8lich gegen eine Aufwandsentschddigung in
Hohe von 450 bis 500 EUR plus Spesen einen Bericht
zu schreiben. Dieser wird von der Akkreditierungs-
kommission (besetzt mit Expertinnen und Experten
aus Universitdten und Fachhochschulen sowie je zwei
Vertreterinnen und Vertretern aus der Berufspraxis
und zwei Studierenden) gewiirdigt; sie entscheidet auf
dieser Grundlage, ob sie die Zertifizierung (mit oder
ohne Auflagen) ausspricht oder verweigert. Gutachter
zu finden, ist die eine Herausforderung, die Gutachter
auf ihre verantwortungsvolle Tatigkeit einzustimmen,
die zweite. Denn viele Professorinnen und Profes-
soren glauben meist auch ohne Schulung genau zu
wissen, was zu tun ist. Bisweilen verstehen sich die

[EGIE
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Peer-Reviewer nicht als gut vorbereitete Fragenstel-
ler und Berater unter Gleichen, sondern entweder als
Richter tiber Gut und Schlecht oder als Krdhe, die der
anderen kein Auge aushacken will. Wer hingegen ein
AKkkreditierungsverfahren als einen Beobachtungs-
und Lernprozess auf hohem (auch durchaus intel-
lektuellem und wissenschaftlichem) Niveau versteht,
kann viel lernen und dies fiir den eigenen Studien-
gang auswerten und unter Umstdnden anwenden —
auch mit Blick auf das eigene (Re-)Akkreditierungs-
verfahren.

AKkreditierung ist zwar ein von der Politik initi-
iertes und gesteuertes Projekt; sie muss dafiir den
rechtlichen Rahmen formulieren. Den Prozess gestal-
ten aber die Hochschulen (zum Beispiel iiber die
Mitgliedschaft in den Vereinen als Dacher der Akkre-
ditierungsagenturen sowie die Hochschulrektoren-
konferenz) und die an den Hochschulen tdtigen
Wissenschaftler selbst. Aber nicht nur die sind am
Verfahren beteiligt, sondern auch Studierende und
Experten aus der Berufswelt. Sie alle sollten sich nicht
aus der Affire ziehen, sondern Verantwortung tiber-
nehmen.

Wie alle Prozesse sind auch die Akkreditierungs-
verfahren optimierbar: Vorlauf und Vorbereitung

einer Akkreditierung an den Hochschulen binden
zu viel Personal und sind auch deshalb zu aufwen-
dig. Die Unterlagen miissten entschlackt werden;
weniger Prosa, mehr Daten und Fakten in Form des
Modulhandbuchs, der Priifungs- und Zulassungs-
ordnung, Statistiken iiber Zulassungs- und Absol-
ventenzahlen etc. Die Agenturmitarbeiter miissten
diese Daten entlang eines Leitfadens (auf Basis der
Bewertungskriterien) fiir die Gutachter aufbereiten.
Der Schwerpunkt sollte auf der Vor-Ort-Begehung
und dem Kldren von Fragen liegen. Jeder Professor
sollte sich regelmafig, also hdufiger als einmal in
seinem Leben als Gutachter engagieren und sich vor
dem ersten Mal schlaumachen tiiber das, was auf ihn
zukommt und was in seiner Verantwortung liegt. Es
ist immer leichter, sich auf3erhalb des Kreises aufzu-
stellen und das, was in ihm passiert, zu kritisieren.
Wesentlich aufwendiger ist es, sich einzugliedern und
mitzumachen. Das kostet die eigene Zeit und die eige-
nen Nerven — Kosten und Nutzen sind dabei nicht
in Euro aufzurechnen. Denn wer misst und bewer-
tet den Erfahrungsgewinn?

Die Zukunft wird nicht in der Programm-, sondern
in der Systemakkreditierung liegen. Hier organisie-
ren und verantworten die Hochschulen selbst ihr
Qualitdtsmanagementsystem. Agenturen zertifizie-
ren diesen Prozess einmalig, dann miissen die Insti-
tutionen selbst sicherstellen, dass ihr Studienange-
bot den Qualitdtsstandards entspricht. Der Blick von
aufden entfdllt. Ob das nur Vorteile hat?
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Wahrend die einen noch gegen die (Programm-)Akkreditierung wettern, sind die
anderen langst dabei, die Gestaltungsspielraume in der Systemakkreditierung fiir die
Entwicklung ihrer Hochschule zu nutzen. | Von Dr. Sibylle Jakubowicz
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Der Beschluss des Bundesverfassungsge-
richts vom 17. Februar 2016 zur Akkre-
ditierung von Studiengdngen hat in
der medialen Offentlichkeit zahlreiche
scharfe Forderungen nach der Abschaf-
fung der Akkreditierung insgesamt nach
sich gezogen. Dies ist insofern tiberra-
schend, als der Beschluss des Bundesver-
fassungsgerichts explizit feststellt, dass
das Grundrecht der Wissenschaftsfrei-
heit Vorgaben zur Qualitdtssicherung
von Studiengdngen grundsitzlich nicht
entgegensteht. Es bleibt letztlich unklar,
auf welche rechtliche Basis sich die Hoff-
nungen auf die vollige Abschaffung der
Akkreditierung eigentlich griinden.
Auflerdem tduscht der durch die akkre-
ditierungskritische Berichterstattung
vermittelte Eindruck, bundesweit seien
alle Hochschulen und ihre Lehrenden
grundsdtzliche Akkreditierungsgegner.
In der Beratungspraxis vor Ort, d. h. in
den Hochschulen, zeigt sich vielmehr
ein deutlich differenzierteres Bild. Viele
Hochschulen bzw. Hochschulmitglieder
haben sich nicht nur mit der Akkreditie-
rung arrangiert, sondern erkennen neben
- zweifellos vorhandenen Defiziten — auch
deren Mehrwert. Der duflere Zwang der
Akkreditierung hat vielerorts die Bedtirf-
nisse der Studierenden stdrker in das
Bewusstsein der Hochschulen gertickt.

So wird im Jahr 2017 in vielen Hoch-
schulen weniger tiber die grundsatzliche
Sinnhaftigkeit der Akkreditierung disku-
tiert als vielmehr tiber die Frage, welchen
Nutzen die jeweilige Hochschule aus der
AKkkreditierung ziehen kann. Dabei sehen
viele Hochschulen den Schritt von der
Programmb- zur Systemakkreditierung als

eine plausible und zielfiihrende Weiter-
entwicklung an — und dies betrifft alle
Hochschularten.

Diese Entwicklung war so nicht vorher-
zusehen. Als die Systemakkreditierung
im Mai 2007 durch einen Beschluss des
Akkreditierungsrates als Alternative zur
Programmakkreditierung und zunéchst
probeweise eingefiihrt wurde, schien sie
nur eine Option fiir die , Grofien” zu sein.
Aber erstmals gab es nun eine Mdoglich-
keit, die es den Hochschulen erlaubte,
ihre Studiengédnge selbst zu akkreditie-
ren. Allerdings setzt die Systemakkre-
ditierung ein funktionierendes Quali-
tdtsmanagementsystem voraus und das
kostet Ressourcen. Nicht zuletzt deshalb
interessierten sich 2007/2008 die ersten
Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften/Fachhochschulen nur hinter
vorgehaltener Hand fiir die neue Akkre-
ditierungsform, unschliissig dartiber, ob
sie tiberhaupt die Kriterien der System-
akkreditierung erfiillen und die erforder-
lichen Personalmittel fiir ein dauerhaftes
hochschulinternes Qualitditsmanage-
ment aufbringen konnten.

Inzwischen, im Jahr 2017, sind mehr
als 50 Hochschulen bundesweit system-
akkreditiert. Schatzungsweise weitere 30
Hochschulen befinden sich im laufenden
Verfahren. Darunter sind sowohl Univer-
sitdten als auch zahlreiche Hochschu-
len fiir Angewandte Wissenschaften/
Fachhochschulen zu finden. Auch die
erste Musikhochschule und die ersten
Padagogischen Hochschulen haben sich
dem Verfahren der Systemakkreditierung
gestellt.
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evalag (Evaluationsagentur Baden-Wiirttemberg) hat
seit 2008 etwa 40 Hochschulen in der Entscheidungs-
findung zur Systemakkreditierung, der Vorbereitung
auf und der Durchfiihrung des Verfahrens der System-
akkreditierung beraten bzw. berét aktuell. Nicht alle
beratenen Hochschulen haben sich letztlich fiir die
Systemakkreditierung entschieden — aber die meisten.
Von dieser Beratungserfahrung ausgehend sollen im
Folgenden drei ausgewdhlte Aspekte der Systemak-
kreditierung und deren Umsetzung durch system-
akkreditierte Hochschulen skizziert werden, um zum
einen hdufige Missverstandnisse beztiglich der Anfor-
derungen der Systemakkreditierung auszurdumen
und zum anderen die Gestaltungsspielrdume der
Hochschulen in den Fokus zu riicken.

Die Motive, aus denen sich Hochschulen fiir die
Systemakkreditierung interessieren, sind vielfiltig.
Zu ihnen zédhlen politischer Druck des zustdndigen
Ministeriums, der Vergleich mit konkurrierenden
Hochschulen (,wenn die das konnen, konnen wir
das auch”), der Wunsch, nicht mehr programm-
akkreditieren zu mussen, die Einschédtzung, dass
(weitere) Programm (re)akkreditierungen der Hoch-
schule keinen Mehrwert bringen, oder das Ziel, die
Organisationsentwicklung der Hochschule mithilfe
der Systemakkreditierung voranzubringen.

Je nach Ausgangsmotivation der Hochschule bzw.
jedes einzelnen Hochschulmitglieds verkniipft sich
mit der Systemakkreditierung nicht selten entweder
die Hoffnung oder auch die Furcht, die Studiengéin-
ge hitten fortan nichts mehr mit der Akkreditierung
zu tun, da nur die Hochschule insgesamt akkredi-
tiert werde und dies die alleinige Angelegenheit der
Hochschulleitung und der zentralen Einheiten sei.

Das ist jedoch ein Missverstdandnis. Im Verfah-
ren der Systemakkreditierung werden die fiir Lehre
und Studium relevanten Strukturen und Prozesse
der Hochschule darauthin tiberpriift, ob sie dazu
geeignet sind, das Erreichen der Qualifikationsziele
der Studiengdnge sicherzustellen sowie die Quali-
tatsstandards der Studiengédnge zu gewdhrleisten.
Das bedeutet, der Hauptfokus der Systemakkredi-
tierung liegt auf der systematischen Weiterentwick-
lung bestehender Studiengdnge unter Einbeziehung
aller relevanten Statusgruppen.

Dabei umfasst die Weiterentwicklung von Studien-
gdngen keineswegs nur die Sammlung und Auswer-
tung von Daten, sondern vielmehr eine kontext-
bezogene Analyse. Die Lehrenden des jeweiligen
Studiengangs miissen diese Analyse auf der Basis aller
vorhandenen - zum Teil natiirlich von der Zentra-
le bereitgestellten — qualitativen und quantitativen
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LZur Erfullung der Kriterien der

Systemakkreditierung kann und
darf auf den Diskurs mit Externen

nicht verzichtet werden.”

Informationen leisten. Denn nur die Lehrenden des
Studiengangs haben auch die erforderliche Fachkom-
petenz, um Daten und Riickmeldungen hinsichtlich
ihrer Bedeutung fiir den Studiengang zielfiihrend zu
interpretieren. Wenn Studiengidnge also — und dies
ganz zu recht — nicht fremdbestimmt, sondern im
fachspezifischen Kontext bewertet werden wollen,
dann dirfen sie die Verantwortung fiir die Quali-
tatssicherung nicht von sich weisen.

Die Programmakkreditierung hat — dies ist unstrit-
tig — immanente Schwichen, die sich in einzel-
nen Verfahren und Entscheidungen unterschiedlich
bemerkbar machen: Zum einen hdangen Peer-Reviews
stets stark von der Fachlichkeit und den Verhaltens-
weisen der beteiligten Personlichkeiten ab. Zum
anderen konnen die in den Akkreditierungskrite-
rien angelegten Interpretationsspielraume und das
zweistufige Entscheidungssystem (Gutachtergrup-
pe und anschlieflend Akkreditierungskommission
der Agentur) statt zur angestrebten Einheitlichkeit
und ibergreifenden Vergleichbarkeit von Akkredi-
tierungsentscheidungen auch zu inkonsistenten und
fir die Hochschulen intransparent erscheinenden
Entscheidungen fiihren.

Foto: Wavebreak Media/123rf.com



,Die formalen Kriterien treten in den Hintergrund und

die Frage, was denn ,Qualitat der Lehre’ fur die

jeweilige Hochschule bedeutet, in den Vordergrund.”

Sowohl jene, die schon einmal entsprechend
schlechte Erfahrungen gemacht haben, als auch
viele grundsatzliche (Programm-)Akkreditierungs-
kritiker charakterisieren die Bewertung durch exter-
ne Gutachter und Akkreditierungskommissionen
deshalb als Fremdbestimmung der Hochschulen
und Studiengédnge, die iberdies nur unnotige Arbeit
erzeuge.

Paradoxerweise fithren positive Erfahrungen mit
der Programmakkreditierung aber nicht unbedingt
zu einer aufgeschlossenen Haltung gegeniiber der
Systemakkreditierung. Hier erliegen manche dem
Missverstandnis, dass die Systemakkreditierung den
Verzicht auf den in der Programmakkreditierung
eingetlibten und als gewinnbringend empfundenen
Austausch mit externen Fachkolleginnen und Fach-
kollegen mit sich bringen konnte.

Fakt ist aber das Gegenteil. Zur Erfiillung der Krite-
rien der Systemakkreditierung kann und darf auf
diesen Diskurs mit Externen gar nicht verzichtet
werden. Er findet allerdings in verdnderter Form statt,
und zwar als eine von der Hochschule selbst verant-
wortete und ausgestaltete Evaluation, die der Einbin-
dung externer Fachexpertise dient. Dabei ist vielen
Hochschulen die oben skizzierte Konfliktlage um
Peers, Kriterien und Entscheidungsprozesse durchaus
bewusst und sie versuchen daher Formate zu finden,
die eine Diskussion mit den Externen auf Augen-
hohe zulassen. Die meisten systemakkreditierten
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften/Fach-
hochschulen erfiillen die Forderung nach externer

Evaluation deshalb nicht durch ein an der Programm-
akkreditierung orientiertes Verfahren, sondern entwe-
der durch regelmifiig tagende Fachbeirdte oder die
Einbeziehung von Peers in unterschiedlichen Evalu-
ationsformaten.

Die Fachbeirédte setzen sich dabei normalerweise aus
Mitgliedern der Wissenschaft und der Berufspraxis
zusammen. Fachbeirdte konnen entweder auf Studi-
engangs- oder Fakultdtsebene angesiedelt sein. In
vielen Hochschulen wird diese Entscheidung von
den Fakultdten getroffen. Bei der Einbeziehung von
Peers reicht das Spektrum von Verfahren, die mehr
oder weniger an das klassische Peer-Review ange-
lehnt sind, aber mit Gutachtergruppen aus exter-
nen und internen Mitgliedern arbeiten, tiber Work-
shop-Formate bis zur Einbeziehung von Externen in
interne Gremien.

Bei aller Gestaltungsfreiheit in der Umsetzung
der externen Evaluation ist hochschulintern aber
immer zu kldaren, wer das Vorschlagsrecht fiir die
externen Peers/Fachbeiratsmitglieder hat, wer sie
bestellt und wie die Unbefangenheit der Peers/Fach-
beiratsmitglieder tiberpriift wird. Es bietet sich an,
das Vorschlagsrecht bei den Studiengdngen/Fakul-
titen zu belassen, z. B. formalisiert durch einen
Fakultédtsratsbeschluss, und die Bestellung durch
die Hochschulleitung vorzunehmen. Die Kriterien
zur dringend empfohlenen Uberpriifung der Unbe-
fangenheit sollte die Hochschule selbst — in Anleh-
nung an das gewahlte Format — festlegen. Weiterhin
ist zu entschieden, in welchem Turnus die Sitzungen/

Foto: Le Moal Olivier/123rf.com
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Mafinahmen stattfinden sollen. Als zweckmaf3ig hat
sich dabei beispielsweise die Festlegung von Maxi-
malzeitrdumen zwischen den Terminen erwiesen.

Wesentlich im Hinblick auf den hochschulintern
zu leistenden Aufwand ist auch die Frage, welche
Informationen die Fachbeiratsmitglieder/Peers erhal-
ten und wie die Ergebnissicherung stattfindet. Die
Informationsbereitstellung kann sich beispielsweise
vorrangig auf bereits vorhandene Dokumente stiit-
zen und erzeugt damit einen deutlich geringeren
Aufwand als die Programmakkreditierung. Die
einfachste Losung fiir die Ergebnissicherung ist es,
wenn intern ein Ergebnisprotokoll erstellt und mit
den Peers bzw. dem Fachbeirat abgestimmt wird.

Essenziell ist die Frage, welche Rolle die Ergeb-
nisse der externen Evaluation im Rahmen der inter-
nen Akkreditierung spielen. Es muss gekldrt sein,
ob die einbezogenen Externen nur Empfehlungen
zur Weiterentwicklung eines Studiengangs ausspre-
chen oder ob sie auch das Recht erhalten, Auflagen
zu erteilen und ggf. auch deren Erfillung zur tiber-
prifen. Aufgrund der Erfahrung mit inkonsistenten
Entscheidungen aus Programmakkreditierungsver-
fahren haben sich die meisten Hochschulen dafiir
entschieden, den Externen nur das Recht einzurau-
men, Empfehlungen abzugeben. Ob Empfehlungen
in der internen Akkreditierung zu Auflagen werden,
entscheidet dann die hochschulinterne Instanz, die
die Akkreditierungsentscheidung ausspricht.

Die meisten Hochschulen haben sich hochschul-
weit fiir eine einzige, fest definierte Form der exter-
nen Evaluation entschieden. Es ist aber durchaus
moglich, in einer Rahmenordnung auch alternati-
ve Formate zu benennen, aus denen die Fakultiten
oder Fachbereiche auswihlen kénnen.

Anders als hdufig angenommen wird, muss die
interne Akkreditierung keineswegs in Form eines
einzigen Prozesses im Sinne der ,Internalisierung
der Programmakkreditierung” organisiert sein. Die
formal rechtliche Uberpriifung der Einhaltung exter-
ner Vorgaben kann von der Durchfiihrung der inter-
nen und externen Evaluation abgetrennt werden.
Allerdings missen die jeweiligen Befunde fir die
interne Akkreditierungsentscheidung wieder zusam-
mengefihrt werden.

So kann die formal rechtliche Uberpriifung der
Einhaltung externer Vorgaben (der Kultusminister-
konferenz, des Akkreditierungsrates, des Bundes-
landes) durch die zentralen Bereiche der Hochschu-
le erfolgen. Hiufig findet diese Uberpriifung als
Prozessschritt in den Prozessen Einrichtung neuer
Studienginge und Anderung der Studien- und
Priifungsordnung statt.
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Die Moglichkeiten zur Ausgestaltung der externen
Evaluation wurden oben bereits beschrieben.

Die juristische Letztverantwortung fiir die Akkredi-
tierungsentscheidung liegt bei der Hochschulleitung.
Die inhaltliche Akkreditierungsentscheidung im
Sinne der Feststellung der Erfiilllung der Programm-
akkreditierungskriterien kann aber delegiert werden.
Dazu kénnen sowohl bestehende Gremien der Selbst-
verwaltung (z. B. der Senat oder ein Senatsausschuss)
als empfehlende oder beschlieflende Instanz mitein-
bezogen werden als auch ein neues Gremium eigens
fir diesen Zweck eingesetzt werden.

In vielen systemakkreditierten Hochschulen wird
die Akkreditierungsentscheidung direkt von der
Hochschulleitung getroffen. Durch den Beschluss
des Bundesverfassungsgerichts vom 17. Februar
2016, der explizit die Bedeutung wissenschaftsge-
leiteter Verfahren hervorhebt, Hochschulleitungs-
mitglieder in diesem Zusammenhang aber nicht als
Vertretung der Wissenschaft einordnet, ergibt sich
fiir diese Hochschulen allerdings die Notwendigkeit,
ihr System zu verdndern. Die Losung, das bisherige
Entscheidungsgremium (Hochschulleitung) um die
erforderliche Anzahl hauptamtlicher Professorinnen
und Professoren aus anderen Fakultdten zu erwei-
tern, ist dabei naheliegend. Zur Starkung der exter-
nen Evaluation konnten auch externe Expertinnen
und Experten in das Gremium eingebunden werden.

Die Systemakkreditierung bietet Gestaltungsspiel-
raume, die es ermoglichen, die interne Akkreditie-
rung der Studiengdnge auf die fachlich-inhaltliche
Diskussion mit allen Interessengruppen zu fokussie-
ren. Damit treten die formalen Programmakkreditie-
rungskriterien in den Hintergrund und die Frage, was
denn ,Qualitdt der Lehre” fiir die jeweilige Hoch-
schule bedeutet und wie sie umzusetzen ist, in den
Vordergrund. Die Hochschule muss sich dafiir aller-
dings der eigenen Ziele und Qualitdtsstandards auch
bewusst sein, d. h. sie miissen — tiber demokratische
Aushandlungsprozesse — auch festgelegt und opera-
tionalisiert worden sein. Dann kénnen die fiir die
interne Akkreditierung geschaffenen Prozesse und
Kommunikationsanldsse auch fiir die Entwicklung
der Hochschule gemif3 der eigenen Zielsetzungen
genutzt werden.

Die Verantwortung der Hochschulen fiir die eige-
ne Qualitdtssicherung im Rahmen der Systemakkre-
ditierung beinhaltet allerdings auch die Internalisie-
rung aller Konflikte, die sich ggf. aus den internen
AKkkreditierungsentscheidungen ergeben. Nur kann
man dann nicht mehr auf die Gutachtergruppen und
die Agenturen schimpfen, sondern braucht inter-
ne Spielregeln, wie mit diesen Konflikten umgegan-
gen wird.



Am 18. Mai 2017 trafen sich der Prasident
des hib, Prof. Dr. Nicolai Miiller-Bromley,
hlb-Vizeprasident Prof. Dr. Jochen Stru-
we und die stellvertretende Geschafts-
fiihrerin des hlb, Dr. Karla Neschke, mit
der Bundesministerin fir Bildung und
Forschung, Prof. Dr. Johanna Wanka, in
ihrem Biiro in Berlin. Themen waren u.
a. ein Programm zur Unterstiitzung der
sich zunehmend schwierig gestaltenden
Gewinnung von Professorinnen und
Professoren an Fachhochschulen. Der
Wissenschaftsrat hatte in seinen Ende

Zur Auftaktveranstaltung der Bundesde-
legiertenversammlung des Hochschulleh-
rerbunds am 19. Mai 2017 diskutierten
die aus den Landesverbdnden angereis-
ten Delegierten, Mitglieder des hlb-
Landesverbands Rheinland-Pfalz und das

Oktober 2016 erschienen Empfehlungen
zur Personalgewinnung und -entwick-
lung an Fachhochschulen dargelegt,
dass zundchst bis 2024 jahrlich bis zu
700 Hochschullehrende aus den Fach-
hochschulen altersbedingt ausschei-
den. Weitere Zahlen lieferte eine kiirz-
lich erschienene Studie des Deutschen
Zentrums fir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung (DZHW) (ausfiihr-
lich dazu ab Seite 26). Miiller-Bromley
betonte, ein Programm solle antragsba-
siert jeder Hochschule die Moglichkeit

Bundesprasidium mit Wissenschaftsmi-
nister Konrad Wolf. In einem Impulsvor-
trag ging er u. a. auf die rheinland-pfal-
zischen Wege zum Promotionsrecht fiir
Fachhochschulen und zur Gewinnung
von Professorinnen und Professoren an

Gaste auf dem Podium waren (v. I. n. r.) Nicolai Miiller-Bromley, Prasident des hlb, HS Osnabriick,
Julia Schnitzler, Geschaftsfiihrerin der Firma Strassburger Filter GmbH & Co. KG, Werner Miiller-Geib,
Vorsitzender des hlb-Landesverbands Rheinland-Pfalz, Katholische HS Mainz, Konrad Wolf, Minister

fir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur in Rheinland-Pfalz. Die Moderation hatte Christoph Maas,
Chefredakteur der DNH, HAW Hamburg.

Foto: Karla Neschke
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eroffnen, aus dem vom Wissenschaftsrat
erarbeiteten ,Instrumentenkasten” die
jeweils passendsten Mafinahmen auszu-
wdhlen und damit Best-Practice-Beispiele
zu gewinnen. Weitere Gesprachspunkte
waren die Forschungsforderung und der
schwierige Zugang zu den DFG-Mitteln
fiir die Fachhochschulen.

Karla Neschke

Fachhochschulen sowie auf die Neuaus-
richtung der Akkreditierung ein. In der
anschlieffenden Diskussion ,Perspektiven
der Fachhochschule in der Wissensgesell-
schaft” zeigte sich Wolf beziiglich der Finan-
zierung eines Mittelbaus an Fachhochschu-
len durch das Land skeptisch und verwies
hier auf die Verantwortung der Hochschu-
len. Um Forschung an Fachhochschulen
kontinuierlich betreiben zu konnen und
gegeniiber der Wirtschaft verldsslicher
Partner zu sein, wire jedoch ein stabiler
Mittelbau unverzichtbar, so die Meinung
aus dem Auditorium. Die Podiumsteilneh-
mer gingen in der Diskussion auf weitere
Themen aus den Bereichen Forschung und
Lehre ein, wie der anhaltend hohen Lehr-
verpflichtung von 18 SWS, die trotz stei-
gender Aufgaben seit Anfang der 70er-Jahre
konstant geblieben ist.

Karla Neschke
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v. | Plessing, Vilsmeier

Die Delegiertenversammlung des Verbands
der Hochschullehrerinnen und Hoch-
schullehrer an Fachhochschulen in
Bayern e. V. (VHB) am 7. und 8. April in
Deggendorf drehte sich vor allem um ein
Thema: die Wahl des neuen Vorstands
Prof. Dr. Tobias Plessing von der Hoch-
schule Hof. Nach 16 Jahren im Amt des
Vorsitzenden des Landesverbands trat
Prof. Dr. Friedrich Vilsmeier aus Alters-
griinden nicht mehr zur Wahl an. IThm

Am 19. und 20. Mai 2017 trafen sich die
Delegierten der Landesverbdande des Hoch-
schullehrerbunds zu ihrer Bundesdele-
giertenversammlung in Mainz. In diesem
Jahr stand u. a. die Neuwahl des Bundes-
prasidiums auf der Tagesordnung. Zum
neuen Vizeprasident gewéhlt wurde Ali
Reza Samanpour aus dem Landesverband
Nordrhein-Westfalen. Der promovierte
Physiker lehrt an der Fachhochschule
Stidwestfalen Informatik, Wirtschaftsin-
formatik und Business Intelligence. Seit
2013 ist er bereits im Prdsidium seines
Landesverbands aktiv. Aus dem Landes-
verband Bayern, dem VHB, wurde Thomas
Vogler von der Hochschule Ingolstadt zum
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zur Seite stand als Stellvertreter Prof. Dr.
Walter Kurz, der nun ebenfalls aus Alters-
griinden ausschied. Prof. Dr. Jorg Brake trat
aus familidaren Griinden nicht mehr zur
Wahl an. Sowohl Fritz Vilsmeier als auch
Walter Kurz wurden mit lang anhaltendem
Applaus verabschiedet. Eine ausfiihr-
liche Laudatio wiirdigte ihr langjdhriges
Wirken. Sie haben beide tiber viele Jahre
den VHB gepragt und die Hochschulpoli-
tik in Bayern beeinflusst. Die Delegierten
wdhlten einstimmig beide Kollegen als
Ehrenvorsitzende.

Der neue Vorstand setzt sich aus
folgenden Professoren zusammen: Tobias
Plessing (Vorsitzender), Ilse Bartke, Alfred
Bauer, Clemens Bulitta, Edwin Schicker,
Thomas Vogler (stellvertretende Vorsitzen-
de), Arnulf Deinzer (Schatzmeister), Dieter
Kohlert (Schriftfiihrer).

Edwin Schicker

Neue Vizeprasidenten gewahlt:
Prof. Dr. Ali Reza Samanpour,
Fachhochschule Stidwestfalen, und
Prof. Dr. Thomas Vogler,
Hochschule Ingolstadt (v. I.)

Fotos: hib/Judith Wallerius

neuen Vizeprasidenten gewdhlt. Als Exper-
te fir Handel liegt sein Lehrgebiet im Retail
Management.

Wiedergewdhlt wurde der Prasident
Nicolai Miiller-Bromley aus Niedersachsen,
der Vizeprésident fiir Finanzen, Jochen
Struwe, aus Rheinland-Pfalz und Vizeprasi-
dentin Olga Rosch (DNH, Internationales)
aus Brandenburg. Vizeprasidentin Regina
Polster aus dem hlb-Thiiringen und Vize-
prasident Jorg Brake aus dem VHB bedau-
erten, aus personlichen Griinden nicht
mehr kandidieren zu kénnen.

Karla Neschke

Nicolai Miiller-
Bromley

Foto: hlb/Barbara Frommann

Die Kritik am Akkreditierungssystem ist
bekannt: fiir die Hochschulen ein hoher
finanzieller und personeller Aufwand, fiir
uns als Professorinnen und Professoren
eine weitere Aufgabe. Auch die Orientie-
rung von Auflagen an den Hobbys der
jeweiligen Gutachter soll vorgekommen
sein ...

Dennoch: Wir sind mit dem bisherigen
System im Ergebnis gut gefahren. Neben
den Bachelor- konnten wir auch unsere
Master-Studiengdnge — gegen den Willen
vieler Universitdten und mancher Hoch-
schulpolitiker — als festes und anerkanntes
Element in der Hochschullandschaft posi-
tionieren und Versuchen, uns auf Bache-
lor-Studiengidnge zu reduzieren, einen
Riegel vorschieben.

Gut also, dass die Lander mit einem Staats-
vertrag die nach der Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts vom Februar
2016 erforderliche gesetzliche Grundlage
schaffen, dabei aber inhaltlich im Wesent-
lichen das bisherige System fortfiihren
wollen. Ein Verzicht auf jegliche Akkre-
ditierung oder Genehmigung von Studi-
engidngen wadre illusiondr, wiahrend eine
flichendeckende Systemakkreditierung
oder ein ,institutionelles Audit” mit einer
engmaschigen Steuerung in eine erheb-
liche Spannung zur Freiheit der Wissen-
schaft geriete.

Kampfen wir daher besser nicht gegen
die Akkreditierung, sondern fiir eine
Absenkung der seit Jahrzehnten trotz
vielfacher neuer Aufgaben unverdn-
derten Lehrverpflichtung!

Ihr Nicolai Mller-Bromley

Prasident der hlb-Bundesvereinigung



Im Zuge der Einigung in den Tarifverhandlungen
fiir die angestellt Beschéftigten der Linder am 17.
Februar 2017 ist eine Erhohung der Entgelte zum
1. Januar 2017 um 2 Prozent und bis zu einem Tabel-
lenentgelt von 3.200 Euro ein Mindestbetrag von
75 Euro vereinbart worden. Zum 1. Januar 2018
sieht die Tarifeinigung eine weitere Erhohung um
2,35 Prozent vor.

Diese Ergebnisse werden derzeit in den Landern
durch Besoldungs- und Versorgungsianderungsge-
setze auf die Beamtinnen und Beamten iibertragen.

In diesem Zuge tibrigens auch auf angestellte Profes-
sorinnen und Professoren, sofern sie in dieser Frage
den Beamten in ihren Dienstvertrdgen gleichgestellt
wurden. Die linearen Anpassungen beziehen sich
bei Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern
auf die Grundgehaltssdtze, die Familienzuschldge
und dynamisierte Leistungsbeziige.

Sowohl in 2017 als auch in 2018 iibertragen
die Bundesldnder fast ausnahmslos die Tarifer-
gebnisse auf die Besoldung. Einige Linder behal-
ten 2017 letztmalig 0,2 Prozent der Anhebung zur

Bundesland Erhdhung 2017 Erhohung 2018 Stand der Umsetzung und weitere Informationen (10. Mai 2017)
(Prozentangaben) (Prozentangaben)
ab um ab um
Baden-W(irttemberg 01.06. +1,8 01.06. + 2,675 Pressemitteilung (PM) des Landtags v. 27.04.2017
mind. 69 € e Zahlung eines ,BW-Bonus” von dauerhaft 0,325 % als
strukturelle Zusatzleistung
e Gesetzgebungsverfahren voraussichtlich nicht vor Juli 2017
abgeschlossen, Abschlagszahlungen kénnen ab Juni erfolgen
Bayern 01.01. +2,0 01.01 + 2,35 Beschluss des Ministerrats v. 21.03.2017
mind. 75 € e Zahlung eines ,BY-Bonus” einmalig 2017 von 500 € an aktive Beamte
e Besoldungsanpassung soll ab Mai 2017 ausgezahlt werden
Berlin 01.08. +2,7 01.08 +3,0 Gesetzentwurf liegt vor und sieht vor, den Tarifabschluss zu (ibernehmen
mind. 75 € plus eines ,Berlin-Zuschlags” zur Angleichung der Berliner Besoldung an
den Durchschnitt der anderen Bundeslander.
Brandenburg 01.01. + 2,45 01.01. + 2,85 Gesetzentwurf v. 02.05.2017. Drucksache 6/6521, zeit- und wirkungs-
gleiche Ubernahme der Tarifergebnisse plus zusatzliche Erhéhung der
Besoldung um zweimal 0,5 %
Bremen 01.07. +2,0 01.07. +2,35 Senat stimmte dem Gesetzentwurf der Finanzsenatorin
mind. 75 € am 11.04.2017 zu
Hamburg 01.01. +1,8 01.01. +2,35 Gesetzentwurf noch nicht offentlich, daher nur Prognose méglich (Quelle:
mind. 75 € oeffentlicher-dienst.info). Das Gesetzgebungsverfahren wird voraussicht-
lich erst nach der Sommerpause abgeschlossen.
Hessen 01.07. +2,0 01.02. +2,2 PM der Staatskanzlei v. 14.03.2017. Gesetzgebungsprozess soll vor Som-
mind. 75 € merpause abgeschlossen sein. Jobtickets ab 01.01.2018 fiir alle Beamten
fir den Nah- und Regionalverkehr, gilt nicht als geldwerter Vorteil.
Mecklenburg-Vorpommern 01.06. +1,75* Erhéhung ist unabhangig von der aktuellen Tarifrunde. Sie erfolgt

aufgrund des Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzes v.
13.06.2016. Gesprdche zwischen Finanzminister und DGB zur aktuellen
Besoldungsanpassung wurden ohne Ergebnis vertagt gemal3 PM DGB
Nord v. 20.04.2017.

03|2017



Foto: Sergio Hayashi / 123rf.com

Bildung von Versorgungsriicklagen ein. Branden-
burg gewdhrt sogar zweimalig, also 2017 und 2018,
weitere Zuschldge von 0,5 Prozent. Bayern fiihrt die
Zahlung eines einmaligen Bayern-Bonus von 500 Euro
an aktive Beamte ein. Baden-Wiirttemberg gewdhrt
sogar dauerhaft einen Bonus von 0,325 Prozent als
strukturelle Zusatzleistung.

~LU T

\ T

Minderheit verschiebt die Besoldungsanpassungen
um einige Monate. Das Modell des 0,2-prozentigen
Abzugs fiir die Bildung von Versorgungsriicklagen
scheint auszulaufen.

Die aktuelle Tabelle der absoluten Betrdge in der
W-Besoldung finden Sie auf unserer Homepage im

Infobereich unter dem Buchstaben ,W*:

Auffidllig ist, dass das Thema Nullrunde oder
Beinah-Nullrunde diesmal vom Tisch ist. Die Mehr-
heit der Bundesldnder startet mit der Besoldungs-
anpassung sogar jeweils zum Jahresbeginn. Die

Bundesland Erhéhung 2017 Erhéhung 2018
(Prozentangaben) (Prozentangaben)
ab um ab um

Niedersachsen 01.06. + 2,5* 01.06. +2,0*

mind. 75 €

Nordrhein-Westfalen 01.04. +2,0 01.01. +2,35

mind. 75 €

Rheinland-Pfalz 01.01 +2,0 01.01. + 2,35

mind. 75 €

Saarland 01.05. +2,0 01.09. +2,25

Sachsen 01.01. +2,0 01.01. + 2,35

Sachsen-Anhalt 01.01. +2,0 01.01. + 2,35

mind. 75 €

Schleswig-Holstein 01.01. +1,8 01.01. +2,35

mind. 75 €

Thiringen 01.04. +1,8 01.04. +2,35

* Erhohungen sind unabhéngig von der aktuellen Tarifrunde.
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http://hlb.de/infobereich/detail/news/w-besol-
dung-w2-und-w3-grundgehaelter-im-ueberblick/

Karla Neschke

Stand der Umsetzung und weitere Informationen (10. Mai 2017)

ErhGhungen sind unabhangig von der aktuellen Tarifrunde. Sie erfol-
gen aufgrund des Besoldungs- und Versorgungsanpassungsgesetzes
2017/2018 v. 20.12.2016. Lediglich die Sozialkomponente wird aus
der aktuellen Tarifrunde ibernommen (PM Niedersachsisches Finanz-
ministerium v. 28.04.2017).

Gesetz vom 07.04.2017 (Landtags-Drucksache 16/14615)
Gesetz- und Verordnungsblatt NRW 2017 Nr. 18 S. 451-482

Der Ministerrat hat am 25.04.2017 den Gesetzentwurf des Finanzminis-
teriums im Grundsatz gebilligt.

Referentenentwurf liegt vor. Die Gewerkschaften erzielten eine Einigung
mit der Landesregierung It. Auskunft der GWE Saarland. Gesetzgebungs-
prozess wird nach Abschluss der Neubildung der Landesregierung infolge
der Wahlen voraussichtlich Anfang Juni abgeschlossen.

Gesetzentwurf v. 02.05.2017. Drucksache 6/9487. Zusétzl. zur Be-
soldungsanpassung erhalten W- und C-Besoldete nach 5 Jahren in
der jeweiligen Endstufe einen monatl. Zuschlag in H. v. 1,03 % ihres
Grundgehalts.

PM des Finanzministeriums vom 28.03.2017. Wiedereinfiihrung einer
Jahressonderzahlung ab 2017 von 6 % des Grundgehalts, mind. 400 €
fir Besoldungs- und mind. 200 € fir Versorgungsempfénger

Gesetz vom 28.03.2017 (Landtags-Drucksache 18/5291)
Gesetz- und Verordnungsblatt 2017 Nr. 6 S. 199-217

Gesetzentwurf v. 26.04.2017, Drucksache 6/3797
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Wie muss die Hochschule
der Zukunft aussehen?

In der neuen Grundsatzposition ,Bildung 2030 im Blick” skizzieren die Arbeit-
geber ihr Leitbild eines zukunftsfahigen Bildungssystems von der Kita iiber
Schule, duale Ausbildung, Hochschule bis zur Weiterbildung und zeigen, wo
Handlungsbedarfe bestehen. | Von Dr. Isabel Rohner

: Christian Kruppa

Dr. Isabel Rohner

Fachreferentin fiir Bildung/Hochschulpolitik
bei der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande BDA

i.rohner@arbeitgeber.de

Die zunehmende Technisierung und die
demografische Entwicklung stellen unse-
re Gesellschaft und Arbeitswelt vor grof3e
Herausforderungen — und diese werden
in den kommenden Jahren sogar noch
zunehmen. Welche Weichen miissen
heute im Bildungssystem gestellt werden,
damit wir den Anforderungen der Zukunft
erfolgreich begegnen und die hohe Inno-
vationskraft unseres Wirtschaftsstand-
ortes erhalten kénnen?

Fiir die Arbeitgeber sind die Hauptfor-
derungen Kklar: In ihrer neuen bildungs-
politischen Grundsatzposition ,Bildung
2030 im Blick”, die Anfang Mirz 2017
veroffentlicht wurde, fordern sie mehr
Durchlassigkeit und die gezielte Vermitt-
lung von digitalen Kompetenzen. Auch
im akademischen Bereich.

Hochschulen werden heterogener und
digitaler

Fiir alle Hochschulen — unabhéngig, ob
HAW oder Uni - gilt: Die Studierenden-
schaft wird heterogener. Zukiinftig werden
sich die Studienvoraussetzungen noch
starker unterscheiden, z. B. weil mehr
Studierende ihre Hochschulzugangsbe-
rechtigung im Ausland erworben haben
oder weil mehr Studierende mit beruf-
licher Qualifikation an die Hochschu-
len kommen. Es liegt auf der Hand,
dass die unterschiedlichen Bedarfe der
Studierenden noch mehr ins Zentrum
riicken missen: Immer mehr Menschen
werden neben ihrer Berufstitigkeit studie-
ren oder sich akademisch weiterbilden
wollen - und das nicht nur im Master-
segment, sondern auch in Bachelor- und

Zertifikatsstudiengdngen. Flexible, neben
Beruf und Familie studierbare Angebote
werden noch wichtiger. Diesen Trend
diirfen die Hochschulen nicht verpassen.
Dass hierbei auch der Einsatz von E-Lear-
ning bzw. Blended-Learning-Modellen
verstdrkt eine Rolle spielen muss, steht
aufler Frage.

Digitalisierungsstrategien notwendig

Die Digitalisierung schafft Instrumente
zur Flexibilisierung und Individualisie-
rung — auch mit Blick auf eine bessere
Integration und Inklusion er6ffnen sich
hier Potenziale, die von den Hochschulen
starker ausgeschopft werden miissen. Da
digitale Kompetenzen auch fiir Beschaf-
tigte und Unternehmen immer wichtiger
werden, liegt hier zudem ein zentrales
Thema fiir die wissenschaftliche Weiter-
bildung. Fiir Hochschulen bietet die Digi-
talisierung somit zahlreiche Chancen zur
Profilbildung und zur Steigerung ihrer
Wettbewerbsfihigkeit.

Das bedeutet nicht, dass jede Prasenz-
hochschule zur Fernhochschule werden
muss. Aber jede Hochschule muss sich
mit den neuen Zielgruppen und dem
neuen didaktischen Instrumentenkasten,
den die digitalen Technologien bieten,
auseinandersetzen — und zwar in allen
Fachern. 2030 wird es keinen Studien-
gang mehr geben, der ausschliefilich
auf Prdsenzseminare setzt. Hochschu-
len miissen sich daher jetzt um ihre Digi-
talisierungsstrategien kiimmern. Hier-
zu gehort auch, eine technische und
didaktische Unterstiitzungsinfrastruk-
tur fiir Lehrende und Studierende inKkl.
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Weiterbildungsangebote zu schaffen. Dies kann auch
im Verbund mit anderen Hochschulen geschehen.

Da digitale Kompetenzen - d. h. rezeptive Kompe-
tenzen (Informationen sammeln, bewerten, orga-
nisieren) und produktive Kompetenzen (Informa-
tionen erzeugen, umwandeln, austauschen, sicher
nutzen) - in allen Fachrichtungen wichtiger werden,
muss ihre Vermittlung curricular verankert werden.
Auch bei der Berufung neuer Professorinnen und
Professoren miissen Einsatz und Umgang mit digi-
talen Medien und Technologien Teil des Bewer-
bungsverfahrens werden. Von ganz besonde-
rer Relevanz ist dies in der Lehrerbildung, wo die
zukiinftigen Lehrerinnen und Lehrer der Schulen
ausgebildet werden. Hier darf digitales Know-how
auf keinen Fall fehlen, da wir sonst die Aktualitat
der Schulbildung aufs Spiel setzen. Wichtig dabei:
Es soll nicht nur der didaktische Einsatz von digi-
talen Technologien und deren Reflexion, sondern
auch technisches Verstdndnis vermittelt werden.
Die Arbeitgeber sprechen sich zudem dafiir aus,
dass digitale Lehrangebote voll auf die Lehrver-
pflichtungen angerechnet werden konnen - aktuell
werden sie z. T. gar nicht oder nur teilweise bertick-
sichtigt, was Lehrende potenziell davon abhdlt, sich
zu engagieren.

Freirdume schaffen

Dabei miissen Hochschulen ihren Lehrenden Frei-
rdaume zum Experimentieren mit digital gestiitzten
Lehr- und Lernformen geben und Strukturen des
Austauschs schaffen, sodass auch andere Lehrkrifte
von Erfahrungen profitieren und lernen kénnen. Die
Digitalisierung begiinstigt generell Kooperationen,
auch iiber die eigene Hochschule und das eigene
Fach hinaus. Dies ist eine Chance fiir interdiszipli-
ndre oder standortiibergreifende Projekte, fiir neue
Formen der Zusammenarbeit, fiir Innovationspart-
nerschaften und Wissenstransfer.

In Zukunft werden noch mehr Menschen flexi-
bel und standortunabhidngig studieren. Die fode-
ralistische Vorstellung, dass das Einzugsgebiet von
Hochschulen an der Lindergrenze endet bzw. Studie-
rende aus anderen Bundeslindern zumindest fiir
die Zeit des Studiums an den Hochschulort ziehen,
wird damit zunehmend obsolet. Zukiinftig wird es
héaufiger vorkommen, dass jemand bspw. in Schles-
wig-Holstein lebt, arbeitet und Steuern zahlt, gleich-
zeitig aber in Nordrhein-Westfalen studiert. Die
Enquete-Kommission , Internet und digitale Gesell-
schaft” hat bereits 2013 in ihren Handlungsempfeh-
lungen darauf hingewiesen, dass sich die Kosten-
tragerschaft fir ein virtuelles Studienangebot mit
ergdnzenden Prdsenzveranstaltungen an unter-
schiedlichen Orten nicht mehr durch das Sitzland-
Prinzip regeln ldsst. Die Kooperation der Lander mit-
und untereinander in der Kultusministerkonferenz
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,Wir sollten in Deutschland starker
verinnerlichen, dass nicht nur das,
was an der eigenen Einrichtung oder
im eigenen Bildungsbereich gelehrt

wird, eine Qualitat hat.”

muss daher weiter verbessert werden, und auch mit
dem Bund sollten die Linder strategisch noch enger
zusammenarbeiten.

Hochschulfinanzierung neu denken

Die Arbeitgeber sprechen sich auch Kklar dafiir aus,
das Thema Hochschulfinanzierung neu zu denken.
Auch wenn es aktuell politisch extrem unpopuldr
sein mag: Die Bundesldnder kommen an der Einfiih-
rung sozialvertraglicher nachgelagerter Studien-
beitrdge nicht vorbei. Diese Beitrdge sollten direkt
in den Hochschulen verbleiben und zur gezielten
Verbesserung von Lehre und Betreuung eingesetzt
werden.

Alle Hochschulen miissen sich in engem Schul-
terschluss mit Unternehmen mit der Frage befas-
sen, welche Kompetenzen und Fihigkeiten auf dem
Arbeitsmarkt der Zukunft gefordert sind, und neben
Fachwissen auch soziale Kompetenzen und Unter-
nehmertum fordern. Zwar ist die Vorbereitung der
Studierenden auf ihre Berufstatigkeit schon seit
Jahrzehnten in samtlichen Landeshochschulgeset-
zen fest verankert — die Umsetzung jedoch ist stark
abhdngig von der jeweiligen Hochschule und der
jeweiligen Fachkultur. Hier sind die HAW aufgrund
ihrer naturgemaf hoheren Praxisorientierung gegen-
iiber den Universitdten klar im Vorteil und haben
viele Instrumente, die die Berufsbefahigung der
Studierenden befordern und sie auf unterschiedliche
Berufsfelder vorbereiten, langst fest implementiert:
curricular verankerte Praktika, eine starkere Praxis-
orientierung in der Lehre und bei Seminar- und
Abschlussarbeiten, Projektarbeit, gezielte Beratung
und Information iiber mogliche Betdtigungsfelder,
eine engere Zusammenarbeit mit der Berufspraxis,
Angebote zum Thema Entrepreneurship.

Berufsbefahigung starken
Wie die einzelnen Studiengédnge die Berufsbefdhi-

gung ihrer Studierenden jeweils fordern wollen,
muss zukiinftig schon bei der Akkreditierung
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,2030 wird es
keinen Studiengang
mehr geben, der
ausschlieflich auf
Prasenzseminare
setzt.”

gezielter in den Blick genommen werden.
Der akademischen Qualitdtssicherung
kommt hier eine Schliisselrolle zu — auch
mit Blick auf die Vergleichbarkeit der
Abschliisse der Bologna-Staaten.

Fiir alle Facher gilt: In einer zuneh-
mend technisierten Welt, die auf Koope-
ration und Vernetzung baut, werden
Kommunikations- und Teamfdhigkeiten
an Bedeutung gewinnen. Insbesondere
die Geistes- und Kulturwissenschaften
miissen sich weit ernsthafter mit dem
Thema Berufsbefdhigung befassen, denn
ihre Absolventinnen und Absolventen
haben beim Ubergang in den Arbeits-
markt die grofiten Schwierigkeiten unter
den Akademikern. Gerade weil diese
Facher nicht auf Berufe im engen Sinn
vorbereiten, ist es wichtig, dass sich die
Absolventinnen und Absolventen ihrer
spezifischen Kompetenzen bewusst sind,
das Studium die Bandbreite moglicher
Berufsfelder im Blick hat und auch
Unternehmertum fordert. Leider sehen
gerade diese Fachkulturen nur selten
Pflichtpraktika widhrend des Studiums
vor — und die Einfithrung des Mindest-
lohns erschwert es gerade Geistes- und
Kulturwissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftler, wenn sie erst nach Abschluss
eines Studiums in einem Praktikum erste
Praxiserfahrungen sammeln wollen.

Fiir den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land von besonderer Relevanz sind die
MINT-Studiengdnge, wo auch in Zukunft
ein grofler Bedarf an attraktiven, praxis-
nahen Studiengidngen bestehen wird. Vor
besonderen Herausforderungen stehen
dabei die Ingenieurwissenschaften: Laut
dem Institut der deutschen Wirtschaft

in Koln miissen bis 2030 rund 700.000
Ingenieurinnen und Ingenieure auf dem
Arbeitsmarkt ersetzt werden — das sind
mehr als 40 Prozent des aktuellen Inge-
nieurbestands.! Dabei ist bereits beriick-
sichtigt, dass die Erwerbsbeteiligung
aufgrund der Rente mit 67 grundsitz-
lich steigen wird — also auch &ltere Inge-
nieure kiinftig langer berufstitig blei-
ben. Neben den Unternehmen miissen
sich hier auch die Hochschulen engagie-
ren und insbesondere auch Frauen fir
ein ingenieurwissenschaftliches Studi-
um begeistern.

Abbruchquote senken

Die Zahl der Studienabbriiche an Hoch-
schulen muss sinken. Auch wenn hier die
Abbruchquoten bei HAW im Vergleich
zu den Unis niedriger sind (im Bachelor-
Studium liegen sie aktuell bei Unis bei 33
Prozent, bei HAW bei 23 Porzent), sind
sie auch hier zu hoch. Von 100 Studi-
enanfiangerinnen und -anfdangern aller
Facher und sdmtlicher Hochschularten
bricht laut einer Studie des Deutschen
Zentrums fir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung (DZHW) fast ein Drittel
das Studium ab und verldsst die Hoch-
schule ohne Abschluss.2 Einige MINT-
Facher haben Abbruchquoten von bis
zu 40 Prozent. Um die Abbruchquoten
zu senken, sind zum einen die Schu-
len gefordert, in Kooperation mit der
Bundesagentur fiir Arbeit und der Wirt-
schaft eine fundierte Berufs- und Studi-
enorientierung anzubieten. Zum andern
sind die Hochschulen gefragt: 12 Prozent
brechen wegen unzureichender Studi-
enbedingungen ab, 18 Prozent geben
mangelnde Motivation als entschei-
denden Grund an, 20 Prozent Leistungs-
probleme bzw. das Gefiihl, den Anforde-
rungen nicht gewachsen zu sein.3 Bei
diesen drei Griinden steht die Hoch-
schule durch Verbesserungen der Quali-
tdat in Lehre, Studienorganisation und
Betreuung in der Pflicht, die bestehen-
den hohen Abbruchquoten zu senken.
Entscheiden sich Studierende dennoch
fiir den Abbruch ihres Studiums, bendoti-
gen sie niedrigschwellige kompetenzori-
entierte Beratungs- und Informationsan-
gebote, bspw. tiber Moglichkeiten in der
Berufsbildung. In manchen Hochschu-
len gibt es hier bereits gut funktionieren-
de Kooperationen mit Arbeitsagenturen
vor Ort, mit Verbanden und Kammern.

Ganz besonders ins Gewicht fallt das
Thema Studienabbruch bei der Gruppe
der internationalen Studierenden: Von
zehn international Studierenden brechen
aktuell vier ihr Studium ab - und von
den Absolventinnen und Absolventen
bleibt lediglich jede/r zweite in Deutsch-
land. Hier geht zu viel Potenzial verloren,
denn internationale Studierende bzw.
Absolventinnen und Absolventen sind in
vielen Fillen ideale Zuwanderer in den
Arbeitsmarkt und dringend gebrauch-
te Fachkrifte: Sie verfiigen tiber Sprach-
kenntnisse, einen deutschen Hochschul-
abschluss und sind sozial integriert. Die
Hochschulen miissen ihr Beratungs- und
Betreuungsangebot fiir diese Zielgruppe
in Kooperation mit der Wirtschaft drin-
gend verbessern. Die Unternehmen sind
gefragt, ihnen iiber moglichst frithzeitige
Kontakte und Praktika den Ubergang in
den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Duales Studium ausbauen

Ein bemerkenswertes Erfolgsmodell —
und das auch dank der HAW - ist das
duale Studium - ob ausbildungsinte-
griert (d. h. es wird eine Ausbildung nach
Berufsbildungsgesetz oder Gesetz zur
Ordnung des Handwerks und ein akade-
misches Studium absolviert) oder praxis-
integriert (d. h. inhaltlich und organisa-
torisch verzahnt mit dem akademischen
Studium finden Praxisphasen im Unter-
nehmen statt). Mit den zwei Lernorten
Hochschule und Betrieb ist das duale
Studium vor allem fiir leistungsstarke
junge Menschen eine hoch attraktive,
praxisnahe Studienform. Den Unter-
nehmen bietet es die Moglichkeit zur
gezielten Fachkriftesicherung, gerade
auch in lindlicheren Regionen. 2014
lag die Zahl der dual Studierenden laut
Bundesinstitut fir Berufsbildung bei
iber 90.000, mehr als 40.000 Unterneh-
men beteiligten sich an dualen Studi-
engéingen.4 Die Abbruchquoten liegen
mit 7 Prozent weit unter dem Durch-
schnitt der Bachelor-Studiengéinge,5 die
Ubernahmequoten der Absolventinnen
und Absolventen in die Betriebe sind
hoch - alles Zeichen der hohen Quali-
tdat und Praxisrelevanz. 2030 kann sich
die Zahl der dual Studierenden verdop-
pelt haben. Voraussetzung dafiir ist, dass
sich das Fachspektrum weiter verbreitet
— tiber Wirtschaftswissenschaften, Inge-
nieurwissenschaften und Informatik
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hinaus — und keine neuen Birokratie-
hiirden und Reglementierungen errich-
tet werden.

Soziale und strukturelle Durchlassig-
keit erhdhen

Und die Durchlédssigkeit? Ist aus Sicht
der Arbeitgeber nicht nur eine gesell-
schaftliche, sondern auch eine 6kono-
mische Notwendigkeit. Sowohl die sozi-
ale (betrifft vor allem den Bereich der
frithkindlichen Bildung) als auch die
strukturelle Durchlédssigkeit (insbeson-
dere zwischen beruflicher und hochschu-
lischer Bildung, in beide Richtungen)
muss weiter erhoht werden.

Mit Blick auf die akademische Bildung
ist zwar seit 2009 ein Studium auch ohne
Abitur in allen Bundeslandern moglich:
Die Zahlen der beruflich Qualifizierten,
die sich ohne formale Hochschulzu-
gangsberechtigung fiir ein Studium
entscheiden, ist jedoch auch aufgrund
der mangelnden berufsbegleitenden
Studienangebote gerade im Bachelor-
Segment nach wie vor zu gering, auch
wenn hier grofie regionale Unterschiede
bestehen. Aktuell studieren 2,5 Prozent
der Studienanfingerinnen und -anfanger
ohne Abitur.® Allerdings behindern viel-
fach starre Strukturvorgaben der Lander
den Ausbau berufsbegleitender Bache-
lor-Studiengédnge. Solche Hiirden sind
abzubauen. Ebenso miissen die Hoch-
schulen, wo dies moglich ist, den von
der KMK eroffneten rechtlichen Rahmen

zur Anrechnung auflerhochschulisch
erworbener Kompetenzen auf bis zu
50 Prozent eines Curriculums aktiver
nutzen.

Anerkennungskultur schaffen

Durchldssigkeit bedeutet jedoch nicht
nur Wege von der beruflichen Bildung
in die Hochschulen — auch der umge-
kehrte Weg muss zukiinftig noch weit
starker bekannt gemacht werden. Dies
ist nicht nur fiir Studienabbrecherinnen
und -abbrecher relevant, die eine duale
Ausbildung aufnehmen oder in ein
Abiturientenprogramm einmiinden.
Auch fiir erfolgreiche Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen bietet die
berufliche Bildung Chancen. Hier sind
alle Beteiligten — Hochschule, Unter-
nehmen, Akteure der Berufsbildung - in
der Pflicht, verstdrkt iiber die bestehen-
den Moglichkeiten einer Ausbildungs-
zeitverkiirzung bzw. des unmittelbaren
Einstiegs in die berufliche Fortbildung
statt Ausbildung zu informieren. Ange-
bote der beruflichen Aufstiegsfortbil-
dung lassen sich in vielen Féllen gut in
die Bildungslautbahn einbauen, ob das
nun die Architektin ist, die sich nach
Abschluss des Studiums tiber eine Quali-
fizierungspriifung zur Gebdudeenergie-
beraterin HWK weiterqualifiziert, der
Absolvent der Betriebswirtschaftslehre,
der die Fortbildungspriifung zum Bilanz-
buchhalter ablegt, oder die Absolventin
eines Pddagogikstudiums, die eine Fort-
bildung zur Berufspddagogin absolviert.
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Wie beim Ubergang von der beruf-
lichen in die akademische Bildung, spielt
auch beim Ubergang von der akade-
mischen in die berufliche Bildung die
Anerkennung von Leistungen aus dem
abgebenden System eine wichtige Rolle.
Wir brauchen in Deutschland eine stér-
kere Anerkennungskultur und die Verin-
nerlichung der Erkenntnis, dass nicht
nur das, was an der eigenen Einrichtung/
im eigenen Bildungsbereich gelehrt wird,
eine Qualitdt hat.

Die Arbeitgeber setzen sich auch fiir
neue, kreative Formen der strukturierten
Verzahnung von beruflicher und hoch-
schulischer Bildung ein und fir die
Erprobung neuer Modelle wie bspw. der
studienintegrierenden Ausbildung mit
einer gemeinsamen beruflich-akade-
mischen Orientierungsphase. Den HAW
kommt auch hier eine Schliisselrolle zu.

Weitere Informationen

Die vollstdndigen bildungspolitischen
Grundsatzpositionen der Arbeitgeber
finden Sie unter:

@ www.bildung2030.de



m Fachaufsatze

Karrierewege zur Professur

Das Deutsche Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW) hat
liber eine Online-Befragung berufliche Werdegange und Bewerbungsmotive von
Neuberufenen an Fachhochschulen und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaf-
ten untersucht. | Von Thorben Sembritzki, Dr. Susanne In der Smitten und Lisa Thiele

Foto: privat

Thorben Sembritzki
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, DZHW
sembritzki@dzhw.eu

Foto: privat

Dr. Susanne In der Smitten
Wissenschaftliche Mitarbeiterin, DZHW
smitten@dzhw.eu

Foto: privat

Lisa Thiele
Wissenschaftliche Mitarbeiterin, DZHW
thiele@dzhw.eu

Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung (DZHW) GmbH

Lange Laube 12
30159 Hannover

,Fachhochschulen sind [...] auf Bewer-
bungen von Personen angewiesen, die
aufBerhalb des Hochschulsektors beschéf-
tigt sind, und stehen dabei in Konkur-
renz zu Unternehmen und in einigen
Fachern auch zu Universititen®, fiihrt
der Wissenschaftsrat im Oktober 2016
(WR 2016, S. 8) einleitend in seinen
,Empfehlungen zur Personalgewinnung
und -entwicklung an Fachhochschulen”
aus. Nachdriicklich weist er auf beste-
hende Schwierigkeiten bei der Beset-
zung von Professuren hin und unter-
breitet Vorschldge, wie in Kooperationen
von Hochschulen mit Unternehmen
eine strukturierte Vorbereitung auf eine
Professur organisiert werden kann. Das
wirft die Fragen auf, wie Karrierewege
auf eine solche Professur bislang verlau-
fen und was Personen motiviert, diese
Wege zu beschreiten. Solchen Fragen
ging das vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) gefor-
derte Projekt ,Bewerberlage bei Fach-
hochschulprofessuren” am Deutschen
Zentrum fiir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung (DZHW) unter ande-
rem nach.

Als Grundlage bedurfte es zunédchst
einer geeigneten Liste von Professo-
rinnen und Professoren, die online befragt
werden sollten. Hierzu wurde ,Die neue
Hochschule” herangezogen, da sie jeweils
auf den letzten Seiten gegliedert nach
Bundesldndern eine Liste neuberufener
Professorinnen und Professoren mit Anga-
be des Namens, des Fachgebiets und der
Hochschule enthédlt. Um eine moglichst
gute Passung zu anderen Teilstudien
desselben Projekts zu erreichen, wurden
die zwolf Ausgaben der Jahrgidnge 2014
und 2015 genutzt und Professorinnen

und Professoren, die an privaten, kirch-
lichen oder Verwaltungsfachhochschu-
len tdtig waren, ausgeschlossen. Zu allen
anderen Neuberufenen wurden tiber die
Homepages der Hochschulen E-Mail-
Kontaktmoglichkeiten recherchiert.
Insgesamt konnten auf diese Weise 805
E-Mail-Adressen gewonnen werden, an
die am 29. November 2016 Einladungen
zur Befragung versendet wurden. Bis
zum Ende der Feldphase am 10. Januar
2017 wurden die Personen ggf. noch bis
zu zweimal an die Teilnahme erinnert,
sofern sie die Befragung noch nicht been-
det hatten.

Die Einladung konnte an 791 Professo-
rinnen und Professoren zugestellt werden,
von denen 461 (58 Prozent) die Befra-
gung aufgerufen haben und 443 so viele
Angaben gemacht haben, dass sie in die
Auswertung einfliefen konnten. Das
Durchschnittsalter der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer lag bei 44 Jahren. Mit 39
Prozent gehorten die meisten der Facher-
gruppe der Ingenieurwissenschaften an,
gefolgt von Wirtschaftswissenschaften
(17 Prozent), Mathematik/Informatik (13
Prozent) und Gesellschafts-/Sozialwissen-
schaften/Sport (12 Prozent). Die tibrigen
21 Prozent verteilten sich auf alle anderen
Fachergruppen. 97 Prozent wurden mit
W2 - oder einem Aquivalent im Ange-
stelltenverhdltnis — besoldet. Das regulédre
Lehrdeputat der befragten Professorinnen
und Professoren lag im Durchschnitt bei
knapp unter 18 Semesterwochenstun-
den; nur 5 Prozent hatten ein geringeres
Lehrdeputat von durchschnittlich 9 SWS,
sodass anzunehmen ist, dass es sich dabei
um Forschungs- oder Teilzeitprofessuren
handelte.
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Im Laufe ihres Studiums waren die Neuberufenen
mitunter an verschiedenen Hochschultypen einge-
schrieben. 88 Prozent der Befragten hatten an einer
Universitdt studiert, 19 Prozent an einer Fachhoch-
schule und 17 Prozent an einer auslindischen Hoch-
schule. Andere Hochschultypen (3 Prozent) spiel-
ten kaum eine Rolle. 91 Prozent der Professorinnen
und Professoren hatten eine Promotion, und von
ihnen wiederum sieben Prozent eine Habilitation
abgeschlossen. Eine auffallend niedrige Promoti-
onsquote (31 Prozent) fand sich allein in der Facher-
gruppe Musik/Kunst/Gestaltung und kann mit dem
hoheren Anteil kiinstlerisch ausgerichteter Profes-
suren in dieser Fachergruppe erkldrt werden.

Gefragt nach den Beschiaftigungssektoren, in denen
die Professorinnen und Professoren vor der Berufung
schon einmal titig gewesen waren, wurde die Privat-
wirtschaft von 72 Prozent und damit am haufigsten
genannt (vgl. Abbildung 1). Zusammengefasst waren
88 Prozent der Befragten schon einmal auflerhalb
der akademischen Wissenschaft, 75 Prozent an einer
Hochschule (Universitit oder FH/HAW) und 26
Prozent an einer auflerhochschulischen Forschungs-
einrichtung tdtig, bevor sie die Professur antraten.

Abb. 1: Beschaftigungssektoren vor Antritt der
Professur (Mehrfachantwort, % der Falle)

Beschéftigungsbereiche % der Falle
Privatwirtschaft 72
Universitat 62
Offentlicher Dienst 32
Selbststandigkeit 30

AuBeruniversitdre Forschungsinstitute 21

Fachhochschule/Hochschule fiir 18
Angewandte Wissenschaften

Gemeinnitzige Einrichtungen oder 15
Non-Profit-Organisationen

DZHW | BeFHPro 2016

Auf die nicht akademische Berufspraxis entfiel mit
durchschnittlich 9,1 Jahren auch der grofite Teil
der vorangegangenen beruflichen Laufbahn. Dane-
ben verbrachten die Befragten im Schnitt 4,7 Jahre
an Hochschulen (ohne Tétigkeiten als studentische
Hilfskraft oder einzelne Lehrauftrdge) und 1,6 Jahre
an aufleruniversitdren Forschungsinstituten. Aller-
dings konnen diese Verweildauern nur Ndherungs-
werte darstellen, da die Befragten bei ihren Antworten
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in der Regel auf ganze oder halbe Jahre gerundet
haben und der Beschiftigungsumfang ausgeblen-
det blieb.

Auch der Wechsel auf die Professur erfolgte zumeist
aus der Privatwirtschaft (42 Prozent), aber in rund
jedem dritten Fall (32 Prozent) auch aus der akade-
mischen Wissenschaft — also von einer Universi-
tat, Fachhochschule oder auflerhochschulischen
Forschungseinrichtung (vgl. Abbildung 2). Wahrend
jeder zweite mannliche Professor zuletzt in der Privat-
wirtschaft tiatig war, war dies nur bei jeder vierten
Frau der Fall. Die weiblichen Neuberufenen waren
vor Antritt der Professur zu 42 Prozent zuletzt in der
akademischen Wissenschaft tatig; hingegen stamm-
ten aus akademischen Beschiftigungssektoren nur 27
Prozent der Midnner. Im Rahmen ihrer letzten Tatig-
keit vor der Professur waren insgesamt 63 Prozent
aller Befragten nach eigenen Angaben auf einer
Leitungsposition tétig — in dem Sinne, dass sie Perso-
nal- und/oder Budgetverantwortung innehatten.

Abb. 2: Letzter Beschaftigungssektor vor Antritt
der Professur (Anteile in %)

® Privatwirtschaft

» Universitat

Selbststandigkeit

= QOffentlicher Dienst

FHIHAS

AuBeruniv. Forschung

= Gemeinnitzig/Non-Profit

Sonstiges

DZHW | BeFHPro 2016

Mit einem Wechsel des Beschiftigungsbereichs war
in den allermeisten Féllen auch eine Verdnderung
des Einkommens verbunden. Fiir 39 Prozent der
Befragten verringerte sich mit Antritt der Professur
ihr Einkommen; bei fast genauso vielen (38 Prozent)
erhohte es sich hingegen. Bei beiden Gruppen lag das
durchschnittliche Ausmaf} der Verdnderung jeweils
bei rund 31 Prozent. Bei den Personen, die aus der
Privatwirtschaft auf die Professur gewechselt sind,
verringerte sich das Einkommen in 68 Prozent der
Fdlle und erhohte sich nur in 12 Prozent. Bei denje-
nigen, die zuletzt in der akademischen Wissenschaft
tatig waren, erhohte sich das Einkommen fiir 65
Prozent und verringerte sich fiir zehn Prozent.
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Wihrend sich fiir 47 Prozent der Mdnner das
Einkommen im Zuge des Antritts der Professur verrin-
gerte, erhohte es sich fiir 54 Prozent der Frauen;
fiir jeweils knapp ein Viertel blieb es weitgehend
unverdndert. In den Ingenieur- und Wirtschafts-
wissenschaften verringerte sich bei rund der Hélfte
der Neuberufenen das Einkommen. In den meisten
Fachergruppen jedoch stieg das Einkommen bei der
absoluten Mehrheit der Befragten oder blieb weitge-
hend unverdndert (vgl. Abbildung 3).

Abb. 3 Veranderung des Einkommens beim Antritt
der Professur nach Fachergruppen (Anteile in %)

Auf die freie Professur aufmerksam wurden
73 Prozent, indem sie selbst die entsprechende
Ausschreibung lasen. 17 Prozent waren zuvor an
der Hochschule, an der sie die Professur innehaben,
schon einmal als Lehrbeauftragter oder wissenschaft-
licher Mitarbeiter beschiaftigt und kannten die Hoch-
schule bereits aus erster Hand. Eine direkte Anspra-
che seitens der Hochschule erfolgte in acht Prozent
der Fille.

Bei der Frage nach den Bewerbungsmotiven erreich-
ten solche, die sich auf die freie inhaltliche und zeit-
liche Ausgestaltung der Tatigkeit bezogen, durchweg
die hochsten Zustimmungswerte (vgl. Abbildung 4).

Ingenieurwissenschaften 23

Wirtschaftswissenschaften [ INEZI 23 YT
Mathematik, Informatik [ N EE 31 ETaaa
Naturwissenschaften [NV 2
Rechtswissenschaften [N ETN 13 T

Sprach-, Kulturwissenschaften [N 5 B
Gesellschafts-, Sozialwiss., Sport [N 2 B
Musik, Kunst, Gestaltung | I 13 T

Gesundheitswesen 11
Agrar-, Forstwissenschaften 17
M Erhoht " Weitgehend unverandert M Verringert

DZHW | BeFHPro 2016

Die an der Befragung teilnehmenden Professo-
rinnen und Professoren wurden gebeten, in einem
offenen Antwortfeld zu schildern, in welcher Situ-
ation sie zum ersten Mal {iber eine Bewerbung auf
eine Professur an einer Fachhochschule nachgedacht
hatten. 88 Prozent der Befragten (n = 390) kamen der
Bitte nach; ihre Antworten konnten daraufhin quali-
tativ ausgewertet werden. Demnach eroffnete sich
der Wunsch, diesen Karriereweg einzuschlagen, bei
einem Viertel der spdteren Professorinnen und Profes-
soren bereits im Verlauf der akademischen Qualifi-
kation, also im Zeitraum zwischen dem Beginn des
Studiums bis hinein in die Postdoc-Phase. Jeder Flinf-
te gab an, dass eine Tatigkeit an einer Hochschule
(Universitdt oder Fachhochschule) als wissenschaft-
licher Mitarbeiter oder als Lehrbeauftragter entspre-
chend motivierend gewirkt habe.

Abb. 4: Motive fiir die Bewerbung auf eine FH-
Professur (Arithmetisches Mittel einer fiinfstufigen
Skala von 1 = , Uberhaupt keine Rolle”

bis 5 = , Eine sehr groBe Rolle")

Gesellschaftliche Einflussnahme [N RN o7
Gesellschaftliche Achtung und Anerkennung  [NNEGEEEE 53
Unzufriedenheit mit der vorigen Stelle [ NNEGEGE 232
Ausreichend Zeit fiir Freizeitaktivititen [ NRNRMEN 221
Hohes Einkommen [N 2,13

Vorangegangene Arbeitslosigkeit | IEREY

Weitgehend eigenstandige Arbeitsplanung R 4,56
Interessante Arbeitsinhalte  [INNENENGDGDN 453
Eigenstindige Zeiteinteilung [N 443
Maéglichkeit, eigene Ideen zu verwirklichen [INNIINIEIEGEGEEN 435
Méglichkeit zur wissenschaftlichen Arbeit  [INNNIIEIEEGGGEEEEEN 406
Wissenstransfer aus der Praxis NN 396
Eine herausfordemde Arbeit zu haben [N 393
Arbeitsplatzsicherheit [ INNNININNEN 353
Vereinbarkeit von Beruf und Familie NN : 39
Merkmale der Hochschule (Profil, Lage etc.) I 338

DZHW | BeFHPro 2016
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Zum Einstieg in die Professur wurden dann von
zwei Dritteln der Professorinnen und Professoren
(67 Prozent) hochschuldidaktische Fortbildungen
genutzt, 63 Prozent griffen auf die personliche Unter-
stiitzung durch Kolleginnen und Kollegen zurtick,
und 42 Prozent erhielten eine voriibergehende
Reduktion ihres Lehrdeputats (vgl. Abbildung 5).

Abb. 5: Nutzung von Angeboten und MaBBnahmen
zum Einstieg (Mehrfachantwort, % der Falle)

Angebote und MaBnahmen % der Falle

BegriiBungs-/Einflihrungsworkshop 27
Reduktion des Lehrdeputats 42
Hochschuldidaktische Fortbildungen 67
Mentoring/Coaching 15

Persénliche Unterstlitzung durch 63
Kolleginnen und Kollegen

Einarbeitungsunterlagen/Informations- 26
mappe/Starter Package

Sonstiges 6

DZHW | BeFHPro 2016

Von den Befragten gaben 14 Prozent riickblickend
an, dass sie zum Zeitpunkt der Bewerbung schlecht
oder eher schlecht iiber die Arbeit als Professorin
bzw. Professor an einer Fachhochschule informiert
gewesen seien. Auf der anderen Seite empfanden sich
61 Prozent als gut oder sehr gut iiber ihre kiinftige
Tatigkeit informiert.

Insgesamt erreichten die Neuberufenen eine hohe
Arbeitszufriedenheit: 70 Prozent gaben an, zufrieden
oder sehr zufrieden mit ihrer Arbeitssituation als
Professorin bzw. Professor an einer Fachhochschu-
le/HAW zu sein; entsprechend lag auch die durch-
schnittliche Bewertung der Arbeitszufriedenheit aller
Befragten oberhalb des Skalenmittelpunkts (AM = 3,81
auf einer fiinfstufigen Skala von 1 = ,,Uberhaupt nicht
zufrieden” bis 5 = ,Sehr zufrieden).

In weiteren Teilstudien des Projekts zur ,Bewer-
berlage bei Fachhochschulprofessuren” wurden
u. a. Experteninterviews mit hochschulpolitischen
Akteuren durchgefiihrt, Akten von 773 Berufungs-
verfahren ausgewertet und aufierdem die Lebensldufe
Neuberufener eingehender analysiert.

Vor dem Hintergrund des festgestellten Bewer-

bermangels bei ausgeschriebenen Professuren
und der eingangs erwahnten Empfehlungen des
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Wissenschaftsrats gibt es inzwischen politische
Absichtserklarungen zu einem Bund-Ldnder-
Programm zur Personalentwicklung fiir FH/HAW.
Dabei soll die Forderung nicht auf ein bestimm-
tes Karrieremodell fokussiert werden, sondern eine
grundsatzliche Offenheit fiir vielfaltige Wege auf die
FH/HAW-Professur erhalten bleiben.

Das diesem Bericht zugrunde liegende Vorha-
ben wurde mit Mitteln des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung unter dem Forderkennzei-
chen M521900 gefordert. Die Verantwortung fiir den
Inhalt dieser Veroffentlichung liegt bei den Auto-
rinnen und Autoren.

Weitere Informationen zum Projekt ,BeFHPro"” und
den Abschlussbericht finden Sie online unter

@ www.dzhw.eu/abteilungen/governance/projekte/
pr_detail?pr_id=577
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Bundestagswahl 2017: Positionen von CDU/CSU

Wichtige Innovationsmotoren fur den

Standort Deutschland

Fir die Facharbeitsgruppe Bildung und
Forschung der CDU/CSU-Bundestags-
fraktion spielt die Starkung unseres
differenzierten Wissenschaftssystems
in dieser wie auch in der kommenden
Legislaturperiode eine sehr bedeutende
Rolle. Fachhochschulen und Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten (HAW) tragen durch ihre Lehre, ihre
anwendungsorientierte Forschung und
insbesondere durch gemeinsame Vorha-
ben mit mittelstindischen Unternehmen
mafigeblich zur Starkung des Innovati-
onsstandortes Deutschland bei. Dieses
Alleinstellungsmerkmal im deutschen
Wissenschafts- und Ausbildungssystem
wollen wir auch in Zukunft weiter und
noch besser herausstellen.

In der laufenden Legislaturperiode
hat die CDU/CSU-gefiihrte Bundesre-
gierung bereits wichtige Mafinahmen
zur Starkung und Unterstiitzung der
anwendungsorientierten Forschung an
Fachhochschulen ergriffen. Die Finanz-
mittel fiir das Programm ,Forschung an
Fachhochschulen” haben sich seit der
CDU/CSU-Regierungsiibernahme 2005
von 10,5 auf 55 Millionen Euro im Jahr
2017 mebhr als verfiinffacht. Hieraus wird
auch die neue Forderlinie ,FH-Impuls“
finanziert, die die Fachhochschulen als
Impulsgeber fiir die regionale Wirtschaft
fordern soll.

Zusétzlich wurde im Sommer 2016
die Bund-Lidnder-Vereinbarung zum
neuen Programm ,Innovative Hoch-
schule” verabschiedet. Dadurch stehen
den Fachhochschulen und HAW jédhrlich
mindestens 25 Millionen Euro zusdtzlich
zur Verfiigung, die sie fiir den Ideen-,
Wissens- und Technologietransfer einset-
zen konnen.

Diese Erfolge wollen wir fortschrei-
ben. Fiir uns Politikerinnen und Poli-
tiker der CDU/CSU im Bereich Bildung
und Forschung steht fest, dass auch in
der 19. Legislaturperiode Forschung und
Bildung ganz oben auf der Agenda stehen
missen. In diesem Sinne werden wir
auch in der kommenden Legislaturperi-
ode die Forschung an Fachhochschulen/
HAW weiter stirken und ein besonderes
Augenmerk auf ihre Personalsituation

richten, die grundsdtzlich in Linder-
verantwortung steht. Dabei setzen wir
auf Qualitdt, Exzellenz und Leistung.
Konkret setzen wir uns fiir folgende
Schwerpunkte ein:

Die Grundverantwortung- und Finan-
zierung der Hochschulen ist und bleibt auf
Grundlage unseres Grundgesetzes (GG)
Sache der Liander, die dafiir im Rahmen
der dreistufigen BAf6oG-Reform vom
Bund um jdhrlich 1,17 Milliarden Euro
entlastet wurden. Durch die Neufassung
von Artikel 91b GG kann der Bund im
Rahmen seiner Zustdandigkeit in diesem
foderalen System in wichtigen, tiberregio-
nalen Fillen auch langfristig Untersttit-
zung bieten. Diese Moglichkeit wollen wir
auch nach Auslaufen der abschlieRenden
dritten Phase des zeitlich befristeten Hoch-
schulpakts, der zur Bewdltigung der infolge
doppelter Abiturjahrgdnge und Ausset-
zung der Wehrpflicht gewachsenen Zahl
von Studienanfangern vereinbart wurde,
nutzen, um die Hochschulen auch weiter-
hin zu unterstiitzen.

Dabei muss jedoch der Grundsatz
»Qualitdt vor Quantitdt” gelten. Die fiir
die Hochschulen bestimmten Leistungen
des Bundes im Rahmen einer dem Hoch-
schulpakt nachfolgenden Vereinbarung
mit den Landern wollen wir mit klaren,
verbindlichen und tiberpriifbaren inhalt-
lichen Anforderungen verkniipfen. Ziel
solch einer neuen Vereinbarung muss
sein, die Qualitdt in der Lehre und in
der Ausbildung substanziell zu verbes-
sern und die Forschung zu starken. Die
nach Auslaufen des Hochschulpaktes frei
werdenden Mittel wollen wir auflerdem
fiir die weitere Starkung von Fachhoch-
schulen und die Forderung der Karriere-
entwicklung verwenden.

Die bisherigen bewdhrten Programme
zur Forderung anwendungsorientierter
Forschung an Fachhochschulen/HAW und
zur Forderung der Fachhochschulen/HAW
als regionale Innovationspole werden wir
so weiterentwickeln, dass sie die Profilbil-
dung der Hochschulen fordern, die Exzel-
lenz anwendungsorientierter Forschung
starken und die Einrichtungen in die Lage
versetzen, in inhaltlich passenden anderen
Forschungsprogrammen erfolgreich zu sein.

Foto: Tobias Koch

\
Alexandra Dinges-Dierig

Berichterstatterin fiir FH und HAW der AG flir
Bildung und Forschung der CDU/CSU

Die fur die Hochschulen bestimmten
Leistungen des Bundes im Rahmen
einer dem Hochschulpakt
nachfolgenden Vereinbarung mit den
Landern mtissen mit verbindlichen
und Uberpriifbaren inhaltlichen
Anforderungen verknupft werden.

Im Hinblick auf den Mangel an wissen-
schaftlichem Nachwuchs an Fachhoch-
schulen und HAW wollen wir mit einem
neuen Programm die Karriereentwick-
lung férdern, um mittelfristig die zielge-
richtete Rekrutierung von Professorinnen
und Professoren sowie die Profilbildung
der Fachhochschulen zu beférdern.
Kooperationsplattformen sollen dabei
genutzt und gefordert werden.

Die dualen Studiengidnge haben sich
bewihrt. In keiner anderen Ausbildung
werden in vergleichbarer Weise der Erwerb
beruflicher Handlungskompetenzen
und das akademische Lernen so erfolg-
reich verbunden. Deshalb gilt es, diese
Ausbildungsform weiterzuentwickeln, die
betrieblichen und akademischen Curri-
cula systematisch zu verzahnen und die
Qualitat zu sichern. Hierzu ist geméfi dem
Grundsatz ,,Qualitdt vor Quantitdt” ein
Abkommen {iber gemeinsame Standards
am Ende der dualen Studiengidnge tiber
alle Lainder unabdingbar.

Alexandra Dinges-Dierig
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Bundestagswahl 2017: Postionen der SPD

Weiterentwicklung durch eigenen
Perspektivpakt fordern

Die Fachhochschulen/Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften sind echte
Zukunftsinstitutionen. Ohne leistungs-
fahige Fachhochschulen hatte es keine
Losung fiir das wachsende Studieninte-
resse und das dynamische Wachstum
an Studienanfangerzahlen gegeben. Die
Lehrenden und Forschenden an Fach-
hochschulen sind das Riickgrat der deut-
schen Erfolgsgeschichte in Lehre und
Forschung wie in Industrie und Dienst-
leistung und erhalten hierfiir leider bis
heute viel zu wenig Anerkennung und
Respekt.

Umso mehr miissen wir die Fach-
hochschulen jetzt darin unterstiitzen,
sich noch besser einstellen zu kénnen
auf die zukiinftigen Herausforderungen
in Gesellschaft und Wirtschaft. Hierzu
zdahlen die wachsende Studierneigung
und der zunehmende Bedarf an akade-
misch ausgebildeten Fachkriften von
den Ingenieurwissenschaften tiber die
sozialen Berufe bis zur Biotechnologie
und den Design-/Medienwissenschaften.
Wir brauchen starke Fachhochschulen
fir den Strukturwandel in Demogra-
fie und Digitalisierung, Migration und
Internationalisierung in unserer Gesell-
schaft. Die Kombination von guter Lehre
und anwendungsorientierter Forschung,
eingebettet in das jeweilige regionale
Innovationsgeschehen, macht eine
Ausbildung an einer Fachhochschule
attraktiv fiir junge Menschen und sorgt
zugleich fiir positive Aufmerksamkeit im
Ausland. Die Wissenschaftsforderung
muss in den kommenden Jahren aus
diesen vielen guten Griinden der Bedeu-
tung der Fachhochschulen stdrker Rech-
nung tragen. Die SPD-Bundestagsfraktion
hat konkrete Vorschldge erarbeitet, wie
wir dies gemeinsam erreichen kénnen.

So wollen wir sicherstellen, dass im
Rahmen eines langfristig angelegten
Zukunftsvertrages fiir die Hochschu-
len und die Wissenschaft auch nach
2019/2020 die Hohe des Bundesengage-
ments nicht nur stabil bleibt, sondern
sogar noch ausgebaut wird. Mit einer
neuen Qualitdtsstrategie Hochschul-
lehre wollen wir fiir die Zeit nach 2020
den Fachhochschulen und den Universi-
taten eine langfristige Planungssicherheit
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bieten. Fachhochschulen und Universi-
tdaten brauchen auch nach 2020 diese
Mittel, um sicherstellen zu konnen, dass
jede und jeder Studierwillige einen Studi-
enplatz finden kann und mdglichst zu
einem erfolgreichen Studienabschluss
gefiihrt wird. Die Fachhochschulen haben
hier traditionell eine gute Leistungsbi-
lanz und diese soll durch eine Umstel-
lung im Fordersystem weiter gestarkt
werden.

Zugleich miissen Forschungspoten-
zial und -qualitdt der Fachhochschu-
len gestarkt werden. Wir streben daher
einen Perspektivpakt Fachhochschulen
an. Dieser soll neben einer Aufstockung
des Fordervolumens in dem bekannten
und erfolgreichen BMBF-Programm
yForschung an Fachhochschulen” auf
100 Mio. Euro pro Jahr in einer weiteren
Sédule neue Impulse fiir die Karriere- und
Personalentwicklung setzen. Uber das
Programm sollen u. a. Tandem-Profes-
suren sowie Qualifizierungsmafinahmen
im Rahmen von Kooperationen insbe-
sondere mit Unternehmen, aber auch
anwendungsorientierten Forschungs-
instituten unterstiitzt werden. Als Forder-
volumen halten wir 75 Mio. Euro pro
Jahr mit einer Gesamtlaufzeit von zehn
Jahren fiir angemessen.

Neben diesen beiden Mafinahmen, die
die Stirkung der Forschungsleistungen
sowie die Personalentwicklung an Fach-
hochschulen gezielt unterstiitzen, bedarf
es einer strategischen Weiterentwicklung
der Fachhochschulen und von Mafinah-
men zur Intensivierung laufender Profil-
bildungsprozesse. Hier wollen wir pass-
genaue Anreize bieten und Anregungen
zu einem Strategie-Wettbewerb fiir die
Profilbildung diskutieren.

Wir setzen uns dariiber hinaus weiter
fiir eine stirkere Offnung der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG)
fiir Antrdge aus den Reihen der Fach-
hochschulen ein. Hierbei sind wir uns
der Probleme bewusst, dass die DFG in
erster Linie Grundlagenforschung unter-
stlitzt und auf FH-Ebene meist der admi-
nistrative Unterbau fehlt, um erfolgreich
Projekte einzuwerben und diese iiber
Jahre umzusetzen.

SPD
BUNDESTAGS
FRAKTION
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Dr. Ernst-Dieter Rossmann

Sprecher der SPD-Bundestagsfraktion
fur Bildung und Forschung

Der Bund muss auch nach 2019/2020
seinen Beitrag zur Finanzierung von
Wissenschaft und Forschung
mindestens in gleicher Hohe leisten.
Bei der Neugestaltung der
Wissenschaftsférderung muss die
Starkung der Fachhochschulen eine
zentrale Rolle spielen.

,Dauerbrenner” in jeder Diskussion
iber die Zukunft der Fachhochschulen
bleibt die Frage nach einem eigenstin-
digen Promotionsrecht. Zu betonen ist,
dass die Entscheidungen hieriiber in die
Zustindigkeit der Linder fallen. Von
Bundesseite wollen wir Hochschulko-
operationen von Fachhochschulen und
Universititen zum Zwecke gemein-
samer Promotionen gezielt fordern und
Anreize setzen, neue bzw. engere Koope-
rationen zu etablieren. Fiir Fachbereiche,
die kein Pendant an einer benachbarten
Universitat haben — vor allem fiir Quali-
fizierungen im Bereich sozialer Berufe —
bedarf es jeweils auf die besondere Situ-
ation passender Losungen.

In der Grundsatzdebatte zur Zukunft
der Wissenschaftsfinanzierung nach
2020, die im nédchsten Jahr 2018 ziigig
entschieden werden muss, haben die
Fachhochschulen fiir uns einen promi-
nenten Platz.

Dr. Ernst-Dieter Rossman
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Bundestagswahl 2017: Positionen von DIE LINKE

Gleiche Lern- und Arbeitsbedingungen
und gute Ausstattung fur alle Hochschulen

Die deutsche Hochschullandschaft
erfahrt seit ca. 20 Jahren einen tiefgrei-
fenden Wandel. Bologna-Reform, Exzel-
lenzinitiative und die Umstellung der
Wissenschaftsfinanzierung auf Leistungs-
orientierung und selbststandige Akqui-
se von Drittmitteln haben Ausrichtung
und Funktionsweise von Forschung und
Lehre stark verdndert. Einem verscharf-
ten Wettbewerb ausgesetzt, wuchs der
Druck auf die Hochschulen, sich durch
die Entwicklung von individuellen
Profilen und Zukunftskonzepten stdr-
ker voneinander abzugrenzen.

Dies fiihrte einerseits zu einer verstark-
ten Ausdifferenzierung und Speziali-
sierung im gesamten Hochschulsektor,
wihrend sich andererseits insbesonde-
re durch das Bachelor-Master-System
die Verhdltnisse in der Lehre an Fach-
hochschulen und Universititen weit-
gehend anglichen: Praxisorientierung
und , Employability” haben auch im
universitaren Studium verstarkt Einzug
gehalten, eine Unterscheidung von Fach-
hochschul- und Universitdtsabschluss ist
inzwischen obsolet.

Die Zahl der Studierenden ist inner-
halb der letzten zehn Jahre um {tiber
40 Prozent auf inzwischen 2,8 Milli-
onen gestiegen. Den grofiten Anteil
des ,Studierendenbooms” tragen die
Fachhochschulen: Im Wintersemester
2016/17 lag die Zahl der FH-Studieren-
den mit knapp einer Million um 77
Prozent hoher als zehn Jahre zuvor.

Diese Entwicklung wirft grundsatzliche
Fragen nach der Stellung der Fachhoch-
schulen gegentiber den Universitdten auf.
Selbst der Wissenschaftsrat stellte in seinen
2010 veroffentlichten ,Empfehlungen
zur Rolle der Fachhochschulen im Hoch-
schulsystem*” fest, dass angesichts dieser
Entwicklungen , die herkdmmliche Unter-
scheidung zwischen den beiden Hoch-
schularten in manchen Aspekten von der
Realitdt mittlerweile tiberholt wurde”.

Im gleichen Zug hat der Wissenschafts-
rat die ,iiberféllige Verlagerung der Studie-
rendenstrome an die Fachhochschulen”
begriifst und einen dauerhaften Ausbau
der dort vorhandenen Studienkapazititen

gefordert. In dieser Formulierung klingt
eine elitdre Vorstellung an, wonach die
Universititen (zumindest teilweise) vor
den Studierendenstrémen bewahrt werden
sollten und viele Studierende besser an
Fachhochschulen aufgehoben wiren.

Fine gewichtige Differenz zwischen den
beiden Hochschultypen besteht (noch)
im Promotionsrecht. Doch dieses Privi-
leg der Universititen brockelt zuneh-
mend. Ende 2016 hat die Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften in Fulda als
erste Fachhochschule in Deutschland das
eigenstandige Promotionsrecht fiir zwei
forschungsstarke Fachrichtungen verlie-
hen bekommen. Andere Bundesldnder
planen, nachzuziehen. DIE LINKE unter-
stiitzt diesen Prozess, denn so kdnnen
insbesondere diejenigen Facher und Diszi-
plinen gestarkt werden, die schwerpunkt-
maiflig oder ausschlieflich an Fachhoch-
schulen angeboten werden. So wiirde
deren eigener wissenschaftlicher Nach-
wuchs gefordert und ein Beitrag geleistet,
die teilweise dringenden Personalpro-
bleme in der Lehre an Fachhochschulen
zu losen.

In diesem Zusammenhang unterstiitzt
DIE LINKE auch die Etablierung eines
wissenschaftlichen Mittelbaus an Fach-
hochschulen. Der neue Berliner Senat
geht hier mit gutem Beispiel voran und
will ihnen die Moglichkeit geben, pro
Professur 0,25 Stellenanteile fiir wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter einzurichten.

Durch diese Mafinahmen wiirde
vor allem die anwendungsbezogene
Forschung an Fachhochschulen gestérkt.
Das kann aber nur ein Anfang sein. Den
FH miissen grundsitzlich mehr Ressourcen
fiir Forschungstdtigkeiten zur Verfiigung
gestellt werden. Ein diskriminierungsfreier
Zugang zur Offentlichen Forschungsfor-
derung sowohl des Bundes als auch der
DFG ist zu gewdhrleisten.

Noch wichtiger ist allerdings die
Erhohung der Grundmittel aller Hoch-
schulen. Es gilt, der Abhidngigkeit von
Drittmitteln entgegenzuwirken und
flichendeckend Wissenschaftsfreiheit
und Planungssicherheit durch eine solide

DIE LINKE.

IM BUNDESTAGC
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Nicole Gohlke

Hochschul- und Wissenschaftspolitische
Sprecherin der Fraktion DIE LINKE

DIE LINKE fordert eine Aufstockung
und Verstetigung des
Hochschulpaktes. Fachhochschulen
und Hochschulen fuir Angewandte
Wissenschaften sollen sich einen
eigenen wissenschaftlichen Mittelbau
einrichten kénnen und denselben
Zugang zu Forschungsférdermitteln
bekommen wie Universitaten.

Grundfinanzierung zu starken. Fiir DIE
LINKE steht daher fest, dass der Hoch-
schulpakt fortgesetzt, aufgestockt und
verstetigt werden muss.

Die soziale Zusammensetzung der
Studierendenschaft ist bei Fachhoch-
schulen und Universitdten unterschied-
lich. Im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften ist laut 20. Sozialbericht des
Studentenwerkes der Anteil der Kinder
mit hoher Bildungsherkunft an Univer-
sitdten mit 28 Prozent mehr als doppelt
so hoch wie an Fachhochschulen mit 12
Prozent. Das bedeutet, dass einerseits den
Fachhochschulen ihre Leistung um den
Bildungsaufstieg vieler Studierender mit
nicht akademischem Hintergrund hoch
anzurechnen ist. Andererseits gilt es eine
soziale Separierung nach dem Schema
,Universitatsstudium fiir die Kinder der
Eliten, Fachhochschulstudium fiir die
breite Masse” unbedingt zu vermeiden.
Folglich ist die Durchlassigkeit zwischen
beiden Hochschultypen auszubauen
und soziale Ausgewogenheit bei allen
Abschliissen anzustreben.

Nicole Gohlke
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Bundestagswahl 2017: Positionen von Biindnis 90/Die Griinen

Leistungen endlich wurdigen
und adaquat belohnen

Der Stellenwert der Fachhochschulen (FH)
bzw. der Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften (HAW) ist in den letzten
Jahren deutlich gewachsen. Sie ziehen
immer mehr Studierende an und sie sind
unverzichtbarer Netzwerknoten fiir eine
innovative regionale Wirtschaft.

Immer augenfilliger werden die struk-
turellen Herausforderungen der FH und
HAW - sei es bei der Finanzierung, sei es
bei der Profilierung, sei es bei der Gewin-
nung von Professorinnen und Profes-
soren -, die aus Sicht der Griinen Bundes-
tagsfraktion auch mit bundesseitiger
Unterstiitzung geldst werden miissen.
FHs und HAWen haben einen tiberpro-
portionalen Anteil bei der Steigerung der
Studienanfidngerzahlen geleistet. Diese
Leistung muss endlich in eine bessere
und nachhaltige Unterstiitzung miinden.

FH und HAW haben insbesondere iiber
den Hochschulpakt 2020 ihre Aufnah-
mekapazitdten erhohen kdnnen. Doch
auch nach Ende des Hochschulpaktes
werden viele Studieninteressierte erwar-
tet. Darum miissen Bund und Lander
nach der Bundestagswahl ziigig zu einer
neuen Vereinbarung kommen.

Gut ist, dass einzelne Lander schon
jetzt fir mehr Planungssicherheit sorgen.
So haben die FHs in Niedersachsen vom
griin gefiihrten Wissenschaftsministeri-
um in Hannover die Zusage erhalten,
dass sie rund 3.400 Studienpldtze aus
dem Hochschulpakt nicht nur temporir,
sondern auf Dauer anbieten kénnen. Die
ausreichende Grundfinanzierung aller
Hochschularten ist fiir Biindnis 90/Die
Griinen ein zentrales Anliegen. Darum
wollen wir die Mittel aus dem Hoch-
schulpakt verstetigen.

Forscherinnen und Forscher sind
eine wichtige Sdule fiir mehr Innova-
tion, denn Innovationen werden von
Menschen gemacht. Im griinen Inno-
vationssystem der Zukunft haben Fach-
hochschulen wie auch Universitdten
den Freiraum, gewagte Forschungsi-
deen zu testen und disziplindre Gren-
zen zu iberschreiten. Unser stdrkstes
Pfund dabei sind Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, die quer und neu
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denken. Wir Griinen setzen uns dafir
ein, Wissenschaft als Beruf attraktiver
zu machen und tiberholte Personalstruk-
turen zu iberdenken. Ein gemeinsames
Bund-Lander-Programm zur Gewinnung
von Professorinnen und Professoren an
FH/HAW ist wiinschenswert, um die
Problemlagen an den Fachhochschulen
zu mindern. Es muss aber endlich auch
uber Fordermoglichkeiten fiir den akade-
mischen Mittelbau nachgedacht werden.

Da es eine grofde Vielfalt bei FH und
HAW gibt, sollte ein solches Programm
vom Ansatz her moglichst offen fiir die
unterschiedlichen Bediirfnisse der Hoch-
schulen gestaltet sein. Richtungswei-
send sind die vielfdltigen Ansdtze in den
Lindern, Kooperationen zwischen FH und
HAWen auszubauen, um zum Beispiel
gemeinsam das Promotionsrecht auszu-
iiben.

FH und HAW sind durch ihren starken
Praxisbezug vielseitige Quellen und Trei-
ber fiir Innovationen und Transfer.

Um anwendungsbezogene Forschung
zu stdrken, schlagen wir — zusdtzlich
zur bestehenden Projektférderung -
eine steuerliche Forschungsforderung
(,Forschungsbonus”) fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen vor — das kdme indi-
rekt auch den vielfiltigen Kooperationen
mit Fachhochschulen zugute. Auch muss
dafiir gesorgt werden, dass FH und HAW
mehr als bisher an DFG-Mitteln partizi-
pieren kénnen. In den Anfingen steckt
die Diskussion iiber das Fiir und Wider
einer deutschen Transfergemeinschaft.
Aktuell haben die fachhochschulspe-
zifischen Programme des Bundes eine
besondere Bedeutung. Sie sollten zusam-
men mit FH und HAW weiterentwickelt
werden.

Ein Profilierungsfeld ist die Internatio-
nalisierung der FH und HAW. Viele von
ihnen haben Konzepte erarbeitet, wie
sie attraktiver werden fiir ausldndische
Studierende und wie sie die Mobilitat
ihrer Studierenden unterstiitzen.

Von Vorteil ist, dass das internationale
Interesse am deutschen FH-Modell grof§
ist. Daraus sollten Bundesregierung und

N
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Kai Gehring

Sprecher fir Hochschule, Wissenschaft und
Forschung der griinen Bundestagsfraktion

Immer augenfélliger werden die
strukturellen Herausforderungen der
Fachhochschulen/HAW bei
Finanzierung, Profilierung und bei der
Gewinnung von Professorinnen und
Professoren. All das muss aus Sicht
der Griinen auch mit bundesseitiger
Unterstlitzung geldst werden. FH/
HAW verdienen die gleiche
Wertschatzung wie Universitidten.

Wissenschaftsorganisationen eine Win-
win-Situation machen und den FHs und
HAW genau den Internationalisierungs-
schub geben, den sie leisten konnen und
wollen.

FH und HAW sollen die gleiche Wert-
schatzung wie Universitdten erhalten.
Das ist bei Union und SPD im Bundes-
tag leider bisher nicht der Fall. Seit Okto-
ber 2016 liegen die Empfehlungen des
Wissenschaftsrats zu Personalgewinnung
und -entwicklung an FH/HAW vor. An
der Umsetzung haben weder Ministe-
rin Wanka noch die Koalition mit Nach-
druck gearbeitet. Das steht im krassen
Kontrast zur Dynamik bei der Neujustie-
rung des Exzellenzwettbewerbs. Solch
eine Unwucht bestdtigt den Eindruck
der Fachhochschulen, bei dieser Koaliti-
on allenfalls die zweite Geige zu spielen.

Das wollen wir dndern und die Stdrken
der jeweiligen Hochschultypen ausbauen.

Kai Gehring



Kein Anspruch auf Geheim-
haltung der Gutachter bei
Evaluierungskommissionen

Im Verwaltungsprozess kann im Gegen-
satz zum Verwaltungsverfahren ein Inte-
resse daran bestehen, dass Namen trans-
parent gemacht werden - hier hat der
Datenschutz nach der Entscheidung des
Bundesverwaltungsgerichts zuriickzuste-
hen (BVerwG, Beschluss vom 10. Januar
2017, Az. 20 F 3/16, juris).

Was war passiert?

Nach der Fusion dieser Fachhochschule
mit einer Universitdt wurde der Klédger,
Professor an einer Fachhochschule, von
der Universitdt iibernommen. Er bean-
tragte daraufhin die Angleichung seiner
Dienstaufgaben an jene eines Univer-
sitdtsprofessors und durchlief die erste
Priifungsphase des in der Satzung der
Universitat zur Verwendung tibernom-
mener Professoren bestimmten Anglei-
chungsverfahrens. Nach Anhorung lehnte
die Universitdt den Antrag des Kldgers ab,
weil die Voraussetzungen fiir die Anglei-
chung der Dienstaufgaben nicht vorldgen.
Sie argumentierte, dass die vom Kldger
erbrachten wissenschaftlichen Leistungen
in der anwendungsbezogenen Forschung
die Angleichung seiner Dienstaufgaben an
jene von Universitdtsprofessoren nicht
rechtfertigen wiirden. Die Entscheidung
beruhte auf einem Votum der Evaluie-
rungskommission, das neben wissen-
schaftlichen Arbeiten und Publikationen
des Klédgers auch ein externes Fachgutach-
ten berticksichtigte.

Gegen die Entscheidung der Univer-
sitdt legt der Professor zundchst Klage
beim zustidndigen Verwaltungsgericht
ein. Im Laufe des Verfahrens forderte
das Verwaltungsgericht die Hochschu-
le auf, die Verwaltungsvorgidnge vorzu-
legen. Die Hochschule folgte zwar der
Aufforderung, machte aber den Namen
des Fachgutachters und die Namen der
Mitglieder der Evaluierungskommis-
sion unkenntlich, um Gutachter und
Mitglieder der Kommission zu schiit-
zen. Denn der Fachgutachter und die

Evaluierungskommissionsmitglieder
wiirden sich, so die Hochschule, bei
einer Offenlegung ihrer Namen nicht
mehr, jedenfalls aber nicht mehr so
offen duflern. Die Sache lag nun in letz-
ter Instanz dem BVerwG zur Entschei-
dung vor.

Die Entscheidung des Bundesverwaltungs-
gerichts

Das BVerwG hat wie die Vorinstanz die
Notwendigkeit der Geheimhaltung der
Namen verneint. Denn bei einer Schutz-
und Geheimhaltungsbediirftigkeit grund-
sdtzlich schutzwiirdiger Angaben ist im
Einzelfall abzuwidgen zwischen dem
Geheimhaltungsinteresse auf der einen
und dem Informationeninteresse auf
der anderen Seite. Allerdings komme der
Vorlage von Originalakten im Verwal-
tungsprozess ohne Schwidrzung von
Namen ein besonderes Gewicht zu. Ein
Geheimhaltungsinteresse bediirfe daher
einer besonderen Rechtfertigung.

Der Kldger habe indes an der gericht-
lichen Kontrolle der Feststellung der
Kommission und des Gutachters ein
solches Interesse, das dem von der Beklag-
tenseite vorgetragenen Geheimhaltungs-
interesse vorgehe. Eine akademische
Regel, dass die Namen von Gutachtern
und Kommissionsmitgliedern zum Wohle
der Qualitdtssicherung im Hochschulbe-
reich grundsidtzlich nicht preisgegeben
werden, bestehe dariiber hinaus nicht.
Vielmehr sei es bei Verwaltungsprozessen,
die die Besetzung von Professorenstellen
zum Gegenstand haben, durchaus tiblich,
die Namen preiszugeben. Das Evaluie-
rungsverfahren sei zudem mit dem Beru-
fungsverfahren als , Quasi-Prifungsver-
fahren” vergleichbar. Bei der Bewertung
z. B. einer Habilitationsschrift miissten
die Namen der hieran beteiligten Gutach-
ter jedenfalls im Verwaltungsprozess im
Interesse einer umfassenden Sachver-
haltsaufkldarung offengelegt werden. Das
miisse dann auch bei dem in Rede stehen-
den Evaluierungsverfahren gelten. Weil
Gutachter und Kommissionsmitglieder
ihre Expertise in den Dienst der Wissen-
schaftsverwaltung stellen, diirften sie, so
das BVerwG, nicht ohne Weiteres davon

ausgehen, dass die ihnen im Verwaltungs-
verfahren gewdhrte Anonymitdt auch in
einem verwaltungsgerichtlichen Verfah-
ren Bestand hat.

Fazit

Die Entscheidung des BVerwG zeigt
einmal mehr, welch hohes Gut Trans-
parenz bzw. Information aus rechtlicher
Sicht ist, gerade wenn es um einen verwal-
tungsgerichtlichen Prozess und nicht
,nur” um ein Verwaltungsverfahren geht.
Dahinter steckt nicht zuletzt auch immer
die Uberlegung, dass ansonsten kein oder
kaum sinnvoller Rechtsschutz des Einzel-
nen moglich wére — und gerade dies ist
verfassungsrechtlich garantiert (Art. 19
Abs. 4 GG). Interessant ist auch die Paral-
lele des BVerwG zum Berufungsverfah-
ren, wenn das Gericht betont, dass der
Grundsatz der Offenlegung der Verfas-
sernamen auch im Zusammenhang mit
Gutachten im Berufungsverfahren, jeden-
falls im verwaltungsgerichtlichen Verfah-
ren, Geltung beanspruchen kann.

Pflicht zur Vorlage eines arzt-
lichen Attests

Dem Disziplinarverfahren gegen die
betroffene Hochschullehrerin ging
voraus, dass der Prasident die Hochschul-
lehrerin zur Teilnahme an den Studien-
gangsbesprechungen sowie an allen vom
Dekan anberaumten Dienstgesprdachen
uber ihre Lehr- und Priifungsverpflich-
tungen angewiesen hatte. Weil sie den
Aufforderungen — oftmals krankheitsbe-
dingt — nicht Folge leistete,verpflichtete
er sie, krankheitsbedingte Ausfélle durch
ein drztliches Attest nachzuweisen. Nach
erneuten krankheitsbedingten Abwesen-
heiten verfiigte der Prasident, dass die
Hochschullehrerin ab dem ersten Tag
der Erkrankung ein amtsdrztliches Attest
vorzulegen habe. Als die Hochschulleh-
rerin weiterhin verschiedenen Terminen
fernblieb, ohne amtsirztliche Bescheini-
gungen zur Dienstunfahigkeit vorzulegen,
wurde das Disziplinarverfahren durch die
Hochschule eingeleitet.
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Das Verwaltungsgericht sprach zunéchst
als Disziplinarma3nahme die Entfernung
der Hochschullehrerin aus dem Beam-
tenverhdltnis aus. Auf die Berufung
der Hochschullehrerin hin dnderte der
Hessische Verwaltungsgerichtshof im Jahr
2015 die Disziplinarmafinahme ab und
urteilte, dass eine Kiirzung der Dienstbe-
ziige um ein Zehntel fiir die Dauer von
drei Jahren vorgenommen werde.

Gegen diese Entscheidung erhob die
Hochschullehrerin Beschwerde vor dem
Bundesverwaltungsgericht (BVerwQG),
hatte damit jedoch keinen Erfolg (BVer-
w@, Beschluss vom 22. September 2016,
Az. 2 B 128/15). Die Hochschullehre-
rin trug nach Ansicht des Gerichts keine
tragenden Rechtsméngel der vorangegan-
genen Entscheidungen, sondern tiberwie-
gend Fehler in der Sachverhaltsermitt-
lung vor. Nach Ansicht des BVerwG sei
der Sachverhalt hingegen bereits zutref-
fend festgestellt worden. Damit bestétigte
das BVerwG das vorangehende Urteil des
Hessischen Verwaltungsgerichtshofs.

Christian Fonk
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Simulink und Stateflow
R. Hagl

(HS Rosenheim)

Hanser Verlag 2017

Mechanik — smart gelost
Einstieg in die Physik mit
Wolfram|Alpha, MATLAB
und Excel

P. Kersten

(HS Hamm-Lippstadt)
Springer Spektrum Verlag
2017

Fahrzeuggetriebe
W. Klement

(HS Esslingen)

4., aktualisierte und
erweiterte Auflage
Hanser Verlag 2017

Hybridfahrzeuge.
Getriebetechnologie an
Beispielen

W. Klement

(HS Esslingen)

Hanser Verlag 2017

Numerische Mathematik.
Eine beispielorientierte
Einfiihrung

M. Knorrenschild

(HS Bochum)

6., aktualisierte und
erweiterte Auflage
Hanser Verlag 2017

Internationales
Management.
Grundlagen, Umfeld
und Entscheidungen
H.-H. Bleuel

(HS Diisseldorf)
Kohlhammer 2017

Grundfragen des
Einkaufsmanagements
W. Darr (HS Hof)
tredition Verlag 2017

Spezialfragen des
Einkaufsmanagements
W. Darr (HS Hof)
tredition Verlag 2017

Betriebswirtschaftliche
Konzepte im Lichte der
Rationalitat

W. Darr (HS Hof)
tredition Verlag 2017

Grundkurs Geschafts-
prozess-Management.
Analyse, Modellie-

rung, Optimierung und
Controlling von Prozessen
A. Gadatsch

(HS Bonn-Rhein-Sieg)

8. Auflage

Springer Verlag 2017

IT-Sicherheit
Digitalisierung der
Geschaftsprozesse und
Informationssicherheit
A. Gadatsch

(HS Bonn-Rhein-Sieg),
M. Mangiapane
Springer Verlag 2017

Gute Eltern sind bessere
Mitarbeiter

R. Kriechbaum

(HS Rosenheim),

J. E. Lask

Springer Verlag 2017

Kleine Formelsammlung
Statistik

T. Sauerbier

(TH Mittelhessen),

W. Vof

5., aktualisierte Auflage
Hanser Verlag 2017

Staatsorganisationsrecht
M. Wienbracke
(Westfédlische HS)
Springer Verlag 2017

CSR und Strategisches
Management.

Wie man mit Nachhaltig-
keit langfristig im Wett-
bewerb gewinnt

Hrsg. von T. Wunder

(HS Neu-Ulm)

Springer Verlag 2017

Essentials of Strategic
Management. Effective
Formulation and Executi-
on of Strategy

T. Wunder

(HS Neu-Ulm)
Schiffer-Poeschel Verlag
2016

Interkulturelle Kompetenz
Deutschland-Russland.
20 Critical Incidents mit
Lésungsmustern

B. Franzke

(FHO6V NRW),

R. Henfling

W. Bertelsmann Verlag
2017



Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr. Miriam Clincy,
Mathematik, insbes. Fachdidaktik fiir Natur-
wissenschaften und Technik, HS Esslingen

Prof. Dr. Simon Effler,
Elektronik fiir Automatisierungs- und Ener-
giesysteme, HS Mannheim

Prof. Dr. Marlene Haupt,
Sozialwirtschaft und Sozialpolitik,
HS Ravensburg/Weingarten

Prof. Dr. Oliver Hummel,
Big Data, HS Mannheim

Prof. Dr. rer. nat. Anselm Knebusch,
Mathematik, Ingenieurmathematik, HfT
Stuttgart

Prof. Dr. Timm Sigg,
Analysis, HfT Stuttgart

Prof. Dr. Riidiger Willenberg,
Embedded Systems und Digitaltechnik, HS
Mannheim

Bayern

Prof. Dr. Marcus Herntrei,
Internationales Tourismusmanagement,
TH Deggendorf

Prof. Dr. Janosch Hildebrand,
Biomedizinische Analytik, HS Coburg

Prof. Dr. Benedict Kemmerer,
International Management and Business
Administration, HS Landshut

Prof. Susanne Krebs,
Design, TH Deggendorf

Prof. Thomas Limbrunner,
Grundlagen der Fahrerassistenzsysteme, TH
Deggendorf

Prof. Dr. Thomas Osburg,
Nachhaltigkeitsmanagement, Strategisches
Marketing, CSR und Unternehmensverant-
wortung, HS Fresenius

Prof. Dr. Waltraud Salner,
Modedesign, HS Fresenius

Prof. Dr. Martin Schramm,
Embedded IT Security und Mathematik, TH
Deggendorf

Prof. Dr. Oliver Schwindler,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Finanz- und Investitionswirtschaft, HS
Ansbach

Prof. Dr. Markus Stauble,
Multichannel Publishing, HS Miinchen

Berlin

Prof. Dr.-Ing. Jan Hanno Carstens,
Regenerative Energiesysteme, HTW Berlin

Prof. Dr. Barbara Praetorius,
Allgemeine Volkswirtschaftslehre, insbes.
Nachhaltigkeit, Umweltokonomie und
Umweltpolitik, HTW Berlin

Prof. Dr. phil. Kai Michael Reinhardt,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Perso-
nal und Organisation, HTW Berlin

Prof. Dr. Anna Riedel,
E-Business in der Betriebswirtschaftslehre,
HTW Berlin

Prof. Dr. Julia Schwarzkopf,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Nachhaltige Unternehmensfithrung, HTW
Berlin

Brandenburg

Prof. Dr. Julia Glesner,
Kultur und Management, FH Potsdam

Prof. Dr. Gerlind Grof3e,
Frithkindl. Bildungsforschung, FH Potsdam

Prof. Dr. Thomas Hoppner,
Wirtschaftsprivatrecht und gewerblicher
Rechtsschutz, TH Wildau

Prof. Dr. Ing. Martin Lehnert,
Verkehrssysteme, TH Wildau

Prof. Dr. rer. nat. Heike Neuroth,
Bibliothekswissenschaft, FH Potsdam

Prof. Dr. Heike WalKk,
Transformation und Governance, HNE
Eberswalde

Bremen

Prof. Dr.-Ing. Carsten David Fichter,
Windenergietechnik, HS Bremerhaven

Prof. Dr. Jan-Henning Dirks,
Bionik, HS Bremen

Prof. Dr. Burkhard Lemper,
Grundlagen der maritimen Wirtschaft und
der Schifffahrtsmarkte, HS Bremen

Prof. Dr. Rainer Lisowski,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Public
Management sowie Personal- und Diver-
sitymanagement, HS Bremen

Prof. Dr.-Ing. Stephan
Lochte-Holtgreven,
Stahlbau und Statik, HS Bremen

Prof. Dr. Carsten Reinhardt,
Technische Physik, HS Bremen

Prof. Dr. Birgit Vock-Wannewitz,
Betriebswirtschafslehre, insbes. Fiihrung
und Management, HS Bremerhaven

Hamburg

Prof. Dr. Frank Elster,
Allgemeine Soziale Arbeit, Northern Busi-
ness School

Prof. Dr.-Ing. Marc Holling,
Chemische Verfahrenstechnik, HAW
Hamburg

Prof. Dr. Anke Kohmascher,
Redeflussstorungen, HS Fresenius

Prof. Dr. Claudia LeimkKkiihler,
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbes.
Rechnungswesen und Controlling, Nor-
thern Business School

Prof. Dr. Hendrik Miiller,
Unternehmenskommunikation und Wirt-
schaftsethik, HS Fresenius

Prof. Dr.-Ing. Stephan Noll,
Mikrobiologie, HAW Hamburg

Prof. Gregor Johannes Schimming,
Fahrzeugdesign und Karosseriekonstruktion,

HAW Hamburg
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Hessen

Prof. Dr. Kawa Nazemi,
Informationswissenschaft, insbes. Informa-
tionsmethodik: Mensch-Computer-Interak-
tion und Visual Analytics, HS Darmstadt

Prof. Dr.-Ing. Kai Renz,
Softwaretechnik und Grundlagen der Infor-
matik, HS Darmstadt

Prof. Dr. Alexander Unger,
Digitale Lebenskultur und Medienbildung,
HS Darmstadt

Prof. Dr. Michael Wollff,
Isolierung und Aufreinigung von Biomole-
kiilen, TH Mittelhessen

Mecklenburg-Vorpommern

Prof. Dr.-Ing. Asko Fromm,
Tragwerkslehre, HS Wismar

Prof. Dr. Volker Rundshagen,
General Management, insbes. Leisure and
Tourism Management, HS Stralsund

Niedersachsen

Prof. Dr.-Ing. Oliver Biichel,
Elektrotechnik,Ostfalia HS fiir angewandte
Wissenschaften

Prof. Dr. rer. nat. Stefanie Vanis,
Angewandte Mathematik,Ostfalia HS fiir
angewandte Wissenschaften

Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr.-Ing. Elmar Ahle,
Automatisierung, HS Niederrhein

Prof. Dr. rer. pol. Michael Dircksen,
Internationale Distributionslogistik, FH
Miinster

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Evers,
Elektrische Maschinen, Elektrische Bahnen,

Grundgebiete der Elektrotechnik, TH Kéln

Prof. Dr. Christian Fieberg,
Gebdudetechnik, Westfidlische HS
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Prof. Dr. oec. Jan Frohn,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Control-
ling und Kostenmanagement, FH Aachen

Prof. Dr. Ute Gartzen,
Produktion, EUFH Rhein/Erft

Prof. Dr. Regina Hahn,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Organisa-
tionsentwicklung und Unternehmensfiih-
rung, HS Niederrhein

Prof. Dr. Christoph Harff,
Interkulturelle Wirtschaftspsychologie,
insbes. Internationale Wirtschaftsbezie-
hungen und Personalmanagement, HS
Hamm-Lippstadt

Prof. Dr. Anja Iseke,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Personal-
management, HS Ostwestfalen-Lippe

Prof. Dr. Jan Dirk Kemming,
Medienmanagement und Kommunikati-
on, HS Fresenius

Prof. Dr. Christian Koch,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Rech-
nungswesen, Finanzierung und Investiti-
on, HS Hamm-Lippstadt

Prof. Dr.-Ing. Stefan Lier,
Betriebswirtschaftslehre, insbes. Logistik,
FH Stidwestfalen

Prof. Dr.-Ing. Rainer Pusch,
Qualititsmanagement, TH Koln

Prof. Dr. Philipp Reinbacher,
Betriebswirtschaftslehre und Controlling,
HS Fresenius

Prof. Dr. Sandra Rohleder,
Privat- und Wirtschaftsrecht, HS Bonn-
Rhein-Sieg

Prof. Dr. Markus-Joachim Rolle,
Betriebswirtschaftslehre im Gesundheits-
wesen Rheinische, FH Koln

Prof. Dr. rer. nat. Esther Schifermeier,
Psychologie, insbes. Klinische Psychologie
des Kindes- und Jugendalters, HS Diisseldorf

Prof. Birgit Schuhmacher,
Sozialwissenschaften, insbes. Anwendung

sozialwissenschaftlicher Themen auf
pflege- u. gesundheitsbezogene Arbeits-
felder, Ev. HS Rheinland-Westfalen-Lippe

Prof. Dr. rer. nat. Martin Sieber,
Biologie, insbes. Klinische Forschung, HS
Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr. Martin Stawinoga,
Betriebliches Rechnungswesen, HS Ostwest-
falen-Lippe

Prof. Dr. Peter J. Weber,
Medien- und Kommunikationsmanage-
ment, HS Fresenius

Prof. Dr. Susanne Wegmann,
Kunst- und Kulturgeschichte, TH Koln
Rheinland-Pfalz

Prof. Markus Karstief3,
Freie Kunst Keramik, HS Koblenz

Prof. Urs Loffelhardt,
Entwerfen und Darstellen, HS Mainz

Sachsen

Prof. Dr. rer. nat. Sebastian Aland,
Modellierung, Simulation, HTW Dresden

Prof. Dr.-Ing. Thomas Matschei,
Betontechnologie und Instandsetzung von
Betonbauten, HTW Dresden

Prof. Dr. phil. Christiane Solf,
Bildung und Erziehung der frithen Kind-
heit, insbes. Arbeit mit Familien, Ev. HS
Dresden

Prof. Dr. rer. nat. habil. Jorg Wensch,
Mathematik/Analysis, HTW Dresden

Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Ahmad Hamedy,
Mikrobiologie und Lebensmittelhy-
giene, HS Anhalt

Schleswig-Holstein

Prof. Dr. Nils Kohlhase,
Entwicklung und Konstruktion, FH Liibec

Prof. Dipl.-Ing. Tobias Mif3feldt,
Baukonstruktion, FH Liibeck



m Stellenanzeigen

Jobware — der Stellenmarkt
fir Fach- und Fiihrungskrafte

Chemiker oder Lackingenieur UV (m/w)
hubergroup Deutschland GmbH

Kirchheim bei Miinchen

Analyse der Produkt-, Kunden-, Anwendungsanforde-
rungen bei anwendungstechnischen E-Projekten

Entwicklungsingenieur (m/w) Chipentwicklung

Phosphide
OSRAM Opto Semiconductors GmbH

Regensburg
Prozessintegration und Chipentwicklung ftr InGaAlIP
basierte LED Chips

Entwicklungsingenieur (w/m) fiir Hochvolt-Batte-

rie flir Electric Drive Bus

Daimler AG, Mannheim

Auslegung und Festlegung chemischer Speicher und
entsprechender elektrischer Komponenten

Research Scientist Global Metabolism (m/f)

BASF SE, Limburgerhof

Development, implementation and communication of
regulatory science strategies

Softwareentwicklerin / Softwareentwickler Mikro-

skopie & Medizinische Bildverarbeitung
Fraunhofer-Institut fur Integrierte Schaltungen
IS, Erlangen

Entwicklung von Algorithmen und Systemen sowie
webbasierte Softwaresysteme fr die virtuelle Mikro-
skopie

Diese und weitere Stellenanzeigen aus freier Wirtschaft, Hochschule und Wissenschaft finden Sie auf www.jobware.de

& Jobware

ERSTKLASSIGE JOBS, ERSTKLASSIGE BEWERBER.

Entwicklungsingenieur (m/w)

Da Vinci Engineering GmbH

Stuttgart

Durchfihrung des Werkstofffreigabeprozesses fur
neue Werkstoffe, Aufstellung von Versuchsreihen

Leiter (m/w) Softwareentwicklung Embedded

Oszilloskope
ROHDE & SCHWARZ GmbH & Co. KG

Chemnitz
Planung und ergebnisorientierte Steuerung der Soft-
ware-Entwicklungsaktivitdten

Experte Konzeptentwicklung (m/w) Automatisches

Fahren

Carmeq GmbH, Ingolstadt

Bewertung von vorhandenen und neuartigen Senso-
ren und Sensordaten

Stabsstelle fiir Personalentwicklung (m/w)
Universitat Passau, Passau

Ausbau und Sicherung der universitdren Struktur der
Personalentwicklung

Entwicklungsingenieur (m/w) von Sensorsystemen
Hauni Maschinenbau GmbH

Hamburg

Entwurf/Design und Adaption von Online-Messsyste-
men an schnellen Produktionsmaschinen

www.jobware.de

suchen, finden, prasentieren

lhr Kontakt, unsere Kompetenz

STEFANIE KOLLENBERG betreut die Koordination und das
Marketing der DNH SPECIALS.

\ Telefon
= +49 (30) 212987-12

; ! B E-Mail
- “

s.kollenberg@duz-medienhaus.de

LUISA STEINHAUSER ist in der DNH - Die Neue Hochschule
fiir die Anzeigen der Print-Ausgaben verantwortlich.

\ Telefon
+49 (30) 212987-31

B E-Mail
anzeigen@duz-medienhaus.de
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weiflenses kunsthochschule berlin

Die Kunsthochschule Berlin (Weiftensee) - Hochschule fiir Gestaltung zahlt zu den grofen Kunsthochschulen Deutschlands und ist mit ihrem vielfaltigen Angebot in der
Freien Kunst und Gestaltung ein Ort, an dem ein lebendiger Diskurs innerhalb und liber die Disziplin hinaus stattfindet. Sie bildet 850 Studierende in Diplom-, Bachelor- und
Masterstudiengdngen aus, von denen fast 30 % aus dem Ausland kommen. Das internationale Netzwerk befrdert einen lebhaften Austausch. Transparenz, Diversitit und
Chancengleichheit sind gelebte Realitit. Die Kunsthochschule befindet sich in einem dynamischen Prozess, um Lehre, Ausbildung und Hochschulstruktur zukunftsfahig
aufzustellen.

Zum 01.01.2019 ist die Stelle der/des

Kanzlerin/Kanzlers

in Vollzeit zu besetzen. Die Stelle ist derzeit nach Besoldungsgruppe A 14 (LBesG) ausgewiesen. Die amtierende Kanzlerin tritt zu diesem Zeitpunkt in den Ruhestand.
Eine Stellendoppelbesetzung im Rahmen des Wissenstransfers ab 01.09.2018 ist maglich und wird angestrebt. Bei der Stelle handelt es sich um ein Beamtenverhaltnis
auf Lebenszeit.

Kennzahl: 11/2017

Die Kunsthochschule Berlin (WeiRensee) - Hochschule fiir Gestaltung besitzt auf Grundlage der jeweiligen Hochschulvertrige im Rahmen des Globalhaushaltes
weitgehende Finanzautonomie, was einen eigenverantwortlichen Umgang mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen erméglicht. Die Kanzlerin/Der Kanzler hat
einen hohen Gestaltungsspielraum und iibernimmt eine verantwortungsvolle Position im Team der Hochschulleitung. Aktive gestaltende Begleitung des dynamischen
Verdnderungsprozesses in Lehre und Ausbildung unter entwicklungsstrategischen Gesichtspunkten wird erwartet.

Der Kanzlerin/Dem Kanzler kommt als Mitglied der Hochschulleitung eine bedeutende Rolle als Vermittler/-in zwischen dem Lehrbetrieb, Gremien und der Verwaltung
zu. Sie/Er leitet die zentrale Verwaltung sowie gemeinsam mit den Kanzlern/Kanzlerinnen zweier weiterer Kunsthochschulen Berlins drei gemeinsame Service Center
fiir Personal, Haushalt und IT. Die Aufgaben richten sich nach § 58 BerlHG.

Aufgabengebiet:

Strategische Hochschul- und Entwicklungsplanung samt Finanzstruktur

Beauftragte/-r fiir den Haushalt - jahrliches Budget rd. 10 Mio. Euro

Bewirtschaftung der Haushaltsmittel (Globalhaushalt)

Leitung der Hochschulverwaltung mit den Bereichen Haushalt, Personal- und Rechtsangelegenheiten, der Fachgebietsverwaltungen, Facilitymanagement einschl.
Bauangelegenheiten sowie laufende Geschafte des Referats flir Studienangelegenheiten

Steuerung der und Zusammenarbeit mit den ServiceCentern Haushalt, Personal und IT gemeinsam mit den Kanzlern/Kanzlerinnen der HfM und HfS mit besonderer
Verantwortung fiir das SCIT mit Sitz an der khb

Personal- & Organisationsentwicklung unter Beriicksichtigung des anstehenden Generationenwechsels

Verdanderungsmanagement

Digitalisierung und Standardisierung der vorhandenen Strukturen

Zusammenarbeit mit Fachgebieten und Gremien

Formale Anforderungen:

Befdhigung zum Richteramt oder Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das zweite Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 der Laufbahnfachrichtung
Allgemeiner Verwaltungsdienst oder Erfilllung der Voraussetzungen entsprechend § 24 des Laufbahngesetzes (LfbG) und Nachweis der fir das Amt erforderlichen
Eignung und Sachkunde durch eine mindestens dreijdhrige Tatigkeit im &ffentlichen Dienst.

Fachliche Anforderungen:

» Sehr gute Kenntnisse des Haushalts- und Finanzwesens

e Kenntnisse des Hochschul-, Verwaltungs- und Haushaltsrechts

Kenntnisse des Zuwendungs- und Vergaberechts

Gute Kenntnisse des Dienstrechts (Tarif- & Beamtenrecht)

Souverdner Umgang mit Change Prozessen und ausgepragtes Organisationsvermogen
Umfassende Kenntnisse des Managements von Wissenschafts- und Kultureinrichtungen
Kenntnisse von betriebswirtschaftlichen Prozessen und Steuerungsinstrumenten
Versierter Umgang mit gangiger Birokommunikationssoftware sowie Haushalts- und Personalverwaltungssoftware
Kenntnisse des Vertrags- und Urheberrechts

Englisch verhandlungssicher in Wort und Schrift

AuBerfachliche Anforderungen:

s Fithrungskompetenz und Teamfahigkeit

* Verstandnis / Sensibilitat fir die Besonderheiten einer Hochschule mit kiinstlerischem Profil

e Uberzeugender Einsatz fiir die Weiterentwickelung von Gender Mainstreaming, Chancengleichheit und Diversity an der Hochschule
» Konzeptionelles und strategisches Denken und Handeln

» Verhandlungsgeschick und souverdner Umgang mit politischen Entscheidungstragern/Entscheidungstragerinnen

¢ Freude an Reprisentationsaufgaben

» Sensibilitat fir die Prozesse der akademischen Selbstverwaltung und Gremien

Die Kunsthochschule ist um Diversitdt bemiiht und verfolgt das Ziel der Gleichstellung. Die Bewerbungen von Angehérigen ethnischer Minderheiten und von Menschen
mit Migrationshintergrund sind ausdriicklich erwiinscht. Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevorzugt beriicksichtigt.

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte mit aussagefihigen Bewerbungsunterlagen unter Angabe der Kennzahl bis zum 31.07.2017 auf dem Postweg an:

Der Regierende Biirgermeister von Berlin

Senatskanzlei — Wissenschaft und Forschung | Abteilung V

Stichwort: Bewerbung Kanzler_in/Kennzahl 11/2017

c/o Kunsthochschule Berlin (Weiensee) — Hochschule fiir Gestaltung
Biihringstrafie 20

13086 Berlin

Wir bitten um Verstiandnis, dass eingereichte Unterlagen nur zuriickgesandt werden, wenn ein ausreichend frankierter Riickumschlag beigefiigt ist, ansonsten werden
die Unterlagen nach Ablauf von drei Monaten unter Beriicksichtigung der datenschutzrechtlichen Vorschriften vernichtet.
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Hochschullehrerbund
Bundesvereinigung

Freitag, 23. Juni 2017 Priifungsrecht und Priifungsverfahren
an Hochschulen

Stuttgart, Commundo Tagungshotel
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Freitag, 30. Juni 2017 Hochschulrecht: Grundlagen und
aktuelle Entwicklungen

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Freitag, 7. Juli 2017 Bewerbung, Berufung und Professur

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:30 Uhr bis 17:00 Uhr

Freitag, 14. Juli 2017 Bewerbung, Berufung und Professur

Munchen, Intercityhotel
9:30 Uhr bis 16:00 Uhr

Freitag, 20. Oktober 2017  Priifungsrecht und Priifungsverfahren
an Hochschulen

Siegburg, Kranz Parkhotel
10:00 Uhr bis 17:30 Uhr

http://hlb.de/seminare/






