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Leitartikel

Wir wollen keinen Master (FH)!

Der Beschluss der Innenministerkonferenz hemmt den
Bologna-Prozess und schadet den deutschen Fachhochschulen!

Was fiir eine Aufbruchstimmung prigte
das 4. Anderungsgesetz zum Hochschul-
rahmengesetz (HRG) 1998! Es erlaubte
den Fachhochschulen, einen zweiten Ab-
schluss zu verleihen, und den sogar mit
dem gleichen Namen wie die Universiti-
ten. Die positive Stimmung wurde im
hib-Kolloquium 1998 ,Einfithrung von
Bachelor- und Masterstudiengingen an
Fachhochschulen” treffend dokumen-
tiert. Doch schon damals fiirchtete ich
das verkrustete hochschulpolitische Den-
ken in der Bundesrepublik. Verunsichert
durch die Freiheit des geinderten HRG
beschloss die Kultusministerkonferenz
(KMK) Anfang des Jahres 1999: ,Hierzu
werden in der Kultusministerkonferenz
konkrete Vorgaben iiber Struktur und
Dauer der neuen Studienginge, zu den
Zugangsvoraussetzungen und Ubergéin—
gen sowie fiir die Abschliisse bzw. Ab-
schlussbezeichnungen erarbeitet. Dabei
geht es uw.a. darum, ..Vorgaben des
Hochschulrahmengesetzes fiir Univer-
sititen und Fachhochschulen und einzel-
ne Fachrichtungen niher zu bestimmen,
die neuen Abschliisse im Hinblick auf die
herkommlichen einzuordnen und ihnen
auch international aussagekriftige Ab-
schlussbezeichnungen zuzuordnen.” Da-
mals warnte ich im Leitartikel zu dem
Dokumentationsheft DNH 1/99 vor
dem Aufbau von Verteidigungslinien,
dass das mit dem Wettbewerb der Hoch-
schulen und Hochschularten doch nicht
so ernst gemeint war. Ich befiirchtete,
dass uns doch wieder ideologische und
biirokratische Fesseln angelegt wiirden,
dass Unterschiede zwischen internationa-
len Abschliissen an Fachhochschulen und
an Universititen gemacht wiirden und
ich zitierte den damaligen Bundesprisi-
denten Roman Herzog auf dem Berliner
Bildungsforum am 5. November 1997
»Unser Bildungssystem war einst ein Mo-
dell fiir die ganze Welt. Aber es muss wei-
terentwickelt werden. Setzen wir neue
Krifte frei, indem wir biirokratische Fes-
seln sprengen. Entlassen wir unser Bil-
dungssystem in die Freiheit.”

Diese Forderung hat nichts an Aktua-
litdt verloren. Zwar konnten die Fach-
hochschulen mit Hilfe der Hochschul-
rektorenkonferenz (HRK) die KMK
davon iiberzeugen, dass die Fachhoch-
schulen sich im freien Spiel der Krifte
des Bildungsmarktes ohne weitere Fes-
seln bewihren durften, doch jetzt setzt
die Innenministerkonferenz (IMK) die-
sem frivolen Treiben ein Ende: Master ist
nicht gleich Master! Der Masterabsolvent

einer Universitit hat die Berechtigung
zum hoheren Dienst, der Masterabsol-
vent einer Fachhochschule nur dann,
wenn sein Studiengang entsprechend ak-
kreditiert wurde. Urspriinglich hatte die
IMK sogar die Absicht, generell die Ma-
sterabsolventen von Fachhochschulen
nur zum gehobenen Dienst zuzulassen.
Die Proteste der KMK, des Vorsitzenden
des Wissenschaftsrates, der Hochschul-
verbinde, der einzelnen Professoren auf
Bundes- und Landesebene konnten gera-
de einmal den zitierten Kompromiss er-
reichen, ein winziges Schrittchen auf
dem Weg zur Gleichberechtigung. Wie

war das doch mit der seit mehr als zehn
Jahren vielbeschworenen Gleichwertig-
keit der Hochschularten?

Fiir die IMK gibt es keine Gleichwer-
tigkeit, dem geballten hochschulpoliti-
schen Widerstand simtlicher Experten
zum Trotz. Dieser Affront ist unglaublich!

Der Kompromiss sicht vor, dass die
Master-Studienginge an Fachhochschu-
len in einem Akkreditierungsverfahren
fiir den héheren Dienst zugelassen wer-
den. Eine zusitzliche Problematik ent-
steht dadurch, dass die Zulassung nur bei
einem einheitlichem Votum der Vertreter
der Berufspraxis (also der Innenministe-
rien) erteilt werden kann. Anders als bei
den iiblichen Akkreditierungsverfahren
erhilt dadurch der Vertreter der Berufs-
praxis, d.h. der fiir die Laufbahngestal-
tung zustindigen obersten Dienstbehor-
de, quasi ein Vetorecht.

Einzelne Landeswissenschaftsminister
versichern, dass der Vertreter des jeweili-
gen Innenministeriums sein “Vetorecht”
nicht ausiiben wird. Wenn das tatsichlich
geschieht, beginnt der foderale Wettbe-
werb, der den Beschluss - vielleicht - heilt.

Nichtsdestoweniger ist das Signal na-
tional und international verheerend, das
der Beschluss der IMK aussendet. So
sagte der Vertreter des Wissenschaftsmi-
nisteriums des Bundes, MinDir Prof.
Hans Rainer Friedrich, auf dem soeben
stattgefundenen Kolloquium des hlb zu
den ,Empfehlungen des Wissenschafts-
rates und das Potential der Fachhoch-
schulen”: ,Das grofite Defizit besteht in
den m. E. immer noch unbefriedigenden
Vereinbarungen und Regelungen iiber
den Zugang von Fachhochschulabsol-
venten zum Offentlichen Dienst, insbe-
sondere von Masterabsolventen von
Fachhochschulen. Hier ist der Hoch-
schulseite von der Dienstrechtsseite eine
Regelung aufgezwungen worden, die
unter inhaltlich-qualitativen Griinden
nicht erforderlich ist und international,
europiisch und im Bologna-Prozess
falsche Signale setzt. Wenn hier nicht in
nichster Zeit bei dem jetzt ins Auge ge-
fassten speziellen Akkreditierungsverfah-
ren deutliche Fortschritte erkennbar wer-
den, konnten Fachhochschulen versucht
sein zu iiberlegen, ob sie in gréflerem
Umfang zu der vor der 4. HRG-Novelle
vielfach gegebenen Situation zuriickkeh-
ren, im Wege von Kooperationsvereinba-
rungen mit auslindischen Hochschulen
des EU-Bereichs deren hohere Abschluss-
grade zu verleihen. Diese sind aufgrund
geltender EU-Richtlinien in vollem Um-
fang als Zugangsberechtigung auch zum
sog. hoheren Dienst des 6ffentlichen
Dienstes anzuerkennen; ein Wahlrecht
deutscher Stellen iiber die Zuerkennung
der Gleichwertigkeit besteht hier niche,
wie ein derzeit vorbereitetes Vertragsver-
letzungsverfahren der EU-Kommission
gegen Deutschland - von einzelnen Lin-
dern ausgeldst - zeigt. Ein solcher Lo-
sungsweg des Problems - den ich natiir-
lich nicht ernsthaft vorschlagen kann -
wire zwar rechtlich einwandfrei, fiir den
Steuerzahler aber teurer und letztlich ein
von der Dienstrechtsseite aufgezwunge-
nes Armutszeugnis fiir die deutsche

Hochschulpolitik.”
Ihre Dorit Loos

PS: In Baden-Wiirttemberg hat das Ka-
binett beschlossen, ,dass die Vertreter
ihrer obersten Dienstbehérden in den
Akkreditierungsverfahren von ihrem Ve-
torecht keinen Gebrauch machen® (Ge-
meinsame PM des MWK/IM vom
12.06.02). Der foderale Wettbewerb hat

begonnen.
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Studierenden

Das deutsche Schul- und Hochschulsystem hat sich als wettbewerbsfahig
bewiesen, muss aber, um den gesellschaftlichen Veranderungen gerecht zu werden,
weiterentwickelt werden. Die Dualitat des staatlichen und beruflichen Bildungs- und
Ausbildungswesens sollte beibehalten werden, weil es gute Erwerbschancen fur alle
Begabungen bietet. Der Prozentsatz der Hochschulabsolventen ist kein Mal3 fur die
Leistungsféahigkeit einer Gesellschaft, wenn andere qualifizierte Ausbildungsmaoglich-
keiten existieren. Jirgen Wiese stellt die Uberlegungen fiir eine Stellungnahme des
Zentralverbandes der Ingenieurvereine vor.

PISA und die Schieflage in der Ingenieurmathematik 1
Stoffverdichtung und Kiirzungen - die richtige Antwort?

Die Mathematik-Dozenten der Anfangssemester wissen es seit langem; sie sehen tagtaglich, wie wenig die Vorkenntnisse der
Studienanfanger heute noch hergeben. Die Ingenieurmathematik an den Fachhochschulen steckt in einem Dilemma: Belastba-
res Grundwissen ist Mangelware, gleichzeitig sollen heutige Studienanfanger die fur einen deutschen Maschinenbau-Ingenieur
notwendige Mathematik heute in zwei statt wie friher in vier Semestern erlernen. Michael Knorrenschild pladiert dafr, dass der
Anteil der Grundlagenféacher, insbesondere der Mathematik, im Studium keinesfalls weiter reduziert werden darf.

Ich studiere doch nicht Deutsch! 13
Zur Sprachkompetenz der Studierenden

Inse Cornelssen bemangelt die Artikulierungsfahigkeit der Studierenden und stellt deutliche Defizite im Wortschatz und in der
Kenntnis der Grammatik fest. Er fihrt dies auf fehlende Leistungsbereitschaft zurtick, die letztlich in Risikoscheu, mangelndes
Selbstvertrauen, mangelnder intellektueller Neugier und Kreativitdt mindet. Er sieht darin die konsequente Reaktion der Jugend,
die sich bei ihren Bildungsanstrengungen an dem orientiert, was gesellschaftlich anerkannt und belohnt wird, und auf das politi-
sche Kesseltreiben gegen Akademiker mit Bildungsverweigerung und —Abstinenz reagiert.

Das Stoffmengen-Problem l6sen 18
Erfolgreich reduzieren mit der 3R-Technik

Das zentrale Problem flir eine teiinehmergerechte Didaktik ist die Menge des im Unterricht zu vermittelnden Lehrstoffes. Da der
Lehrende einem fortwéhrenden Zeitdruck ausgesetzt ist, wird der Vorlesungsstil bevorzugt, statt die Teilnehmer zu einem aktiven
Lernverhalten anzuregen. Martin Lehner skizziert eine Technik, die es ermdglicht, die Lerninhalte so auszuwahlen und
zusammenzustellen, dass sie lerngerecht bearbeitet werden kénnen.

,Soft Skills* und der Fiihrungsnachwuchs 21
Anforderungsprofile im Wandel

Fundamentale ,Soft Skills wie Durchsetzungsvermogen, Ausdauer, Teamfahigkeit und Kreativitat sollten von frihester Zeit an in
die Erziehung mit einflieBen. Defizite liegen nicht nur im Schul- sondern auch im Hochschulbereich. Nur zu haufig werden auch in
Jfortschrittlichen Curricula’ Veranstaltungen zur Starkung der sozialen Kompetenz und emotionalen Intelligenz in den kaum be-
achteten Wahlbereich abgeschoben und fUr ein elitares Teilnehmerfeld in Blockseminaren abgehandelt.

Achim Albrecht zeigt, wie notwendig die Verbindung von ,Soft
Skills" und ,Hard Facts' ist, um die beruflichen Anforderungen
im Fuhrungsnachwuchsbereich optimal zu erflllen.

Umsetzung der Dienstrechtsreform 23
Eine mogliche Variante

Niedersachsen wird als erstes Bundesland ab 1.1.2003 die
Besoldungsreform umsetzen. Arno Jaudzims, Prasident der
Fachhochschule Hannover, stellt ein mogliches Modell vor.
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hib-aktuell

Master (FH): Beschliisse und Reaktionen

Innenminister- und Kultusministerkonferenz sind iibereingekommen, Absolventen von Master-Studiengiingen an Fachhochschulen dann
zu den Laufbabnen des hiheren Dienstes zuzulassen, wenn im Rahmen des Akkreditierungsverfabrens festgestellt wurde, dass der Studi-
engang die notwendigen Bildungsvoraussetzungen bietet. Uber den Umfang und die Auswirkungen der Beschliisse wurde in den vergan-
genen Monaten hart gerungen. Wir geben hier die wesentlichen Beschliisse und Reaktionen wieder.

Beschliisse

,Die an Fachhochschulen er-
worbenen Master-Abschliisse
erfiilllen nach Auffassung der
IMK die Bildungsvorausset-
zungen fiir den héheren
Dienst, wenn sie unter Be-
riicksichtigung des vorherge-
gangenen Studienabschlusses
einem an einer Universitit
oder gleichgestellten Hoch-
schule erworbenen Diplom-,
Magister- oder Master-Ab-
schluss von Inhalt, Studien-
umfang und Priifungsanfor-
derungen her gleichwertig

sind. Die Gleichwertigkeit
wird durch die Akkreditie-
rung festgestellt. Die hierfiir
durch die Akkreditierung zu
erfiillenden Voraussetzungen
sind von der gemeinsamen
Arbeitsgruppe der IMK und
KMK bis zur Friihjahrssit-
zung der IMK einvernehm-

lich festzulegen.“
Auszug aus: Umlaufbeschluss
der Stindigen Konferenz der
Innenminister und -senatoren
der Linder vom 17. April
2002.

,L. Feststellung  der Gleich-

wertigkeit
Soweit von der Fachhoch-
schule beantragt, wird im
Rahmen des Akkreditie-
rungsverfahrens auch fest-
gestellt, ob Masterstudi-
enginge an Fachhochschu-
len die oben genannten
Kriterien hinsichtlich In-
halt, Studienumfang und
Priifungsanforderungen
unter Beriicksichtigung
des vorhergehenden Studi-
enabschlusses erfiillen.
In die Priifung einbezogen
werden kann auch ein Ver-
gleich mit einem oder
mehreren Referenzstudi-
engingen, die den Zugang
zum hoheren Dienst eroff-
nen.

II. Verfahren
Fiir das Verfahren gelten
folgende Regeln:

1. Der zentralen Akkreditie-
rungseinrichtung  gehére
ein Vertreter der Dienst-
rechtsseite als Vertreter der
Berufspraxis an.

2. Soweit im Akkreditierungs-
verfahren festgestellt wer-
den soll, dass ein an einer
Fachhochschule erworbe-
ner Masterabschluss den
Zugang zum  héheren
Dienst erdffnet, wirkt bei
der Akkreditierung ein Ver-
treter der fiir die Laufbahn-
gestaltung zustindigen
obersten Dienstbehorde als
Vertreter der Berufspraxis
mit. Welches Land zustin-
dig ist, richtet sich nach
dem Sitz der Hochschule.

3. In den Akkreditierungsbe-
scheid wird der Zusatz auf-
genommen: ,Der Master-
abschluss ersffnet des Zu-
gang zum hoheren Dienst.’

4. Der Zusatz gemif Ziffer 3
bedarf eines einheitlichen
Votums der Vertreter der
Berufspraxis. Awuszug aus:

Gemeinsame Arbeitsgruppe
der IMKIKMK, Zugang zu
den Laufbahnen des hiheren
Dienstes durch
Masterabschluss an Fachhoch-
schulen, vom 24. April 2002

,Die IMK stimmt der Verein-
barung von IMK und KMK
,Zugang zu den Laufbahnen
des hoheren Dienstes durch
Masterabschluss an Fach-
hochschulen’ zu. Protokoll-
notiz: Die Linder Baden-
Wiirttemberg, Berlin, Rhein-
land-Pfalz, Nordrhein-West-

falen, Saarland und Schles-
wig-Holstein erkldren, dass
sie bei Akkreditierungsverfah-
ren in ihrem Bereich anstre-
ben, auf das Vetorecht der
Dienstrechtsseite zu verzich-
ten.” Ausziige aus:

Beschluss der Innenminister-

konferenz vom 6. Juni 2002.

6 hiIb Die neue Hochschule 3/2002

Reaktionen

Klassenkampf: Die Fachhochschulen
werden weiterhin diskriminiert

»Ausgerechnet der Staat trigt
dazu bei, das Schmuddelkind-
Image der Fachhochschulen
zu zementieren: Er bezahlt
thre Professoren schlechter als
Hochschullehrer an Univer-
sititen und verwehrt ihren
Absolventen den Zugang zum
hsheren Beamtendienst. So

darf man als Fachhochschiiler

einen Weltkonzern leiten

(Jiirgen Schrempp bei Daim-

lerChrysler), zum Regierungs-

rat scheint es jedoch nicht zu
reichen.

Martin Spiewak, in:

Die Zeit vom 23. Mai

2002

,Wenn man die Idee der Ak-
kreditierung ernst nimmt,
darf fiir die Masterabsolven-
ten an Universititen keines-
falls ein Freibrief existieren,
sondern muss die auf Selbst-
bericht und Peer-Begutach-
tung griindende Akkreditie-
rung des absolvierten Pro-
gramms durch eine zertifizier-
te  Akkreditierungsagentur
Grundlage der Einstufung in
den hoheren Dienst sein.

Fiir die Master-Absolven-

ten von Fachhochschulen
diirfen keine Sonderregelun-
gen gelten. Die Masterpro-
gramme an FH sind bei der
ASIT genau den gleichen
Qualititsstandards unterwor-
fen wie die Universititen.”
Auszug aus: Schreiben des
Vorsitzenden der Akkreditie-
rungsagentur fiir Studiengiinge
der Ingenieurwissenschaften
und der Informatik e. V. vom
12. April 2002 an die Kultus-

und Innenminister.

,Besonders  problematisch
scheint mir, dass darin im Er-
gebnis die an Fachhochschu-
len erworbenen Masterab-
schliisse nicht als grundsitz-
lich gleichwertig mit Master-
abschliissen der Universititen
behandelt, sondern die Mas-
terabschliisse der Universiti-
ten als qualitativ maf3gebliche
Referenz fiir Masterabschliisse
an Fachhochschulen konstitu-
iert werden. ... Bekanntlich
gibt es eine ganze Reihe von

Fachhochschulfachbereichen,
die in Bezug auf ihre For-
schungs- und Lehrleistungen
trotz ihrer wesentlich geringe-
ren Grundausstattung mit
dhnlich ausgerichteten Fach-
bereichen an Universititen
nicht nur qualitativ vergleich-
bar, sondern sogar besser sind.*
Auszug aus: Schreiben des Vor-
sitzenden des Wissenschafts-
rates, Einbiupl, vom 23. April
2002 an den Vorsitzenden der
Ministerpriisidentenkonferenz

,Wer die deutschen Hoch-
schulen im internationalen
Wettbewerb konkurrenzfihig
halten will, muss fiir transpa-
rente  Qualitdtssicherungs-
und  -bewertungsverfahren
sorgen. Eine pauschale Zwei-
klasseneinteilung wiirde
simtliche Bemiihungen, die
deutschen Hochschulen auch

international attraktiver zu
gestalten, ab absurdum fiih-
ren. Ich appelliere daher an
Sie, den angekiindigten Be-
schluss nicht zu fassen.
Auszug aus: Schreiben des
Prisidenten der Bundesverei-
nigung der Arbeitgeberverbiin-
de, Hundt, vom 21. Januar
2002 an die Innenminister.
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Fiir eine Kultur des Vertrauens an den Fachhochschulen

Am 31. Mai und 1. Juni trafen sich 50 Delegierte aus den 16 Landesverbiinden des hlb zur Bundesversammlung in Goslar.

Im Zentrum der hochschul-
politischen Beratungen der
Delegierten standen Fragen
der Umsetzung der Professo-
renbesoldungsreform in den
Lindern und an den Hoch-
schulen sowie der Einord-
nung der Master-Absolventen
im offentlichen Dienst.

Vertrauensschutz
fiir C2-Kolleginnen
und Kollegen

Eine Arbeitsgruppe aus Mit-
gliedern des Bundesvorstan-
des und der Landesverbinde
hatte in mehreren Sitzungen
ein Verfahren ausgearbeitet,
das einen auf Vertrauens-
schutz basierenden Umstieg
der heutigen C2-Stelleninha-
ber in die W-Besoldung még-

lich macht. In einigen Bun-
deslindern war es gingige
Praxis, im Vorfeld der Beru-
fung auf C2 eine spitere Be-
rufung auf eine C3-Stelle mit
hoher Verbindlichkeit in Aus-
sicht zu stellen, normal gute
Leistungen vorausgesetzt.
Diese berechtigte Erwartung
einer spiteren Einweisung in
eine C 3-Stelle war vielfach
mafigebliches Argument da-
fiir, eine regelmiflig besser
dotierte Stelle in der Wirt-
schaft zu Gunsten der Profes-
sur aufzugeben.

Die Delegierten hoben her-
vor, dass solches von der
Hochschule urspriinglich ge-

weckte Vertrauen, bei ,nor-
mal guter” Leistung nach ei-
nigen Jahren mit C 3 besoldet
zu werden, jetzt nicht ent-
tiuscht werden diirfe. Die
Gefahr der Demotivation ge-
rade der (meist jiingeren)
C2-Kolleginnen und Kolle-
gen, die die Hochschulent-
wicklung in den nichsten
Jahren mafigeblich tragen
miissen, sei grofy. Das kann
sich keine Hochschule leisten!
Abhilfe kénne folgendes Ver-
fahren leisten: die Zulagen
werden so bemessen, dass sie,
aufbauend auf der Grundver-
giitung, die bisherige Endstu-
fe der C 3-Besoldung errei-
chen lassen. Gerade das Errei-
chen der Endstufe C3 wurde
als wesentlich angesehen, da
davon der spitere Ruhegeld-

Der Prisident der Fachhochschule Hannover,Arno Jaudzims, erldutert
den Delegierten seine Vorschlige zur Umsetzung der Professoren-Besol-
dungsreform an den Hochschulen.

bezug abhingig ist. Das vor-
geschlagene Verfahren ist
nach dem Professorenbesol-
dungsreformgesetz des Bun-
des rechtlich in vollem Um-
fang moglich.

Der hlb wird seine derzeit
in C2 besoldeten Mitglieder
darin unterstiitzen, bei einem
Wechsel nach W vertragliche
Zusicherungen  auf  der
Grundlage des vorgeschla-
genen hlb-Modells zu erhal-
ten. Damit wiren sie in etwa
so gestellt, als wiirden die bis-
herigen Dienstalterstufen wei-
ter gewihrt und eine Haus-
berufung nach C3 hitte stact-
gefunden.

Vergabe von Zulagen
handhabbar und
kalkulierbar gestalten

Fiir kiinftige neuberufene W-
Professuren schligt der hlb
ein Verfahren zur Vergabe
von Leistungszulagen vor, das
davon ausgeht, dass die grofle
Masse der Kolleginnen und
Kollegen  regelmiflig gute
Leistungen  (Regelleistung)
erbringt und somit berechtigt
ist, in festen Zeitabstinden
(z.B. alle 5 Jahre) Antrag auf
Gewihrung einer weiteren
Leistungsstufe zu stellen.
Grundlage hierfiir kénnte ein
Titigkeitsbericht sein, der
u.a. die Ergebnisse der stu-
dentischen Veranstaltungskri-
tik einbezieht. Dieses Verfah-
ren ist handhabbar, denn es
vermeidet wegen der Vermu-
tung der Regelleistung und
wegen der etwas grofleren
Zeitabstinde zwischen den
Uberpriifungen  unnétigen
Aufwand in den Hochschu-
len. Allerdings kann bei die-
sem Verfahren in einzelnen
Fillen bei wesentlicher Ab-
weichung von der Regelleis-
tung auch anders entschieden
werden.

Dieses Verfahren der Ver-
wendung einer Gesamtbeur-
teilung vermeidet auch dau-
ernde ggf. gerichtliche Aus-
einandersetzungen iiber das
Bewertungsergebnis, im Ge-
gensatz zu Punktesystemen,
deren Punktevergabe jederzeit
angreifbar ist.

Diskriminierung des
Master (FH) bedroht
die Existenz der
Fachhochschulen

Mit Empérung reagierten die
Delegierten des hlb auf die
Entscheidung der Innenmi-
nisterkonferenz, Absolventen
von Masterstudiengingen an
Fachhochschulen den direk-
ten Zugang zum hoheren
Dienst zu verwehren. Ein von
Innen- und Kultusminister-
konferenz geplantes Verfah-
ren sieht vor, FH-Absolven-
ten nur nach Akkreditierung
des  Master-Studienganges
und zusitzlich beantragter
Priifung des Studiengangs auf
Befihigung fiir den héheren
Dienst zuzulassen.

Mit dieser Entscheidung
negieren die Innenminister
die hochschulrechtlich festge-
legte Gleichwertigkeit aller
internationaler Studienginge.
Wihrend die Universititen
offensichtlich das uneinge-
schrinkte und vorausset-
zungslose Vertrauen der In-
nenminister genieflen, sehen
sich die Fachhochschulen er-
neut diskriminiert: Sie miis-
sen — immer noch — ihre be-
sondere  Leistungsfihigkeit
von Fall zu Fall nachweisen.
Es ist zu befiirchten, dass
diese vorsitzliche Abwertung
der Master-Studienginge an
Fachhochschulen qualifizierte
Studierende von einem Wei-
terstudium an ,,ihrer Hoch-
schule abhalten wird.

Hubert Miicke

Die Delegierten aus den |6 Landesverbanden des hib bei der Dis-
kussion in Goslar.

hib Die neue Hochschule 3/2002 7



Empfehlungen

Das deutsche
Bildungs- und Aus-
bildungssystem hat
sich bewdhrt Um
seine Qualitat auch in
Zukunft aufrecht zu er-
halten, muss es jedoch
an die veranderten
gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen
angepasst werden,
Der Beitrag gibt die
Uberlegungen im
\Vorfeld der Verab-
schiedung einer
Stellungnahme des
Zentralverbandes der
Ingenieurvereine (ZBI)
wieder, die in enger
Zusammenarbeit mit
Herrn Prof Dr-Ing.
Albrecht Pfaud von
der Fachhochschule
Koblenz erarbeitet
wurde.

Prof. Dr. Jiirgen Wiese
Fachhochschule Darmstadt
Landwehrstr. 12

64293 Darmstadt
e-mail:Wiese-Juergen@t-online.de

Empfehlungen fur das
deutsche Bildungssystem

Schnittstelle Schule Hochschule

Das deutsche Schul- und Hochschulsys-
tem hat sich als wettbewerbsfihig bewie-
sen, muss aber, um den gesellschaftlichen
Verinderungen gerecht zu werden, wei-
terentwickelt werden. Wenn man zum
Beispiel die Liste der Nobelpreistriger in
Physik der Nachkriegszeit studiert, fille
auf, dass recht viele Auszeichnungen an
Deutsche gingen, die ihren Lebensmit-
telpunkt ins Ausland verlegt haben, aber
ihre Ausbildung an deutschen Schulen
und Hochschulen erhielten. Die Hoch-
schulausbildung in den naturwissen-
schaftlich-technischen Disziplinen ent-
spricht folglich internationalem Stan-
dard. Auch die Ingenieurausbildung, die
zu etwa zwel Dritteln den Fachhochschu-
len, zu einem Drittel den Universititen
obliegt, genieft im Ausland hohes Anse-
hen.

Betriebliche und
auBBerbetriebliche Ausbildung

Die Dualitit des staatlichen und berufli-
chen Bildungs- und Ausbildungswesens
sollte beibehalten werden, weil es gute
Erwerbschancen fiir alle Begabungen bie-
tet. Bis vor wenigen Jahren bestand Kon-
sens zwischen Staat und Wirtschaft, dass
die Anzahl gut ausgebildeter Képfe das
Hauptkapital einer funktionierenden so-
zialen Marktwirtschaft sei. Die dann in
den vergangenen Jahren einsetzenden Be-
strebungen der Betriebe, sich aus der
dualen Ausbildung zu verabschieden,
halten gliicklicherweise nicht an. Ange-
sichts eines von Fachkriften leergefegten
Marktes bauen einzelne Firmen wieder
Ausbildungsabteilungen auf, auch wenn
diese Zukunftsinvestition kostenintensiv
ist. Die Erfahrung zeigt, dass die Wer-
bung von qualifizierten Fachkriften aus
dem Ausland nicht oder nicht in allen
Bereichen im erforderlichen Umfang
zum Ziel fiihrte.

In der gleichen Zeit sind die Hoch-
schulen ihrer Bildungs- und Ausbil-
dungspflicht nachgekommen. In den Be-
reichen der dringend benétigten soge-
nannten I T-Wissenschaften: Elektrotech-
nik, Maschinenbau, Chemische Techno-
logie, in der Physik und der Informatik
zusammengenommen hat die Zahl der
Studienanfinger aber dramatisch abge-
nommen. Der Grund ist leicht einzuse-
hen: In den Titigkeitsbereichen dieser
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Absolventen hat die Industrie eine nicht
mehr nachvollziehbare Personalpolitik
betrieben, die viele bewusst entscheiden-
de, junge Menschen heute davon abhilt,
die klassischen, als schwer eingestuften
Ingenieursficher zu wihlen.

Durch gesellschaftliche Tendenzen
wird diese fatale Arbeitsmarktsituation
von einer Technikfeindlichkeit begleitet,
die bis zu einer ausgesprochenen Feind-
seligkeit gegeniiber der Sprache der Tech-
nik, der Mathematik reichte.

Gleichzeitigkeit verschiedener
Ausbildungswege

Der Prozentsatz der Hochschulabsolven-
ten ist kein Mafl fiir die Leistungsfihig-
keit einer Gesellschaft, wenn andere qua-
lifizierte Ausbildungsméglichkeiten exis-
tieren.

In Diskussionen mit Bildungspoliti-
kern erfihrt man oft, dass der Prozentsatz
der Absolventen von Hochschulen als
einziges Maf fiir den Bildungsstand eines
Landes gewertet wird. Dieser Prozentsatz
ist nur ein Maf fiir das Bildungssystem.
Andere qualifizierte Ausbildungsmég-
lichkeiten miissen den Bedarf an Fach-
kriften auf allen Niveaus abdecken. Ins-
besondere der deutschsprachige Raum
besitzt im Gegensatz zum angloamerika-
nischen Sprachraum mit der Ausbil-
dungsform ,Lehrling” und ,Meister®
eine Tradition, die ein qualifiziertes Be-
rufsbild auch auflerhalb einer Hoch-

schulkarriere erméglicht.

Kritikpunkte
Die Ausbildung ist zu lang

Bei einer Einschulung im Alter von fast
sieben Jahren, 13 Schuljahren, einem
Wehr- oder Zivildienstjahr und vier Jah-
ren Regelstudienzeit ist eine Absolventin
oder ein Absolvent in Deutschland nach
dem ersten berufsqualifizierendem Ab-
schluss an staatlichen Hochschulen min-
destens 24 beziehungsweise 25 Jahre alt.
In der Regel sind die Absolventen noch
ein bis zwei Jahre ilter, also 25 bis 27.
Den ersten berufsqualifizierenden Ab-
schluss kann man im angloamerikani-
schen Hochschulsystem dagegen durch-
aus mit 22 Lebensjahren erwerben.

Zeit muss in allen Abschnitten einge-
spart werden. Die Einschulung kénnte



ein Jahr frither erfolgen. Die Verkiirzung
der Schulzeit auf zwolf Jahre ist ohne
Qualititsverlust méglich, wenn die dann
verfiigbaren Lehrkrifte zur vollen Unter-
richtsabdeckung auch bei Krankheiten
und Klassenausfliigen eingesetzt wiirden.

Die erschreckenden Mingel in den
Grundlagen der Mathematik und der
Naturwissenschaften gehen meist auf
Mingel in der Mittelstufe zuriick, die
dann zur Abwahl dieser Ficher in der
Oberstufe fiihren.

Wehr- und Ersatzdienst miissen in den
Zeitansitzen auf ihre sachliche Notwen-
digkeit tiberpriift werden. Denkbar wire
hier auch ein an die Schweiz angelehntes
Modell einer auf viele Jahre verteilten
Dienstpflicht mit kurzen Ubungen und
Einsitzen, wie es auch beim Technischen
Hilfswerk angewandt wird.

Die Regelstudienzeit
wird nicht eingehalten

Ein sehr ernst zu nehmender Kritikpunke
an der deutschen Hochschulausbildung
ist die fast regelmifige Uberschreitung
der Regelstudienzeit. Die Ursache liegt
im Konzept des Studiums. Im angloame-
rikanischen universitiren System mit
Aufnahmepriifung und permanenter Be-
treuung durch ,senior students dringen
die Gebiihren zahlenden Eltern auf einen
schnellen Abschluss.

Unter diesem Druck entscheidet die
Klassenkonferenz iiber die Versetzung
eines Hochschiilers in die nichste Jahr-
gangsstufe. Ein Scheitern wird auf diese
Weise fast unméglich. Dagegen sind die
Studierenden des deutschen Systems fiir
den Fortgang ihres Studiums weitgehend
selbst verantwortlich. Sie miissen das
Studium als erstes grofles Projekt ihres
Lebens eigenverantwortlich mit allen
Fehlermoglichkeiten managen. Leider
sind damit nicht wenige Studierende
iiberfordert.

Das fiir die bisherige Ausbildung cha-
rakeeristische, eigenverantwortliche Stu-
dium sollte beibehalten werden, weil es
zu einer Art gefiihrtem Projektmanage-
ment zwingt und damit wesentliche
fachiibergreifende Berufsfihigkeiten trai-
niert. Dennoch sollte durch Zwischen-
priifungen ein gestuftes System mit je-
weiliger Anerkennung etabliert werden,
so dass soziale Hirten vermieden werden
(Zwischendiplom, Bachelor, FH-Di-
plom, Uni-, TH-Diplom oder Master).
Eine weitere Hilfe wire ein grofleres An-
gebot an Unterstiitzung der Studieren-
den bei den Ubungen durch Tutoren
(Studierende hsherer Semester). Die Ver-
ankerung solcher Tutorien in den Studi-
en- und Stundenplinen kénnte die Zahl
der Abbrecher vermindern und das Stu-
dium beschleunigen.

Die Studierenden besitzen zu unter-
schiedliche Eingangsvoraussetzungen

Da es an den staatlichen deutschen
Hochschulen in den meisten Studien-
fichern keine Aufnahmepriifung gibt,
miissen Lehrveranstaltungen in den An-
fangssemestern grofle Riicksicht auf die
sehr heterogenen Bildungsvoraussetzun-
gen der Studierenden nehmen. Dies
fithrt zu erheblichen Reibungsverlusten
und einer groflen Ineffizienz in diesem
Ausbildungsabschnitt. Viele Studiengin-
ge behelfen sich damit, dass sie ,Stiitz-
kurse® zum Beispiel in Mathematik vor
den eigentlichen Beginn des Studiums
schalten. Leider werden diese vorzugs-
weise von den Studierenden wahrgenom-
men, die sie nicht nétig hitten.

Anderungsvorschlige
Die Anzahl der Schuljahre ist auf 12

zu begrenzen

Die in den neuen Bundeslindern prakti-
zierte und in einigen alten Bundeslin-
dern versuchsweise eingefithrte Be-
schrinkung auf zwdlf Schuljahre bis zur
allgemeinen Hochschulreife sollte allge-
meine Regel werden. Wenn man den
Unterrichtsausfall von bis zu 10 Prozent
iiber die gesamte Schulzeit und die Praxis
des 13. Schuljahres anschaut, erscheint
dieses Schuljahr weitgehend entbehrlich.
Die bei der Reduktion der Schuljahre frei
werdenden Lehrerkapazititen kénnten
genutzt werden, um die Unterrichtsver-
sorgung in allen anderen Jahrgingen
weitgehend  sicherzustellen und die
hohen Stundenausfille abzubauen.

Schule, Hochschule und Wirtschaft
sollten enger zusammenarbeiten

In den letzten Jahren sind an die Bil-
dungsinstitutionen Schule und Hoch-
schule von Seiten der Wirtschaft neben
dem urspriinglichen Auftrag umfangrei-
che zusitzliche Vorgaben angetragen
worden. So sollen Teamfihigkeit, Kom-
munikationsfihigkeit, Zeit- oder Pro-
jektmanagement als dringend erforderli-
che Tugenden den Lernenden vermittelt
werden. Dies kann und sollte auf allen
Stufen geférdert werden, auch wenn dies
nicht in allen Fichern gleich gut méglich
ist. Eventuell miissen diese Fihigkeiten
in einem eigenstindigen Fach vermittelt
werden.

Die weiterfithrenden Schulen sollten
ein angepasstes Modell der Ingenieurver-
binde (Bild 1) tibernehmen und konzep-
tionell die Bereiche Basiswissen, Fachwis-
sen und fachiibergreifende Fertigkeiten
vermitteln. Bild 2 zeigt ein fiir die wei-
terfithrenden Schulen modifiziertes Kon-
zept. Die Bilder sollen zeigen, dass ein

Wiese

fester Kern an Wissen vermittelt werden
muss. Zum Beispiel sind grammatikali-
sche Kenntnisse in allen Sprachen ein-
schliefflich der Muttersprache unver-
zichtbar. Das Lese - und Hérverstindnis
muss jedoch mindestens in gleichem
Umfang gefordert werden. Auch sollte
beim Verlassen der Schule ein Wortschatz
verfiigbar sein, der die Konversation in
mindestens einer Fremdsprache gestattet.
Die Mathematik muss als Basiswissen
vieler Studienginge wieder einen héhe-
ren Stellenwert in den Schulen zuriicker-
halten. Es ist eine Katastrophe, wenn
junge Menschen an Liicken in Mathema-
tik scheitern, die auf Versiumnisse in der
Sekundarstufe zuriickgehen. Was den
Stellenwert der Mathematik angeht, soll-
ten wir von unseren franzosischen Nach-
barn lernen: Dort schitzt man den Wert
dieser Geisteswissenschaft zur Schulung
des logischen Denkens. Wer vorgibt,
nichts von Mathematik zu verstehen, den
ereilt im franzésischsprachigen Raum das
intellektuelle k.o. Die Elite Frankreichs
hat oft an den ,Grands Ecoles® studiert.
Das sind klassische Ingenieurschulen.

Die Hochschulzugangsberechtigung
muss wieder ein verlassliches

Zertifikat der Studierfihigkeit werden

Das uralte Wort iiber die heutige Jugend,
die nicht mehr so ist, wie sie friiher ein-
mal war, ist hinlinglich abgegriffen. Die
Hochschulen und die Industrie erleben
die jungen Menschen meist als aufleror-
dentlich leistungsbereit. Fragt man Stu-
dienanfinger, was sie in einzelnen Schul-
fachern — die unmittelbaren Bezug zum
Studium haben — an der Schule gemacht
haben, erhilt man Antworten, die von
»Nichts“ bis ,Vordiplomsreif* reichen.
Einige Leistungskurse an Gymnasien
oder Fachoberschulen erreichen so hohe
Qualititsniveaus, dass im Studium am
Anfang fiir diese Studierenden eine ent-
sprechende Langeweile aufkommt. Das
Niveau der Mehrheit eines Kurses besitzt
diesen Stand nicht, das Fach wurde viel-
leicht am Ende der Mittelstufe abgewiihlt
und der oder die Betreffende muss erst an
ein adiquates Schulniveau herangefiihrt
werden. Die Forderung an die Schule
lautet deshalb, dass die Hochschule sich
auf einen Kern von Bildung und Ausbil-
dung verlassen kénnen muss, wenn die
Absolventin oder der Absolvent die
Hochschulreife erhalten hat. Dies fiihrt
fast zwangsliufig zu einem Plidoyer fiir
das Zentralabitur oder Zentralfachabitur.
Es ist auch — rein pragmatisch betrachtet
— kostengiinstiger. Nur je ein Gremium
pro Fach und Bundesland muss die Aus-
arbeitung der Priifungsaufgaben vorneh-
men. In Bundeslindern ohne Zentralabi-
tur muss die Priifung der eingereichten
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Empfehlungen

Grundizgen {
{50 %)

Anwendungs-
bezogenes 4
Basiswissen

(40 %)

Mathematisch-natur- | Mathematik |, 0 und [
wissenschaftliche | Physik | und fI
Grundlagen Elektrotechnik | bis ¥
Elektromech. Kanstruktan
Technisch Werkstaflkunde
GH r;'“ ® Messtechnik Antriebstechnidk,
rundlagen Regefungs- und Dazentechnik,
Schaltungs-fintegrationstechnik ..
Betriebswirtschaftslehre,
Facheribergreifende | Technisches Englisch,
Berufsfihighoiten | Vertragsrecht Arbeitsrecht,
Prisentationstechnidan ...
Problemidsungs- | Bekwomech. Kansturuktion, ...
rieethodii Berufspraki Soudiensermpster
Diplomarbeit

Bild I: Struktur des Ingenieurstudiums nach VDI und das Beispiel einer Ficherzuordnung

in einem Elektrotechnikfachbetrieb

Vorgaben: 6 Theoriesemester fiir EU-Vergleichbarkeit
| Berufspraktisches Studiensemester + Diplomarbeit

Aufgaben fiir jeden einzelnen Kurs ge-
schehen. Falls das Zentralabitur politisch
nicht opportun ist, bleibt als Minimum
die Forderung, einen verbindlichen Ka-
non von Gebieten auch linderiibergrei-
fend festzuschreiben, der behandelt wer-
den muss, um die grundgesetzlich garan-
tierte Freiziigigkeit aller Bundesbiirger
auch in der Praxis sicher zu stellen.
Solange die Hochschulen keine Auf-
nahmepriifungen durchfiithren diirfen,
muss die Hochschulzugangsberechtigung
in allen Bundeslindern wieder zu einem

Zertifikat der Studierfihigkeit werden.

Die Moderation der Zusammenarbeit
Schule, Hochschule und Wirtschaft
konnte von Verbinden oder den 6rtli-
chen Industrie und Handelskammern in-
stitutionalisiert werden.

Die Hochschulen sollten das Vorbild

der angloamerikanischen Hochschulen
mit gestuften Zertifikaten einfiihren

Es ist in der Tat ein Drama, wenn ein
Studierender nach vielen Studienjahren

Drguesch,
Schldssel- Englisch,
quaalifilationen Mathermak,
L. Fremdsprache
Demokratickunde,
. Maturwissenschaften,
Basiswizzen (Bislogie, Chesmie, Physik)
Geschichte, Geagraphie
et . Kunst, Sport, Sociakes,
F4 thl:rm:ende Handaln, Teamarbeit,
Kamrmunikatienstechnioan
Problemldsungs- Projekoe, Prasencatienen,
rathedil Infarmacik, Werlen
Abzchlussprifung

Bild 2: Struktur der Schulbildung in Anlehnung an das Bild | und das Beispiel einer Zuord-

nung
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durch die letzte seiner Priifungen fillt,
und dann aufler der Bestitigung, dass er
versagt hat, nichts in Hinden hile. Hier
kénnten gestufte Abschliisse oder Syste-
me, die méglicherweise nicht jahrgangs-
weise, sondern nach einem Kreditpunk-
tesystem organisiert sind, unnétige Hir-
ten vermeiden.

Ein staatliches Forderungssystem
muss sicherstellen, dass Studierende
nicht arbeiten miissen, um
ihr Studium zu finanzieren

Ein von Geldsorgen befreites Studium
auch fiir Kinder weniger finanzkriftiger
Eltern wiirde die mittleren Studienzeiten
deutlich reduzieren. Die an den Hoch-
schulen beobachtete Realitit ist, dass sehr
viele Studierende nur einen Teil ihrer Ar-
beitskraft dem Studium widmen. Sie
sind auf eine Erwerbstitigkeit zur Finan-
zierung ihres Studiums angewiesen. Sie
studieren de facto nur in Teilzeit, was
aber aus den Belegunterlagen nicht zu er-
kennen ist.

Der Staat muss sicher stellen, dass
alle geeigneten Bewerber ange-
messene Bildungschancen erhalten

Es ist eine Binsenweisheit, dass Bildung
und Ausbildung Geld kostet. Zur Zeit ist
bei einigen politischen Entscheidungstri-
gern zu vermuten, dass der Riickzug des
Staates aus der Grundfinanzierung des
Bildungswesens vorbereitet wird. Auch
wenn die Friichte dieser Investitionen
erst in der nichsten oder iibernichsten
Legislaturperiode geerntet werden kon-
nen, sollte weiterhin der Mut aufge-
bracht werden, kriftig in Bildung zu in-
vestieren. O



Das Dilemma der
Mathematik-Dozenten:
Niveau halten und
immer weniger
Absolventen in Kauf
nehmen oder viele
Absolventen mit
abgesenktem Niveau?
Ein Pladoyer fur das
Grundlagenfach
Mathematik

Prof. Dr. rer. nat.

Michael Knorrenschild
Arbeitskreis Ingenieurmathema-
tik der Fachhochschulen in NRW
und Fachbereich Elektrotechnik
und Informatik

Fachhochschule Bochum
Lennershofstr. 140

44801 Bochum

Knorrenschild

PISA und die Schieflage
in der Ingenieurmathematik

Stoffverdichtung und Kiirzungen -
die richtige Antwort?

Die Mathematik-Dozenten der Anfangs-
semester wissen es seit langem; sie sehen
tagtiglich wie wenig die Vorkenntnisse
der Studienanfinger heute noch herge-
ben. Die angehenden Ingenieure kennen
viele Rechenregeln vom Hérensagen,
wirklich vertraut sind sie damit oft nicht.
Belastbares Grundwissen ist Mangelware.
Was bislang als die tiblichen Klagen der
betroffenen Kollegen der Grundlagen-
ficher abgetan wurde, hat durch die
PISA-Studie einen Schock durch die Na-
tion gehen lassen: nun hat man es
schwarz auf weif8, eine wissenschaftlich
fundierte Studie, die die Defizite der
deutschen Schiiler — die spiteren Studi-
enanfinger — belegt. Es ldsst sich nicht
mehr wegdiskutieren, was die Dozenten
der Studienanfinger und auch die aus-
bildende Industrie seit langem beklagen.
Der Schock sitzt tief: wiren die zuriick-
gehenden Kenntnisse aus Sicht mancher
noch zu verschmerzen (und teilweise als
Anpassung an die moderne Arbeitswelt
zu verkaufen), so kann man jetzt in der
PISA-Studie nachlesen, was viel schwerer
trifft: Deutschland bleibt hinter anderen
Lindern deutlich zuriick. Die Nation ist
in ithrem Stolz verletzt, doch was tun?

Fragwiirdige Stoffverdichtungen

Briickenkurse vor Studienbeginn werden
vielerorts durchgefiihrt, um die Mathe-
matik-Kenntnisse ,aufzufrischen®. Wie
aber sollen jahrelange Versiumnisse im
Schulstoff in zehn Tagen Briickenkurs
aufgeholt werden? Parallel dazu wird im
Studium die Ingenieurmathematik wei-
ter verdichtet: ob Eckdatenverordnung
oder Modularisierung, Internationalisie-
rung oder Bachelor/Master — keine Stu-
dienreform, die nicht dazu genutzt
wurde. Wihrend vor wenigen Jahren ein
Studienanfinger schon solide Schul-
kenntnisse mitbringen musste, wollte er
die fiir einen deutschen Maschinenbau-
Ingenieur notwendige Mathematik in
vier Semestern erlernen, sollen heutige
Studienanfinger, auf dem in der PISA-
Studie dokumentierten Niveau, dieses

vielfach in der halben Zeit schaffen. Das
kann nicht gut gehen.

Eine Frage des Niveaus

Die Ingenieurmathematik an den Fach-
hochschulen steckt in einem Dilemma:
Soll sie, wohlwissend, was in der Indus-
trie erwartet wird, wirklich 90 % der Stu-
dierenden durchfallen lassen oder den
einfacheren Weg gehen und die Anforde-
rungen senken? Letzteres wird seit linge-
rem schon an den Schulen praktiziert:
der Dirittelerlass, nach dem sich Lehrer
fiir Klassenarbeiten, bei denen mehr als
ein Drittel der Schiiler schlechter als aus-
reichend abschneidet, gegeniiber der
Schulleitung rechtfertigen miissen, um
das Ergebnis — vielleicht — genehmigt zu
bekommen, setzt Lehrer unter Druck,
gleich das Niveau abzusenken. So be-
stimmen die schwicheren Schiiler, was
alle lernen. Immerhin, das Ziel, den Be-
volkerungsanteil mit hoherer Schulbil-
dung zu steigern, wird so erreicht. Die
PISA-Studie hat das deutlich entlarvt —
was Schiiler wirklich gelernt haben,
bleibt weit hinter den werbetrichtigen
Floskeln zuriick. Insofern ist es zu be-
griiflen, dass in den Ministerien nun
endlich daran gedacht wird, den Drittel-
erlass zu reformieren. Was daraus wird,
bleibt abzuwarten.

Sollen die Hochschulen auch diesen
Weg der Absenkung der Anforderungen
gehen? Vieles spricht dafiir, dass dieser
Weg bereits eingeschlagen ist: an einigen
Fachhochschulen werden Mathematik-
Dozenten, die hohe Durchfallquoten in
ihren Klausuren aufweisen, von ihren
Kollegen unter Druck gesetzt, fiir niedri-
gere Durchfallquoten zu sorgen. Das
Ganze aber bitte kostenneutral, mit we-
niger Wochenstunden bei gleichem Cur-
riculum, ohne Mitarbeiter, in grofen
Gruppen.

Arbeitskreis Ingenieur-
mathematik in NRW aktiv

In Nordrhein-Westfalen haben sich Fach-
hochschulprofessoren zu einem , Arbeits-
kreis Ingenieurmathematik” zusammen-
geschlossen, um die kritische Lage zu
erdrtern und Losungsmoglichkeiten zu
diskutieren (Informationen unter htep://
www.iuk.th-dortmund.de/ -ingmath).

hib Die neue Hochschule 3/2002 11



Ingenieurmathematik

Beispielsweise kann ein standardisierter
Test der Eingangskenntnisse helfen, die
Mingel zu dokumentieren und den Stu-
dienanfingern riickzumelden, um deren
Motivation zu erhohen, Liicken zu
schlieflen — ein Verfahren, das in anderen
Bundeslindern bereits praktiziert wird.
Notig wire weiterhin eine Betreuung in
Ubungsgruppen mit geringer Teilneh-
merzahl, eventuell nach Level von Vor-
kenntnissen unterschieden, um mit den
Studierenden ihrem Niveau entspre-
chend arbeiten zu konnen.

Faktenwissen gegen
Methodenwissen

Wer sich die Mathematik-Aufgaben der
PISA-Studie anschaut, stellt sofort fest,
dass diese Aufgaben nicht die typischen
Aufgaben der deutschen Schulmathema-
tik sind. Hier ist mathematische Kompe-
tenz gefragt, die iiber die Kenntnis von
Formeln hinausgeht. PISA konstatiert
eine ausgeprigte Kalkiilorientierung im
deutschen Mathematik-Unterricht und
regt Erginzungen an, um Methodenwis-
sen stirker zu beriicksichtigen. Ebenso
stellt PISA Mingel bei der Sprachkom-
petenz der Schiiler fest und betont die
Auswirkung, die diese Mingel fiir die
mathematische Kompetenz haben. Die
Mathematik-Dozenten erfahren tiglich,
dass es mit dem Erkliren mathematischer
Konzepte alleine nicht getan ist. Viel-

mehr ist heutzutage auch die Vermitt-
lung von systematischen und analyti-
schen Vorgehensweisen gefragt, eine
Kompetenz, die auch von der Industrie
eingefordert wird. Fiir die Mathematik-
Dozenten bedeutet dies, in den Mathe-
matikstunden zusitzlich noch Schliissel-
qualifikationen zu unterrichten. Unter
den derzeitigen Rahmenbedingungen
sind daher mangelnde Erfolgserlebnisse
nicht nur fiir die Studierenden vorpro-
grammiert — auch fiir den Lehrenden
werden Ubungsstunden und Klausuren
zu einem Frusterlebnis.

Grundlagenficher nicht
weiter zuriickdringen

Keinesfalls darf der Anteil der Grundla-
genficher, insbesondere der Mathematik,
im Studium weiter reduziert werden. Die
Industrie und der VDI fordern seit lan-
gem ein breites Grundstudium und nur
zu einem geringeren Teil spezialisierte
Lehrveranstaltungen, denn das in letzte-
ren erworbene Wissen veraltet in heuti-
ger Zeit rapide. Was den Ingenieur aus-
zeichnen sollte, ist erworbenes Metho-
denwissen und solide, belastbare Grund-
lagenkenntnisse, denn diese sind wih-
rend des ganzen Berufslebens erforder-
lich. Speziell im Fach Mathematik wer-
den zunehmend zusitzliche bisher ver-
nachlissigte Themen relevant, z.B. nu-
merische Methoden, Modellierung und

Simulation. Es ist also keinesfalls so, dass
Mathematik heutzutage eine geringere
Rolle spielt als frither — das Gegenteil ist
der Fall! Die PISA-Autoren schen ganz
eindeutig Mathematik als ,,wesentlichen
Inhalt unserer Kultur®, als ,eine Art von
Sprache, die von den Schiilerinnen und
Schiilern verstanden und funktional ge-
nutzt werden sollte. Umso mehr muss
dies fiir die angehenden Ingenieure gel-
ten. Hier sind die Fachhochschulen auf-
gefordert, dem gegenwirtigen Trend der
Reduzierung der Grundlagen zu Guns-
ten voriibergehend im Trend der Zeit lie-
gender Spezialveranstaltungen Einhalt zu
gebieten.

Fachhochschulen am Scheideweg

Die Fachhochschule als Ausbildungsstit-
te fiir den klassischen deutschen Inge-
nieur steht also am Scheideweg. Wird sie
ihren guten Ruf verspielen? Fiihrt der
Kurs der Fachhochschulen dazu, dass die
Industrie demniichst auf die Absolventen
anderer Institutionen (Universititen, Ab-
solventen auslindischer Hochschulen)
zuriickgreifen wird? Die vom Hochschul-
lehrerbund ausgemachte Bedrohung der
bewihrten Institution Fachhochschule ist
real. Es ist an der Zeit, die Anforderun-
gen an die Ingenieurausbildung wieder
in Einklang mit den Rahmenbedingun-
gen zu bringen. Oder besser umgekehrt!

O

Wetten dass?!?

400-Gramm-Papierbricke tragt 400 kg!

Zum zweiten Mal fand an der Georg-
Simon-Ohm-Fachhochschule Niirnberg
der Papierbriicken-Wettbewerb des Fach-
bereichs Bauingenieurwesen statt. Rund
25 Studierende beteiligten sich in 8
Gruppen an dem Wettbewerb. Primiert
wurden die Briicken nach den Kriterien
LAstethik“ und Tragfihigkeit. Die belast-
barste Briicke war die der Studenten Jan
Winkler und Werner Link. Sie trug bei
einem Eigengewicht von 392 Gramm
402 Kilogramm, che sie zu Bruch ging.

Der Wettbewerb, den Prof. Dr. Niels
Oberbeck vom Fachbereich Bauinge-
nieurwesen zum zweiten Mal veranstalte-
te, ist eine rein freiwillige Aktion, an der
sich die Studierenden auflerhalb der re-
guliren Lehrveranstaltungen beteiligen.

Die Vorgaben, an die sich die Studieren-
den halten mussten, waren streng: Fiir
die Briicken durfte nur zur Verfiigung ge-
stelltes Material, zwei Bogen Karton a
0,55 m?2 sowie Klebstoff verwendet wer-
den. Zu konstruieren war eine , Einfeld-
briicke®, die aus einer ebenen, befahrba-
ren Oberseite und einer darunter liegen-
den Tragkonstruktion besteht. Die Fahr-
bahn musste mindestens 70cm x 15cm
im Grundriss aufweisen, allerdings durf-
te die Breite der Konstruktion 20cm
nicht {iberschreiten.

Hinter der ,Spielerei® stecken Proble-
me, die die kiinftigen Bauingenieure
auch in der spiteren Praxis losen miis-
sen: ,Der Wettbewerb erméglicht das
spielerische Umsetzen der in der Vorle-
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sung ,Baustatik erlernten Zusammen-
hinge vom Entwurf des Bauwerks iiber
die Konstruktion bis hin zur Aus-
fiihrung. Die mit dem Baustoff Papier im
Modell zu 18senden Probleme sind prin-
zipiell die gleichen, wie sie sich dem kon-
struktiven Ingenieur in der Praxis stel-
len“, betont Prof. Dr. Niels Oberbeck.
Durch die Gruppenarbeit werde zudem
die Teamfihigkeit gefordert.

Den ,Schéonheitspreis® gewann Tho-
mas Jensky mit seiner Briicke ,the only
one”. Seine Briicke war nicht nur schén,
sondern auch auflerordentlich belastbar:
Bei einem Gewicht von 476 Gramm trug
die Briicke 154 Kilogramm, was den
zweiten Platz bedeutete.

Thoralf Dietz



Aus Klausuren, Haus-
arbeiten und Diplom-
arbeiten:

,Ein Pluralis Majestatis
ist die Sprache von der
eigenen Person in der
3. Person (Wir-Form)."
,In der internationalen
Wirtschaftspolitik
werden Kapital, Arbeit
und Boden prinzipiell
als mobil angesehen.”
LAntizyklische Politik: es
ist ein standiger Kampf
der Folitik gegen die
Konjunktur”
Klausurfrage:

Welche Systeme von
Einordnungskennziffern
kennen Sie? Antwort:
,JOmisch-katholisch,
kartesisch, evangelisch-
lutherisch”

,Kristen, Juden,
Mosleme”

Prof. Dr. Inse Cornelssen
Fachhochschule Hannover
InseCornelssen@web.de
cornelssen@wirt.fh-hannover.de

Cornelssen

Ich studiere
doch nicht Deutsch!

Zur Sprachkompetenz der Studierenden

Nach Antritt meiner Professur fiel mir
sehr bald auf, dass die muttersprachlich
deutschen Studierenden meines Fachbe-
reichs (Wirtschaft) erhebliche Schwierig-
keiten hatten, sich angemessen zu artiku-
lieren. Es waren deutliche Defizite im
Wortschatz und in der Kenntnis der
Grammatik zu bemingeln. Sehr hiufig
wurden Pridikate auf das Objekt statt
auf das Subjekt der Sitze bezogen. Die
Zeichensetzung glich einem layout-ori-
entierten isthetisch gesteuerten Verteilen
von Kommata iiber das jeweilige Blatt.
Die Funktion von Satzzeichen war weit-
gehend nicht ausreichend bekannt.
Fremdworte wurden zwar benutzt, ihre
Schreibweise und Bedeutung waren je-
doch z.T. peinlich, z.T. vergniiglich un-
bekannt; so verwechselte z. B. einmal zur
allgemeinen Erheiterung in meinem Un-
terricht ein Student Virginitit (von der er
redete) mit Virilitit (die er meinte).

Darauf angesprochen, reagierten die
Studierenden mit Befremden: Man stu-
diere doch nicht Deutsch, das sei doch
egal. Sogar im landesiibergreifenden Kol-
legenkreis reagierte man ablehnend auf
meinen Vorstof3, stirkeres Gewicht auf
korrekte sprachliche Gestaltung der Prii-
fungsarbeiten zu legen und hierfiir not-
falls entsprechende Kurse erginzend an-
zubieten, so wie seit Jahren Briickenkur-
se in Mathematik angeboten wiirden.
Man vertrat die Auffassung, das Phino-
men sei zwar unbestreitbar, aber es sei zu
peinlich, dariiber auch nur éffentlich zu
reden. Man koénne das doch nur tot-
schweigen, alles Andere sei das Eingeste-
hen einer riesigen Blamage. — Und was
hat die PISA-Studie uns nun Anderes ge-
bracht als eine riesige Blamage, die man
nicht mehr unter den Teppich kehren
kann?!

Einzig mein Lehrer und verehrter Kol-
lege Prof. Dr. Dieter Weiss von der FU
Berlin schloss sich mir an. Wihrend ich
zeitweilig an meinem Fachbereich in
Hannover Listen mit Matrikelnummern
veroffentlichte, deren Inhabern dringend
empfohlen wurde, ihre Deutschkenntnis-
se zu verbessern, erreichte er, dass der
Fachbereich Germanistik der FU ein
Proseminar als Hilfestellung fiir sprach-
schwache deutsche FU-Studenten anbot.
Die Empérung im Umfeld war nicht

unerheblich.

Die gemeinsame Reflexion dieses Phi-
nomens machte mir weitere Defizite in
der Vorbildung unserer Studenten be-
wusst:

Risikovermeidendes
Studierverhalten

Viele versuchen, ihr Studium mit Hilfe
von stupidem Auswendiglernen erfolg-
reich zu absolvieren. Dies zur Diskussion
gestellt, vertraten sie den Standpunke, es
gehe nicht um Inhalte, sondern um den
Schein. Daraus resultierte eine Diskussi-
on iiber das Lernen, seine Ziele und seine
Funktion, iiber den Stellenwert — und die
Verfallszeiten — von Faktenwissen und
die Bedeutung von kreativem Denken
fiir erfolgreiche Karrieren.

Die Diskussion forderte Lebensingste
zu Tage, eine Gier nach Sicherheit, die
fast allen Mut zu selbststindigem Den-
ken erstickt: Das Risiko, mit der eigenen
— fundierten — Meinung nicht exakt die
Auffassung des priifenden Dozenten zu
treffen, erschien Vielen zu groff. — Man
muss kein Psychotherapeut sein, um zu
erkennen, dass es hier einerseits an
Selbstvertrauen mangelt, andererseits
aber Risikoscheu und der Mangel an in-
tellektueller Neugier und Kreativitit eine
unheilvolle Verbindung eingegangen
sind, die vielfach von einem gewissen Fa-
talismus (,Das Schicksal®, ,,das Leben®
macht doch mit uns, was es will) beglei-
tet wird.

Fehlende Leistungsbereitschaft

Mein Insistieren fiihrte zu leicht aggressi-
ven Reaktionen: Der Unterricht sei zu
anstrengend, es werde zu viel abstraktes
Denken verlangt, Unterricht miisse so
sein, dass er unterhaltsam sei und gleich-
zeitig das (von mir propagierte) Vor- und
Nachbereiten iiberfliissig mache: Er
miisse quasi mundgerecht den Stoff ser-
vieren. Schliefllich seien die Studieren-
den ja die Kunden der Professoren — und
der Kunde sei Kénig. Verbliifftes Schwei-
gen, als ich konterte, Studierende seien
keineswegs meine Kunden. Ich hitte
schliefflich einen Eid darauf geleistet, die
mir anvertrauten Studierenden nach bes-
ten Kriften auszubilden. Das bedeute
nicht, ihnen das Studentenleben so ver-
gniiglich und bequem wie méglich zu
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Sprachkompetenz

machen, sondern ihnen dazu zu verhel-
fen, dass sie selbststindig denken und
Probleme erkennen und lésen lernen.
,Ich muss das nicht mehr, ich kann es,
sonst stiinde ich nicht hier. Sie miissen es
lernen — und diese Anstrengung kann
Thnen niemand abnehmen. Das miissen
Sie selbst leisten! Frage: Was fiir spin-
nerte Ideen wurden den jungen Men-
schen wihrend ihrer Schulzeit vermittelt
und mit auf den Lebensweg gegeben,
dass sie sich solche Attitiiden erlauben?

Thema Leistungsbereitschaft: Immer
wieder beschweren sich einzelne Studie-
rende bei mir dariiber, dass sie einem er-
heblichen Gruppendruck ausgesetzt wer-
den, im Seminar keine Fragen zu beant-
worten, keine Fragen zu stellen, sondern
zu schweigen, weil alles Andere Kennt-
nisdefizite der Kommilitonen aufdecken
konne. Schliefflich sei es 6konomisch,
mit mdglichst wenig Kenntnis moglichst
viele Scheine zu erschlagen. Das wirft
Fragen nach der sozialen Kompetenz auf
und danach, welche Wertschitzung Lei-
stung noch genief3t.

Leistung wird bestraft

Zur Frage der Wertschitzung lisst sich
(zumindest aus der niedersichsischen
Hochschulpolitik) ableiten, dass — zu-
mindest akademische — Leistung in unse-
rem Gesellschaftssystem nicht geachtet
ist, sie wird im Gegenteil bestraft. Bei-
spiel: in Niedersachsen erhielt ein Stu-
dent ohne Vordiplom bislang als HiWi
einen Stundenlohn von reichlich
DM 14,-. Mit Vordiplom reduzierte sich
der Stundenlohn auf knapp DM 11,-.
Waren die Leistungen des Studierenden
so gut, dass er als Tutor eingesetzt werden
konnte, reduzierte sich der Stundenlohn
auf etwas iiber DM 10,—. Unterstand
sich der Studierende, so iiberragende
Kenntnisse, Fihigkeiten und Leistungs-
bereitschaft zu prisentieren, dass ihm —
und seinem Fachbereich — die Wahrneh-
mung eines studentischen Lehrauftrages
moglich wurde, dann reduzierte sich sein

Stundenlohn nochmals — auf unter
DM 10,-. Ergo: je héher die Qualifika-
tion, desto schlechter die Bezahlung.

Noch eindeutiger schligt sich diese
Geringschitzung akademischen Know
Hows im neuen HRG nieder: Wer es
sechs Jahre nach der Promotion nicht auf
eine Professur geschafft hat, wird in Zu-
kunft rigoros als Forscher aus der deut-
schen Wissenschaftswelt verbannt, gilt als
akademischer Menschenschrott. Er/sie
muss entweder umsatteln oder das Land
verlassen und die erarbeiteten Kenntnisse
und Fihigkeiten als Wissenschaftler
auflerhalb Deutschlands einbringen. Be-
vorzugte Zielregionen derzeit: USA, Aus-
tralien, Chile und Skandinavien.

Gleiches gilt fiir die kiinftige Professo-
ren-Besoldung: VW bekam mit den Ge-
werkschaften kriftigen Arger, als das Mo-
dell 5000 mal 5000 vorgestellt wurde,
weil die geplante Entlohnung fiir anzu-
lernende Arbeiter mit DM 5000,— brut-
to unter Tarif lag.

Ein Professor, der auch in Zukunft ein
Vielfaches der Qualifikation eines An-
lernlings in der Automobilbranche vor-
weisen muss, soll mit DM 7000,— brutto
und unsicheren und nicht kalkulierbaren
angeblich beabsichtigten Leistungszu-
lagen (nach Mafigabe der verfiigbaren
Mittel) abgefunden werden. Er/sie muss
aber neben einem Abitur (statt Haupt-
schulabschluss), ein Studium, eine Pro-
motion und fiinf Jahre Berufserfahrung,
davon drei Jahre auflerhalb des Hoch-
schulbereichs nachweisen.

Das bedeutet viele Jahre Einkommens-
verzicht (als Gymnasiast und Student),
i.d.R. geringste Einkommen in der Pro-
motionsphase, die meist nicht nur zwei
Jahre (Regelzeit), sondern im Schnitt
fiinf Jahre in Anspruch nimmt zusitz-
lich Freizeitverzicht in der Phase der
aufleruniversitiren Berufszeit zwecks
Wahrnehmung von Lehrauftrigen bzw.
Erstellung der Dissertation; danach soll
es lebenslang mit DM 7000, brutto
(bzw. angemessen umgerechnetem Euro-
Betrag) gut sein: Karriere Ende, Kom-

pensation des Einkommensausfalls in der
Qualifikationszeit praktisch gleich Null.
Ein Facharbeiter, ein Oberstudienrat er-
reichen hohere Einkommen bei niedri-
gerer Qualifikation.

Wer schligt dann noch eine solche
Laufbahn ein? Und wer sie einschligt —
ist er wirklich die richtige Person — von
Personlichkeit nicht zu reden, — um den
Nachwuchs hochwertig auszubilden?
Wer wirklich etwas leisten kann und will,
wird sich kiinftig, solange eine andere
Wahl existiert, nicht mehr als Dozent in
deutsche Hochschulen verlaufen: Das
dafiir vorgesehene Entgelt lohnt den
dafiir notwendigen Aufwand nicht, und
die seit Jahren betriebene politische Dis-
kriminierung des Professorenberufs
macht diesen héchstens noch fiir die er-
strebenswert, die gar nichts anderes kon-
nen und nirgendwo sonst ihren Platz in
der Arbeitswelt finden: sie ,,retten® sich —
vorausgesetzt das gelingt innerhalb 6 Jah-
ren nach der Promotion — auf eine Pro-
fessur. Den anderen erscheint das als Va-
banquespiel und sie suchen sich, da intel-
ligent, ein risikoloseres und gesellschaft-
lich akzeptierteres Wirkungsfeld — oder
wandern aus, wie es sich derzeit (s.o0.)
verstirkt abzeichnet.

Warum wundern wir uns also, wenn
unsere Jugend sich bei ihren Bildungsan-
strengungen an dem orientiert, was ge-
sellschaftlich anerkannt und belohnt
wird, und auf das politische Kesseltrei-
ben gegen Akademiker mit Bildungsver-
weigerung und -Abstinenz reagiert? Wie
sonst sollten die Jungen reagieren?

Zu guter Letzt: Die Ergebnisse der
PISA-Studie haben sicherlich auch etwas
mit den gewihlten Bewertungskriterien
zu tun. Diese diirften an der Mehrheit
der teilnehmenden Linder orientiert ge-
wesen sein, nicht an dem Auflenseiter
Deutschland, dessen Bildungssystem nur
von Finnland im Prinzip iibernommen
worden ist. Aber das entschuldigt nicht
die Defizite, die unser derzeitiges Schul-
system — inklusive Analphabetenquote —
produziert. O

Brigitte

Immer noch studieren viel zu wenige
Frauen technische Ficher — und dies, ob-
wohl in diesen Bereichen die Berufsaus-
sichten hervorragend sind. Damit bleibt
wichtiges Potenzial der jungen Frauen

Plakataktion

zur Gestaltung der Zukunft, in der die
Technik eine wichtige Rolle spielt, weit-
gehend ungenutzt. Drei Plakatserien mit
dem Titel ,Brigitte studiert Maschinen-
bau®, die Studierende des Fachbereichs
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studiert Maschinenbau™

Gestaltung unter der Leitung von Prof.
Ute Stumpp auf Anregung der fritheren
Frauenbeauftragten der Georg-Simon-
Ohm-Fachhochschule Niirnberg, Prof.

Dr. Barbara Kreis, entworfen haben, sol-



len gezielt Schiilerinnen zu
einem technischen Studium
motivieren. Die Plakatserien,
die sich an verschiedene Al-
tersgruppen richten, werden
an bayerische Schulen und
Hochschulen sowie an 6ffent-
liche Einrichtungen und an
Firmen verteilt.

»Jedem Kind bereitet ein
anderes Unterrichtsfach SpafS:
Karin schneidet gerne Stoff
fiir Schiirzen und Roécke zu,
Uwe bohrt und feilt lieber im
Werkkeller an einem Stiick
Holz herum.“ Was den Kin-
dern unbewusst in Grund-
schulen, wie hier in einem vor
kurzem erteilten Diktat an
Rollenvorstellungen vermit-
telt wird, muss spiter in von
Hochschulen, Ministerien
und Firmen angebotenen Se-
minaren nach dem Motto
ybeing®, femtec oder
»do.ing” usw. wieder entkrif-
tet werden. ,Bei diesen Kur-
sen soll das ungenutzte Inno-
vationspotenzial der Frauen
herausgefordert werden, da
sie sich trotz nachgewiesener
technischer Begabung, guter
Noten und Interessen bei der
Studienwahl meist an Rollen-
vorbildern ,typischer’ Frauen-
berufe orientieren. Mit ihrer
Verweigerung gegeniiber der
Technik bleiben wichtige
,menschliche Ressourcen’ in
einem prigenden Bereich der
Zukunftsgestaltung  unge-
nutzt“, meint Barbara Kreis.
Die im Sommer begonnene
Plakataktion in kommunalen
Einrichtungen, Hochschulen
und Firmen richtet sich daher
an Midchen, aber auch an
Erziehungspersonen. Reali-
siert wurden die Plakate von
zwei Studenten des Fachbe-
reichs  Gestaltung:  Ralph

pecliru

Hmaike

Hanwalter und Christoph
Hoidn. Christoph Hoidn hat
sich mit seinen Plakaten be-
reits einen Namen gemacht:
Im vergangenen Jahr ging er
beim bundesweiten Plakat-
wettbewerb ,Suche: *Bil-

dung® als Sieger hervor. Mit
den Plakaten sollen Midchen
in ihren jeweiligen Lebenssi-
tuationen, in die Technik
selbstverstindlich eingebun-
den ist, angesprochen und
neugierig gemacht werden.
Bei der Prisentation vor Kol-
leginnen und Kollegen sowie
vor der bayerischen Hoch-
schulrektorenkonferenz stie-
fen die Entwiirfe auf ein aus-
gesprochen positives Echo.
Nach einer Test-Umfrage
an sechs Schulen mit Schiile-

rinnen der Kollegstufe

wurden sie nochmals
iiberarbeitet und die
drei Serien zur Verschic-
kung ausgewihlt. Das
Projekt wird im Rah-
men des Hochschul-
wissenschaftsprogramms
vom Bayerischen Wis-
senschaftsministerium
gefordert.
Die ,Frauenzeitschrif-
tenserie“ verwendet gin-
gige Logos von bekann-
ten Frauenzeitschriften
wie ,Brigitte, ,Freun-
i din“ oder ,Petra“ und
verkniipft  diese mit
technischen Studiengingen
wie ,,Brigitte studiert Maschi-
nenbau” oder ,Meine Freun-
din studiert Elektrotechnik®.
Diese Serie wurde nicht nur
von den Schiilerinnen, son-
dern auch von Erwachsenen,

FH-Trends

Minnern wie Frauen als be-
sonders originell und zugkrif-
tig angesehen. Sie trifft mit
bestechender Einfachheit den
Wunsch, endlich das Vorur-
teil abzulegen, dass diejeni-
gen, die Frauenzeitschriften
lesen, nichts von Technik ver-
stehen. Bei der Serie ,Frau —
Technik® wird durch die Ver-
kniipfung von weiblichen
Utensilien, wie Kleidung,
Kosmetika etc. mit techni-
scher Bekleidung, Helm,
Blaumann oder Werkzeug

aufgezeigt, dass ,,Weiblich-
Sein® und Technik sich nicht
ausschlieflen, sondern ergin-
zen. Bei der Bewertung wur-
de die gute Gestaltung gelobr,
die realistische Darstellung
des Midchenalltags und der
Zusammenhang von ,weib-
lich sein“ und Technik als ge-
lungen vermittelt bezeichnet.
Die ,Manga-Serie“ basiert auf
Darstellungen von Midchen
und Frauen in technischen
Berufen in der Art japani-
scher Zeichentrickfilme, die
bei jiingeren Schiilerinnen
sehr beliebt sind. Sie schnitt
bei der Befragung insbeson-
dere in dieser Altersklasse mit
Bemerkungen wie ,cool®,
witzig, modern® sehr gut ab
und wurde insgesamt als an-
sprechend bezeichnet.

Thoralf Dietz
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Virtuelle Hochschule

Hochschulverbund
» Virtuelle Fachhochschule (VFH)*

Am 30. April 2001 hat die
Fachhochschule Olden-
burg/Ostfriesland/Wilhelms-
haven zusammen mit den
Fachhochschulen Branden-
burg, Braunschweig-Wolfen-
biittel, Liibeck, Stralsund, der
Hochschule  Bremerhaven
und der Technischen Fach-
hochschule Berlin die Verein-
barung zum Hochschulver-
bund Virtuelle Fachhoch-
schule (VFH) unterzeichnet.

Das Ziel dieses Hochschul-
verbundes ist es, vollstindige
Online-Studienginge linder-
tibergreifend anzubieten. Die
Bereitstellung von multime-
dialen Modulen fiir das
selbst-gesteuerte Lernen und
eine intensive Betreuung der
Studierenden iiber das Inter-
net ermdglichen Studieren-
den, berufstitigen Menschen
und auch Menschen mit fa-
milidiren und sozialen Bin-
dungen an die hiusliche Um-
gebung ein Voll- oder Teil-
zeitstudium. Die Nutzung
von Modulen aus den Studi-
engingen kann besonders gut
den individuellen Ansprii-
chen an eine berufsbezogene
Weiterbildung angepasst wer-
den. Mit den Vorziigen tradi-
tioneller Ausbildung an Fach-
hochschulen wie Kompetenz,
Praxisorientierung und Be-
treuung in kleinen Gruppen
ergeben sich somit sehr gute
Berufs- und Karrierechancen.

Seit Herbst 2001 werden
der  Bachelor-Studiengang
,Medieninformatik“ und der
weiterbildende Studiengang

»Wirtschaftsingenieurwesen®
angeboten.

Die Fachhochschule Olden-
burg/Ostfriesland/Wilhelms-
haven beteiligt sich an beiden
Studiengingen. Der Fachbe-
reich Elektrotechnik und In-
formatik in Emden bietet seit
dem Wintersemester 2001/
2002 Medieninformatik, der
Fachbereich Wirtschaft in
Emden ab dem gleichen Zeit-
punkt den Weiterbildungs-
studiengang Wirtschaftsinge-
nieurwesen an.

Zum Wintersemester 2002/
2003 wird das Angebot ausge-
weitet. Dann wird der Fach-
bereich Wirtschaftsingenieur-
wesen in Wilhelmshaven den
gleichnahmigen grundstindi-
gen Studiengang starten.

Mit den Online-Studienan-
geboten bieten die beteiligten
Hochschulen attraktive Aus-
und Weiterbildungsméoglich-
keiten angesichts verinderter
Arbeits- und Lernbedingun-
gen, indem sie Internet und
Multimedia systematisch und
ganzheitlich nutzen.

Das Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung
(BMBF) fordert das Projekt
bis Ende 2003 mit mehr als
42 Mio. DM und das Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung
ist mit der Projekttrigerschaft
beauftragt.

Weitere Informationen zu
den Studienangeboten sind
zu finden unter:

www.oncampus.de.

Antje Gronewold

Stiftungsprofessuren

Zwei Stiftungsprofessuren
fiir die Fachhochschule Niirnberg

Die Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Niirnberg er-
hile zwei Stiftungsprofessu-
ren, die im Fachbereich , Elek-
trotechnik Feinwerktechnik
Informationstechnik® (efi) an-
gesiedelt  sind. Dank der
groflen Unterstiitzung durch
die derzeit zwolf 1.C.S.-Part-

nerunternchmen erhilt die
Hochschule mit der Einrich-
tung der Stiftungsprofessuren
die Moglichkeit, ihr Lehran-
gebot im Bereich der Infor-
mations- und Kommunikati-
onstechnik mafigeblich zu er-
weitern. Partner der ersten
Stunde waren Lucent Techno-
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logies und Ericsson Eurolab
sowie die mittelstindische
Firma SoHard, spiter stieffen
dann Siemens, ECKART-
Werke, die Niirnberger Versi-
cherungsgruppe und zahlrei-
che weitere hinzu. Nach dem
Ablauf des Forderzeitraumes
werden die Stiftungsprofessu-
ren in regulire Planstellen
umgewandelt werden.

Eine Professur konnte be-
reits zu Beginn des Winterse-
mesters 2001/02 besetzt wer-
den. Das Gesamtvolumen des
Projektes, das sich iiber fiinf
Jahre erstreckt, beliduft sich
auf 4,6 Millionen Mark. Die
Mittel flieffen zu jeweils 50
Prozent von den im Férder-
verein ,,International Co-ope-
rative Studies (I.C.S.) e.V.“
zusammengeschlossenen
Partnerunternehmen und aus
der High-Tech-Offensive der
Bayerischen Staatsregierung
an die Hochschule. Ziel des
Projektes ist es, den Aufbau
des Bachelor-Studienganges

» Telekommunikation und In-
formationstechnik zu for-
dern und zeit- und praxisnah
— insbesondere fiir die regio-
nalen Unternehmen — Inge-
nieure auszubilden.

Der Bachelor-Studiengang
,Telekommunikation und In-
formationstechnik® orientiert
sich am international gingi-
gen Bachelor-Master-Konzept
beziiglich der Struktur von
Studiengingen. Bei diesem
Studiensystem erwirbt man
als ersten berufsbefihigenden
Abschluss den Bachelor-Grad.
Daran kann man sofort oder
nach einiger Zeit der Berufs-
titigkeit einen Master-Studi-
engang anschlieflen; dieser
kann dasselbe Fachgebiet ver-
tiefen oder auch auf einem
anderen Gebiet liegen.

Die Besetzung der zweiten
Stiftungsprofessur wird aller
Voraussicht nach im Friihjahr
des Jahres 2002 erfolgen.

Thoralf Dietz

Internationale Studienginge

Rundum gelungener Start der
Pforzheim Graduate School
Erfolgreiche Master-Studienginge
Hervorragende Auslandsnachfrage

Mit Beginn des Sommerse-
mesters 2001 hatten im Mirz
drei der neuen Master-Studi-
enginge begonnen, der MBA
in International Consulting
(MBA-IC) mit 18 Studieren-
den, der Master of Arts in In-
ternational Finance and Ac-
counting (MAIFA) mit zehn
Studierenden und der Master
of Transportation Design
(MTD). Da die beiden letzte-
ren Studienginge auch zum
Wintersemester aufnehmen,
sind dies insgesamt schr er-
freuliche Zahlen fiir den Start
der neuen Studienginge.

Der Master of Arts in
Communication  Manage-
ment (MCM) begann mit
dem zweisemestrigen Kern-
studium im Wintersemester
mit ca. zehn Teilnehmern.
Ebenso startet der Master of
Information Systems (MIS)
mit 25 Teilnehmern. Die
Umgestaltung des seit 1995
angebotenen MBA-Studiums
(jetzt MBA in International

Management und Marketing,
MBA-IMM) in einen rein
englischsprachigen Zug mit
Beginn jeweils im Winterse-
mester (ein deutschsprachiger
Zug mit Beginn im Sommer-
semester) war aufSerordent-
lich erfolgreich. Im vorletzten
Wintersemester haben 21
Studierende des englischspra-
chigen Programms ihr Studi-
um aufgenommen.

Der Anteil auslindischer
Studierender hat sich im Rah-
men der Graduate School er-
wartungsgemifl positiv ent-
wickelt. Fiir den MBA-IMM
liegt der Anteil bei iiber 50 %;
beim MBA-IC sind ca. ein
Drittel und bei MAIFA
knapp die Hilfte der Studie-
renden Auslinder. Eine be-
sonders hohe Nachfrage aus
dem Ausland (mit Schwer-
punkt China und Indien)
hatte der MIS zu verzeichnen.
Dariiber hinaus werden ab
dem WS 2001/02 erstmals
sechs Studierende wunserer



Partnerhochschule ESC Dijon
ihr Master-Studium in Pforz-
heim aufnehmen. Ziel ist eine
erfolgreiche Qualifikation fiir
einen doppelten Masterab-
schluss an der ESC Dijon
und der Fachhochschule
Pforzheim. Natiirlich steht
auch unseren Studierenden
diese  Doppelqualifikation
offen (franzésische Sprach-
kenntnisse vorausgesetzt).

Interessant hinsichtlich der
Teilnehmerzusammensetzung
ist auch, dass der Anteil der
Pforzheimer  Absolventen
50% oder weniger betrigt.
Dies ist durchaus erwiinscht,
da hier ein Interesse nicht nur
aus dem eigenen Haus, son-
dern iiber die Region hinaus
deutlich wird. Bemerkens-
wert ist dieser Erfolg in Anbe-
tracht der sparsamen Werbe-
mafnahmen im Vorfeld der
neuen Studienginge.

Das internationale Hoch-
schulmarketing wurde ver-
starkt. Ein Anfang wurde ge-
setzt, indem die Graduate
School sich — im Rahmen
eines vom DAAD organisier-
ten  Hochschulmarketing-
Programms — erstmals auf
drei Bildungsmessen und an
vier Hochschulen in Brasilien
prisentierte.

Besonders in den beiden
MBA-Studiengingen bringt
ein Teil der Studierenden lang-
jahrige berufliche Erfahrun-
gen mit. Diese nicht nur
,mit“— sondern in das Studi-
um ,.ein“zubringen, stellt eine
erhebliche didaktische Her-
ausforderung dar. Uberhaupt
unterscheidet sich das Studi-

um in den Master-Studien-
gingen von den gingigen Stu-
dienformaten inhaltlich und
organisatorisch in mehrfacher
Hinsicht. Fallstudienarbeit,
Projektarbeit und Prakeiker
als externe Dozenten erhshen
den Anwendungsbezug. Or-
ganisatorisch werden in eini-
gen Studiengingen in ver-
stirktem Mafle Blockveran-
staltungen angeboten. Bei
MBA-IC sind die Lehrveran-
staltungen auf die Wochenta-
ge Donnerstag, Freitag und
Samstag konzentriert, sodass
eine berufliche Titigkeit in
Teilzeit méglich ist.

Der Zusammenhalt unter-
einander und die Zusammen-
arbeit in den einzelnen Mas-
tergruppen sind weitere Merk-
male, die systematisch gefor-
dert und unterstiitzt werden.
Die von Unternehmen im-
mer stirker geforderte Team-
fihigkeit, d.h. auch eigene Er-
fahrungen in Teamarbeit zu
machen, kann nicht auf
Dauer an den Hochschulen
vorbeigehen. Die Master-Pro-
gramme eignen sich auch auf
Grund ihrer iiberschaubaren
Gruppengrofie dazu, hier
neue Wege zu gehen. Zum
Teil finden solche Konzepte
auch Eingang in das grund-
stindige Studium an der
Hochschule.

Fazit: Der Start der neuen
Master-Studienginge ist rund-
um gut gelungen, es bleibt die
Anforderung, den hohen Er-
wartungen der Studierenden
zu entsprechen.

Giinther Bergmann

Masterstudiengang Public Health
an der HAW Hamburg

Ab dem Wintersemester
2002 bietet die HAW Ham-
burg ein dreisemestriges Pu-
blic-Health Studium mit dem
internationalen  Abschluss
sMaster of Public Health
(MPH) an. Er richtet sich an
Personen mit geeignetem
Hochschulabschluss und
mindestens einjihriger Be-
rufserfahrung, die sich fiir
Leitungsaufgaben im Ge-
sundheitswesen qualifizieren
wollen. Das Studium vermit-
telt die Fihigkeiten, gesund-

heitsrelevante Daten zu erhe-

ben, zu analysieren und zu in-
terpretieren und die Gesund-
heit der Bevélkerung durch
Interventionen auf den Ebe-
nen Lebensstil, Umwelt, ge-
sellschaftliche Gruppen und
Politik zu verbessern.

Im ersten Semester werden
unter anderem die Themen-
felder Public Health in
Deutschland, Europa und
weltweit, Gesundheitsférde-
rung und Gesundheitserzie-
hung, Epidemiologie und
Statistik sowie Gesundheits-
management und Gesund-

heitsokonomie gelehrt. Im
zweiten Semester steht die
Public Health Forschung mit
ihrem Bezug zur Politikent-
wicklung, zu Programmpla-
nung, Evaluation und zu Ge-
sundheitssystemen im Vor-
dergrund.

Eine Besonderheit stellen
die am Forschungsschwer-
punkt Public Health der
Hochschule ausgerichteten
Schwerpunktficher  Arbeit
und Gesundheit bzw. Er-
nihrung und Gesundheit dar.
Nach verschiedenen Schiit-
zungen werden etwa ein Drit-
tel aller Kosten im Gesund-
heitswesen durch Krankhei-
ten verursacht, deren Entste-
hung direkt oder indireke mit
der Ernihrung zusammen-
hingen. Insofern sind ent-
sprechende Forschungsvorha-
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ben fiir die Privention von
Erkrankungen zukiinftig ge-
sundheitspolitisch von beson-
derer Tragweite.

Das dritte Semester ist der
Anfertigung einer wissen-
schaftlichen Abschlussarbeit
(Master-Thesis) vorbehalten.

Durch das modular aufge-
baute Curriculum ist sowohl
ein Vollzeitstudium in drei
Semestern als auch ein Teil-
zeitstudium moglich. Man-
che Module kénnen auch per
Internet absolviert werden.
25 Studienplitze stehen zur
Verfiigung. Es wird eine Ge-
biihr von 1000 Euro pro Se-
mester erhoben. Weitere In-
formationen finden sich im
Internet unter www.public-

health-hamburg.de.

Brigitte Kohnlein

FH Miinchen ,,best practice-Hochschule 2002

Die Fachhochschule Miin-
chen wurde vom CHE Cen-
trum fiir Hochschulentwick-
lung mit dem ,best practice-
Preis 2002“ ausgezeichnet.
Damit erhilt zum ersten Mal
eine Fachhochschule in Bay-
ern diese renommierte Aus-
zeichnung, mit der innovative

Reformprozesse an Hoch-
schulen gewiirdigt werden.
In ihrer Begriindung zeigt
sich die Gutachterkommissi-
on ,beeindruckt vom breit
angelegten und umfassenden
Reformweg, den die Fach-

hochschule Miinchen seit
1999 beschreitet.“ Zu den
herausragenden Reformpro-
jekten zihlen die Einrichtung
effizienter Leitungsstruktu-
ren, Zielvereinbarungen mit
allen Fachbereichen und ein

Indikator gestiitztes Mittel-
verteilungssystem.

Die Gutachterkommission
stellt iiberdies heraus, dass es
der Hochschulleitung gelun-
gen sei, zusammen mit den
Fachbereichen mehr Eigen-
verantwortlichkeit und Leis-
tungsfihigkeit zu erreichen.

: Erstsemester-

{ A8 e begriBung in

o Miinchen, links
Prisidentin Prof.
Dr. Marion Schick,
rechts Studentin

Gerade angesichts der Grofle
und Komplexitit der FH
Miinchen sei die Systematik
und Konsequenz, mit denen
gemeinsam Ziele vereinbart
und verfolgt wiirden, einma-
lig unter den Bewerbern. Die
FH Miinchen ist mit rund
13.000 Studierenden und
480 Professorinnen und Pro-
fessoren die grofite Fachhoch-
schule in Bayern und die
drittgrofSte in Deutschland.
FH Miinchen
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Stoffmengen-Problem

Den Anspruch,
maoglichst ,vollstandig”
lehren zu wollen, aufzu-
geben ist der Schidissel
zur Losung des
Stoffmengen-Problems.
Ausgehend von der
kognitiven Lerntheorie
wird der Lernvorgang
als ein hochgradig
aktiver Prozess
beschrieben.
Demzufolge sollte die
Gesamtheit der aktiven
Lerntatigkeiten die der
passiven tberwiegen.
Somit ist eine Reduk-
tion unabdingbar. Der
Autor beschreibt eine
Reduktionstechnik.

Prof. Dr. Martin Lehner
Wissenschafts- und Management-
methoden

Fachhochschule Vorarlberg
Achstrasse |

A-6850 Dornbirn

email martin.lehner@fh-
vorarlberg.ac.at

Das Stoffmengen-Problem
losen

Erfolgreich reduzieren mit der 3R-Technik

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung
gibt es ein zentrales Problem, das einer
teilnehmergerechten Didaktik hiufig im
Wege steht: das Stoffmengen-Problem.
Die Menge des im Unterricht zu vermit-
telnden Lehrstoffes ist dermaflen um-
fangreich, dass der Lehrende einem fort-
wihrenden Zeitdruck ausgesetzt ist.
Meist verfillt er dann in eine Art ,,Vor-
tragsdidaktik®; d. h. die Lehr- und Sozi-
alform ,Vortrag® dominiert das Vorle-
sungsgeschehen (hiufig verbunden mit
einem iibermifigen Einsatz von OH-Fo-
lien bzw. Powerpoint-Slides). Die Teil-
nehmer sind weitgehend zur Passivitit
verurteilt (vgl. Abb. 1).

Die eine Seite des Problems:
die Rahmenbedingungen

Es ist richtig, dass das Unterrichtshan-
deln in ein Geflecht von Bedingungen
eingebunden ist. Dazu zihlen in der
Regel die Vorgabe

e von Lernzielen und Lerninhalten

o des zeitlichen Rahmens und

e der Teilnehmerzahl.

Diese Bedingungen begrenzen den
Handlungs- und Entscheidungsspiel-
raum des Lehrenden.

Die andere Seite des Problems:
das ,,Vollstandigkeits-Programm®

So unbefriedigend es sein mag: an den un-
terrichtlichen Rahmenbedingungen lisst
sich meist nur relativ wenig dndern. An-
ders sicht es bei den Vorstellungen aus, die
ein Lehrender hinsichdlich der Vollstindig-
keit , seiner Inhalte entwickelt. Diese Vor-
stellungen lassen sich wie folgt umschrei-
ben: Zum Lehrenden wird berufen, wer

tiber eine grofle Menge an Wissen verfiigt.
Um diese Berufung zu ,,rechtfertigen®, gilt
es nun in jeder Veranstaltung dieses hohe
Wissensniveau zu demonstrieren. Und
dies geschieht, indem versucht wird, die
grof8e Wissensmenge auch maglichst voll-
stindig an die Teilnehmer weiterzugeben.
Gemifd dieser Vorstellung lehrt gut, wer
vollstiindig lehrt.

In dieser ,inneren Vorschrift, man
kénnte auch von einem ,, Vollstiindigkeirs-
Programm“ sprechen, liegt der Schliissel
zu dem Stoffmengen-Problem. Denn wie
sich noch zeigen wird, kommt es gar
nicht so sehr darauf an, ,mit dem Stoff
,durch’ zu sein® oder ,den Stoff geschafft
zu haben®. Es ist vielmehr entscheidend,
erfolgreiche Lernprozesse der Teilnehmer
anzustoflen und zu organisieren (vgl.

Lehner/Ziep 1997, S. 31 ff.).

Lehren heif3t:
Lernaktivititen organisieren

Die Bedeutung aktiver Verarbeitungs-
titigkeiten fiir erfolgreiche Lernprozesse
ist heute unumstritten (vgl. Renkl 1997,
S.53). In diesem Zusammenhang sei auf
ein fundamentales Missverstindnis hin-
gewiesen. Sehr hiufig wird geglaubt,
einen bestimmten Sachverhalt ,gelernt”
zu haben, wenn man diesen verstanden
hat. Das Verstehen eines Sachverhalts ist
zwar eine Voraussetzung des erfolgrei-
chen Lernprozesses, dieser selbst wird
aber erst in aktiven Verarbeitungsschrit-
ten erreicht.

Wenn dem aber so ist, geniigt es eben
nicht, einen Sachverhalt nur ,angespro-
chen“ zu haben. Der Lehrende kann
zwar zur Beruhigung des eigenen Gewis-
sens ein ,Hikchen® hinter den jeweili-

Lernqualitat

-
hohe
Lernqualitat

Stoffmenge

grofBe
Stoffmenge

Abb. I: Die Stoff-Lernqualitit-Schere
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Schritt Vorgang Analogie
Basis Stoff-Systematik Blumengarten
RI Wesentliches auswihlen Blumen pfliicken
R2 Zusammenhiange herstellen zu einem StrauB3 anrichten
R3 Verbindungen kniipfen mit Blumengriin verzieren
Produkt Fachlandkarte BlumenstrauB3

gen Lernstoff machen, die Teilnehmer
diirfen aber keinesfalls ihr ,Kreuzchen®
in der Rubrik ,gelernt anbringen.

Summa summarum: Aktive Lerntitig-
keiten der Teilnehmer miissen einen
hohen Anteil im Unterricht einnehmen.
Dies hat zur Konsequenz, dass auf das
blofe ,Ansprechen® eines Teils des vor-
geschenen Lernstoffs verzichtet werden
muss. Etwas provokant formuliert: Es ist
effizienter, wenige Lerninhalte intensiv
zu be- und verarbeiten, als viele Lernin-
halte nur ,angesprochen® zu haben.
Demzufolge miissen Lehrende ,,ihr Pen-
sum® reduzieren.

Die 3R-Technik:Von der Stoff-
Systematik zur Fachlandkarte

Im folgenden wird eine Technik skizziert,
die es ermdglicht, die Lerninhalte so aus-
zuwihlen und zusammenzustellen, dass
sie lerngerecht bearbeitet werden kén-
nen. Diese Technik wird in dem oben
stehenden Schema skizziert und ist in

Abb. 2 graphisch dargestellt:
Die BlumenstrauB3-Analogie

Mit einer Analogie lisst sich die 3R-
Technik verdeutlichen: Angenommen,
Sie méchten jemandem mit einem Blu-
menstraufd aus dem Garten (= Gesamt-
wissen) eine kleine Freude bereiten.
Dann werden Sie sicherlich wie folgt ver-
fahren: Als erstes entscheiden Sie sich fiir
die schénsten Blumen und pfliicken
diese (R1), anschlieflend ordnen Sie die
Blumen zu einem Straufd an (R2), und zu
guter letzt verzieren Sie den noch unvoll-
kommenen Strauf§ mit etwas Blumen-
griin (R3) (vgl. Lehner 1993, S. 45; Um-
stitter 2002).

Die Stoff-Systematik
(als Basis der 3R-Technik)

Mit der Stoff-Systematik verbindet sich
die Absicht, die fiir den Lernprozess in
Frage kommenden Inhalte in einer fach-
systematischen Form zusammenzustel-
len. Es ist hierbei durchaus wiinschens-
wert, moglichst ,vollstindig" zu verfah-
ren.

Ahnlich wie bei der Unterteilung eines
Buches in Kapitel, Abschnitte, Unterab-

schnitte etc. werden auch hier mehrere
Ebenen bestimmt, denen die einzelnen
Inhalte zugeordnet sind. Im Unterschied
zum Aufbau vieler Biicher spielen bei der
Stoff-Systematik didaktische Aspekte
zunichst iiberhaupt keine Rolle — wichtig
ist ausschlieflich die fachsystematische
Ordnung,.

In der Abb.3 ist ein Ausschnitt der
Stoff-Systematik zum Thema ,Hoch-
schuldidaktik® zu sehen. Es sind mehrere
Bereiche (Lernen, Lernziele und Struk-
tur, Reduktion, Methoden und Medien)
bezeichnet und teilweise auch weiter auf-

gefichert.

Schritt R1:
Wesentliches auswihlen

Dieser Schritt ist der wichtigste Schritt
der 3R-Technik. Es geht hierbei darum,
die wesentlichen Lerninhalte von den un-
wesentlichen Lerninhalten zu trennen. So
einfach, wie sich dies zunichst anhort, ist
es aber bei weitem nicht. Denn genau bei
diesem Schritt muss das ,vollstindige
Denken® ausgeschaltet werden, um zu
einer teilnehmergerechten Reduktion der
Lerninhalte zu kommen.

Lehner

Es ist empfehlenswert, nicht nur die
Inhalte zu benennen, die als wesentlich
angesehen werden, sondern auch diejeni-
gen, die als unwesentlich gelten. Grund-
sitzlich finden derartige Entscheidungen
auf allen Ebenen der Stoff-Systematik
statt; es stellt sich aber in der Praxis her-
aus, dass eine Ebene meist besonders
stark von diesem Auswahlverfahren (,,die
Guten ins T6pfchen, die Schlechten ins
Kropfchen®) betroffen ist.

Beispiel: Dieses Auswahlverfahren sei
kurz an der Stoff-Systematik ,Hoch-
schuldidakeik® vorgefiihre (s. Abb.4).
Die Themen ,Aktives Lernen®, ,Reduk-
tion“ und ,,Visualisierung® werden aus-
gewihlt; die Themen ,Funktionen von
Medien“ und ,Teilnehmerorientierte
Methoden“ bleiben in diesem Fall un-
beriicksichtigt.

Schritt R2:
Zusammenhinge herstellen

Nach der Auswahl der wesentlichen Inhal-
te geht es nun im Schritt R2 darum, die
Zusammenhinge zwischen den ausge-
wihlten Inhalten aufzuzeigen. Ein Zusam-
menhang kann fachsystematischer Natur
sein, es kann der Praxisbezug der einzel-
nen Inhalte aufgezeigt werden, oder es
wird ein stimmiges Fallbeispiel beschrie-
ben, dass alle Inhalte zusammen fiihrt.

Anhand eines Fallbeispiels wird das
Zusammenspiel zwischen der Idee des
aktiven Lernens, der Reduktionstechnik
und der Visualisierung beschrieben — in
diesem konkreten Beispiel am Beispiel
des EDV-Seminars ,Grundlagen der
Textverarbeitung®.

Gesamtwissen

R1:Wesentliches
auswihlen

R2: Zusammen-
hinge herstellen

R3:Verbindungen

kniipfen

Abb. 2: Die 3R-Technik der Stoffreduktion
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Stoffmengen-Problem

Lernen

Behavioristische Theorien
Kognitivistische Theorien
Konstruktivistische Theorien
Ergebnisse der Hirnforschung
— Links-Rechts-Organisation
— Gedichtnisstufenmodell
...

Lernziele und Struktur

» Lernziele
— Lernzielbereiche
— Lernzieltaxonomien

Reduktion

Reduktion auf ,,Wesentliches*
3R-Technik

Stoff-Systematik und
Fachlandkarte

Medien

» Visualisierung

» Funktion der Medien

m Vor- und Nachteile
einzelner Medien

= Medieneinsatz

» Didaktische Analyse

s 3Z-Formel — Schreibtechnik

» Lehr-Lern-Struktur -

[ L

Bereich X Methoden

= AspektY » Dozentenorientierte Methoden
= Aspekt Z — Impuls-Vortrag

» Teilnehmerorientierte Methoden
— Partner- und Gruppenarbeit

Abb. 3: Die Stoff-Systematik ,,Hochschuldidaktik*

Schritt R3:Verbindungen kniipfen
Im letzten Schritt der 3R-Technik wird
die inzwischen schon fast fertige Fach-
landkarte vollendet. Es geht nun darum,
die festgelegten Inhalte mit anderen In-
halten bzw. Informationen in Verbin-
dung zu bringen, zu verkniipfen bzw. zu
assoziieren.

Die Verbindung kann wiederum fach-
systematischer Natur sein, i.d. R. wird sie
aber Informationen mit den bereits fest-
gelegten Inhalten verkniipfen, die fiir die
praktische Anwendung besonders wich-
tig sind.

Beispiel: Im letzten Schritt wird bei-
spielsweise das Thema ,Reduktion® in
die Aspekte ,Fachlandkarte® und ,3R-
Technik® aufgefichert.

Die Fachlandkarte
(als Produkt der 3R-Technik)

Im Gegensatz zur Stoff-Systematik ist die
Fachlandkarte (vgl. Déring/Ritter-Mam-
czek 2001, S. 49) das Ergebnis einer Re-
duktionstechnik und beriicksichtigt aus-
schliefllich die fiir den Lernprozess in
Frage kommenden Lerninhalte.

/’ IR-Technik
[}
i
[}
LHMEPI . Wiesendiches
R auswihlen

Sch’ "".. Wisualisierung
~handwerldicher”
Mediensinsatz
- Umprlihrlﬁ'l: Fiipchart
OH-Projektor und Pinnwand

- Fachbendlcarce

Abb. 4: Die Fachlandkarte ,,Hochschuldidaktik*
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Beispiel: Als Produkt der 3R-Technik
entsteht eine Fachlandkarte, die auch
Verkniipfungen zwischen den Aspekten
verschiedener Themen aufweist (vgl.
Abb. 4). So ist beispielsweise der Aspekt
»Lern-Whopper mit dem Aspekt ,,Fach-
landkarte® verkniipft.

Zusammenfassung

Das wohl grofite Problem des heutigen
Lehr- und Lern-Geschehens ist das soge-
nannte ,Stoffmengen-Problem®: Die
Lerninhalte sind dermaflen umfangreich,
dass sich viele Lehrende nicht anders zu
helfen wissen, als in eine Art ,,Vortragsdi-
daktik® zu verfallen.

Ausgehend von der kognitiven Lern-
theorie wird der Lernvorgang als ein
hochgradig aktiver Prozess beschrieben.
Demzufolge sollte die Gesamtheit der ak-
tiven Lerntitigkeiten die der passiven
iiberwiegen. Somit ist eine Reduktion
unabdingbar.

Es wird davon ausgegangen, dass sich
die unterrichtlichen Rahmenbedingun-
gen (Ziele, Inhalte, zeitliche Vorgaben
etc.) durch den Lehrenden nur geringfii-
gig beeinflussen lassen. Der Schliissel
zum ,,Stoffmengen-Problem® liegt in der
Aufgabe des Anspruchs, méglichst ,voll-
stindig” lehren zu wollen.

Es wird ein Reduktionsverfahren (die
3R-Technik) vorgeschlagen, das eine
vollstindige ,Stoff-Systematik“ in eine
reduzierte ,Fachlandkarte® umwandelt.
Die einzelnen Reduktionsschritte lauten:
R1: Wesentliches auswihlen,

R2: Zusammenhiinge herstellen und
R3: Verbindungen kniipfen.

Literatur:
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Spezialist ist jemand,
der sich auf eine von
ihm gewaéhlte Form
der Unwissenheit

beschrankt hat
(Elbert Hubbard, amerikanischer
Essayist 1856-1915)

Prof. Achim Albrecht
FH Gelsenkirchen
Fachbereich Wirtschaftsrecht

Albrecht

»90ft SKills” und
der Fuhrungsnachwuchs

Anforderungsprofile im Wandel

In der freien Wirtschaft und zunehmend
auch in den Amtsstuben des 6ffentlichen
Dienstes hat sich ein wahrnehmbarer
Wandel vollzogen. Wurden vor zwanzig
Jahren noch ausgewiesene Spezialisten
fir kiinftige Fiithrungspositionen ge-
sucht, die mit iiberdurchschnittlichen
,Hard Skills’ — den curricularen Kern-
fichern ihrer Profession — brillieren
konnten, geht nicht erst seit heute der
Trend hin zum umfassend geschulten
Generalisten mit Schliisselqualifikatio-
nen.

,Soft Skills’ sind Stirken, die nicht auf
dem Papier stehen und iiber die fachliche
Qualifikation hinausgehen. Der Ge-
brauch von Anglizismen kann nicht iiber
das diffuse Profil des iiberall betonten
Karrierefaktors hinweg tiuschen. Gleich-
wohl wird in Einstellungsmarathons, in
sorgfiltig komponierten Anzeigen und
»Recruiting-Messen“ wie ,Characters’,
,Chance’ oder ,High Potenzials dem
Thema ,Soft Skills’ ein insgesamt grofle-
rer Raum gegeben als der Beschiftigung
mit den klassischen Anforderungsprofi-
len.

Blickt man hinter das Wortgeklingel
der neo-modernistischen Begriffe, so
muss der Absolvent von heute teamfihig,
flexibel, organisationsstark, kreativ, kom-
munikativ, belastbar, motiviert, sprach-
begabt und ganzheitlich denkend sein,
kurz: ein Individuum mit Menschen-
kenntnis und Einfiihlungsvermégen
sowie Kommunikations- und Kritik-
fihigkeit, Durchsetzungsvermégen und
der Fihigkeit, andere Menschen einzu-
binden und fiir gemeinsame Ziele zu be-
geistern. Dass die Betreffenden Spezialis-
ten in ihrem jeweiligen Fachgebiet sind
und dort iiberdurchschnittliche Leistun-
gen nachweisen kénnen, wird ohnehin
vorausgesetzt und en passant wahrge-
nommen.

Was sich in der Theorie einleuchtend
anhort, ist in Wirklichkeit ein harter,
weil auflerordentlich schwer zu fassender
Priifstein. Wie bei den meisten ,buzz
words™ herrscht recht schnell gepflegte
Ratlosigkeit, wo der Personalentscheider
gerade noch behauptete, im Unterneh-
men habe man klare Vorstellungen vom
idealen Bewerber. Mussten nicht leitende
Angestellte schon immer die erwihnten
Personlichkeitspridikate  mitbringen?
Wie werden ,Emotional Intelligence’ und

,Soft Skills' jobbezogen in Auswahlver-
fahren valide abgepriift? Wie kann ein
Unternehmen ,den finden, der zu uns
passt’, wenn ausnahmslos alle potenziel-
len Arbeitgeber die gleichen zehn gefrag-
testen ,Soft Skills’ bei ihrem kiinftigen
Fithrungsnachwuchs ausgeprigt sehen
wollen?

Assessment Center, Coachings, Berufs-
strategie Seminare bis hin zu eher esoteri-
schen Ansitzen: der Schulungen und des
Biicher Machens ist kein Ende. Mit der
Eingabe der allgemein anerkannten
Hauptbegriffe der ,Soft Skills Materie
bei einer Internet Suche kann man leicht
mehr als 60.000 Treffer erzielen, die von
viel verwendeter Management-Literatur
bis zum reiflerisch populidren Ratgeber
fiir jedermann reichen.

Es soll an dieser Stelle nicht das Ziel
sein, zu analysieren, was sich hinter den
Anforderungen von Personlichkeitsmerk-
malen verbirgt und wie man erfolgreich
Bewerbungsverfahren abschliefft. Die
Schlagworte der ,Skills of the Heart’ zu
entschliisseln und auf ihre firmenbezoge-
ne Realitit zu beziehen, gelingt mit eini-
ger Ubung genau so rasch, wie das niich-
tern-richtige Verstindnis von allgemein
gebrauchten Superlativen in Reisekatalo-
gen. Leider bedeutet dies noch lange
nichg, dass die eigene Personlichkeit auch
wirklich zielgerichtet geschult worden ist,
um solche Pridikate heranreifen zu las-
sen.

Defizite in Schulen
und Hochschulen

Fundamentale ,Soft Skills’ wie Durchset-
zungsvermdgen, Ausdauer, Teamfihig-
keit und Kreativitit sollten von friihester
Zeit an in die Erziechung mit einfliefen.
Die Defizite im deutschen Erziehungs-
wesen in Schulen und Hochschulen sind
eklatant, auch wenn erste unsichere
Schritte in die richtige Richtung unter-
nommen wurden. In den USA wird im
schulischen Alltag selbstverstindlich das
Fach ,Self Science’ in den Kanon der zu
lehrenden Ficher an prominenter Stelle
aufgenommen. Kinder werden in ihrer
Personlichkeitsentwicklung unterstiitzt.
Emotionale Fihigkeiten und soziales Ver-
halten werden geschult. In Skandinavien
und Japan stehen ,Learning for Life’ —
z.T. in englischer Sprache — auf dem Pro-
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Soft Skills

gramm, um dem Eintrichtern von ,Hard
Facts’ eine kreative Komponente zur
Seite zu stellen. In bundesdeutschen Lan-
den ist man noch weitgehend auf den
pidagogischen Ehrgeiz der Lehrer ange-
wiesen, die neben dem Lehrplanwissen
ihren Schiilern auch das ,1x1 der Person-
lichkeit’ mit auf den Weg geben wollen.
Dies geschicht zumeist in freiwilligen Ar-
beitsgemeinschaften.

Nicht viel besser sieht es an den Kader-
schmieden des akademischen Nach-
wuchses, unseren Hochschulen, aus.
Wihrend an Hochschulen in Asien, wei-
ten Teilen Europas und Nordamerikas
Debate Clubs, Moot Courts und Perso-
nality Challenges jeder denkbaren Cou-
leur zum selbstverstindlichen und hoch
geschitzten Pflichtprogramm gehéren,
spricht man bei uns im Zusammenhang
mit ,Soft Skills’ noch gerne verschimt
von Fihigkeiten, die sich der geneigte
Student neben dem Studium aneignen
solle. Nur zu hiufig werden auch in ,fort-
schrittlichen Curricula’ Veranstaltungen
zur Stirkung der sozialen Kompetenz
und emotionalen Intelligenz in den
kaum beachteten Wahlbereich abgescho-
ben und fiir ein elitires Teilnehmerfeld in
Blockseminaren abgehandelt. Nicht um-
sonst hat ein weiter Kreis von kommerzi-
ellen Anbietern das Feld der Bewerber-
trainings, der Vorbereitungen auf Assess-
ment Center und der Personlichkeits
Coachings fiir sich und ihre Zwecke ent-
deckt. Die Fiille der Angebote ist an
jedem schwarzen Brett nachzuvollziehen.

Nun ist es allerdings nicht damit getan,
iiberkommene  Veranstaltungsinhalte,
wie z.B. ,Verhandeln, Moderieren, Pri-
sentieren’ zu entstauben oder die im
Wahlpflichtbereich friedlich dahin diim-
pelnden ,Planungs - und Fiihrungstech-
niken’ interkulturell und interdisziplinir
anzureichern. Ebenso wenig ist es damit
getan, den Ficherkanon quantitativ auf-
zublihen oder in einem Anfall opportu-
nistischen Zeitgeistes im Ausland sinn-
volle Gestaltungen deckungsgleich unse-
rem Bildungssystem iiberzustiilpen. An
dieser Stelle sei nur an die unheilige Dis-
kussion der tertidiren Bildungsabschliisse
erinnert, die in einer verkannten Auspri-
gung des internationalen Wettbewerbs-
gedankens zu einer Flut von ,mit heifler
Nadel gestrickten’ Bachelor- und Master-
Studiengingen in Deutschland gefiihrt
hat. Es liegt nahe, dass man erneut in den
Fehler verfallen kénnte, die bildungspoli-
tischen Gegebenheiten in den USA nach
Abschluss der High School mit denen in
Deutschland nach dem Abitur gleichzu-
setzen. Tatsichlich beginnt der Student
im angloamerikanischen Bildungsraum
in sehr jungem Alter eine Art ,studium
generale’ und spezialisiert sich erst spit,
dafiir aber in einem schmalen Wissens-

segment. Es ist unbedingt erforderlich,
erfolgreiche Systeme nicht zu kopieren,
sondern sie zu modifizieren.

Ausrichtung an den
Praxisanforderungen

Ein viel versprechender Ansatzpunke ist
die Curriculumsentwicklung vor dem
Hintergrund der zukiinftigen Einsatzer-
wartungen in der Praxis. Zunehmend las-
sen Unternehmen erkennen, dass nicht
Kandidaten einer ganz bestimmten Stu-
dienrichtung favorisiert werden, sondern
solche, die iiber die erforderlichen ,Soft
Skills' verfiigen. Hintergrund fiir die
neue Aufgeschlossenheit ist die Erkennt-
nis, dass unterschiedliche Herangehens-
weisen an Probleme in einem mehr und
mehr interkulturell und global geprigten
Umfeld bessere Losungen erméglichen.
International titige Firmen im Dienst-
leistungs- und Produktionssektor setzen
auf ;managing diversity’, also eine Viel-
zahl der Geschlechter, Nationalititen
und Qualifikationen innerhalb eines
Konzerns. Endgiiltig vorbei ist die Zeit,
als die Beschiftigung mit ,Soft Skills™ als
Jbrotlose, intellektuelle Akrobatik in
einem leeren Zirkuszelt' tituliert wurde.
Nur wer heutzutage als Absolvent einen
nachweisbaren, moglichst praxisnahen
Erfahrungsschatz in Kommunikations-
training, Persénlichkeitsentwicklung und
Konfliktbewiltigung, gepaart mit ge-
schultem und erlebtem interkulturellem
Verstindnis vorweisen kann, wird den
Anforderungen der freien Wirtschaft ge-
recht. Selbst bei nicht passgenauem Fach-
wissen hat ein so ausgebildeter Bewerber
beste Einstiegschancen, da bei ihm Kom-
petenz in Sachen Wissensaneignung und
hohe Flexibilitit vermutet wird. Und
seien wir einmal ehrlich: wer hat schon je
viel in der Praxis direkt Verwertbares an
der Hochschule gelernt? Dies war schon
immer so und gilt umso mehr angesichts
der stindig komplexer werdenden Ar-
beitswelt. Die grofle Anzahl der iiberall
aufgelegten Trainee-Programme sprechen
eine klare Sprache.

Die Ausrichtung an den Praxisanfor-
derungen fiihrt auch zu einer Klassifizie-
rung in primire und sekundire ,Soft
Skills’. Die ersteren vermitteln Primirtu-
genden ohne Vermischung mit Fachma-
terien. Hierzu gehéren etwa das Erlernen
grundlegender Gesprichs- und Argu-
mentationsfihigkeiten, konfliktbewilti-
gendes Verhalten, Kreativitdtstraining
und anderes mehr.

Im sekundiren Bereich werden diese
primiren Tools in fachspezifischen Fel-
dern eingesetzt und erprobt. Kreativitit
wird dementsprechend ,spielerisch’ fiir
das betriebliche Vorschlagswesen einge-
setzt, ein Ideenmanagement als Unter-
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nehmensressource entwickelt, konkrete
Fiihrungsprobleme aus der Unterneh-
menspraxis mittels einer Motivationsana-
lyse beleuchtet und strategisches Pro-
jektmanagement als Teamaufgabe konzi-
piert.

Als Beispiel fiir ein aus Verhandlungs-
techniken entstandenes eigenes, neues
Berufsbild soll das des ,Mediators’ die-
nen. Lingst ist aus dem Modebegriff eine
viel beachtete Vermittlungstitigkeit zwi-
schen streitenden Parteien geworden.
Das Instrument der ,Mediation’ hat den
Sektor der Scheidungsmediation verlas-
sen und wird Kosten sparend im Wirt-
schafts- und Umweltbereich angewandt.
Bei der Mediation verbinden sich ,Soft
Skill’-Fahigkeiten mit einem die Parteien
iiberzeugenden Fachwissen zu einer
neuen Art konfliktlésender Kompetenz —
zweifelsohne ein Erfolgsmodell.

Der allgemeine Tenor ist: nur eine aus-
gewogene Vernetzung von ,Hard Facts’
und ,Soft Skills’ kann den beruflichen
Anforderungen im Fithrungsnachwuchs-
bereich optimal begegnen. Ein langfristig
erfolgreicher Einsatz von diversen Fiih-
rungsinstrumenten, Akzeptanz im Unter-
nehmen und organisatorisches Geschick
setzen das Erlernen und Erproben von
,Soft Skills’ in der beschriebenen Staffe-
lung und Intensitit voraus. Ein ,Learning
on the Job’ triige das Scheitern schon in

sich. ad

28 Hochschulen griinden das
European Institut for

Quality Assurance EIQA e.V.
Am 13. Mai 2002 haben 28 Hochschulen
aus Hamburg und sechs weiteren Bundes-
lindern in Hannover das European Institut
for Quality Assurance EIQA gegriindet, das
diese Qualititssicherung durch Akkreditie-
rung fordern und weiterentwickeln will. Dr.
Hans-Gerhard Husung, Prisident der HAW
Hamburg, wird die Arbeit als stellvertreten-
den Vorsitzender im Vorstand unterstiitzen.

Das Institut hat sich die Aufgabe gestellt,
die Qualitit der internationalen Studienab-
schliisse Bachelor und Master in Deutsch-
land zu sichern, eine Verstindigung iiber
Ausbildungsstandards zu erreichen und die
internationale Akzeptanz der Abschliisse zu
fordern. Es berit die Norddeutsche Akkredi-
tierungsagentur ZEvA (Zentrale Evaluati-
ons- und Akkreditierungsagentur Hannover)
und entwickelt die Akkreditierungsverfahren
weiter. "Mit unserer internationalen Aus-
richtung engagieren wir uns schon linger bei
der Einfiihrung international vergleichbarer
Studienabschliisse. Wir mochten die Chance
nutzen, unsere Erfahrungen in die Arbeit der
Qualititssicherung einzubringen," sagte Dr.
Hans-Gerhard Husung anlisslich der Griin-
dung von EIQA. An der HAW werden der-
zeit 13 Bachelor- und Masterstudienginge
angeboten, von denen bereits acht akkredi-
tiert sind, weitere sind im Aufbau.

Brigitte Kohnlein




Der Prasident der Fach-
hochschule Hannover
(FHH) hat in der
Bundes-Delegiertenver-
sammlung des hib am
1 Juni 2002 in Goslar
sein Modell einer mog-
lichen Umsetzung der
Dienstrechtsreform vor-
gestellt Das Modell ist
am Beispiel der FHH
durchgerechnet und
beruht auf den nieder-
sdchsischen Rahmen-
bedingungen.

Prof. Dr.Arno Jaudzims

Prasident der Fachhochschule
Hannover (FHH)

Sprecher der Arbeitsgemeinschaft
Niedersichsischer Fachhochschul-
leitungen (ANF)

I. stellvertretender Vorsitzender
der LandesHochschulKonferenz
Niedersachsen (LHK)

Ricklinger Stadtweg 118

30459 Hannover

Telefon 0511/9296-1001

Fax 0511/9296-1010

E-Mail praesident@fh-hannover.de

Jaudzims

Umsetzung der
Dienstrechtsreform

Eine mogliche Variante

Das vorgestellte Beispiel stellt keinen
endgiiltigen Vorschlag fiir eine konkrete
Umsetzung des Professorenbesoldungsre-
formgesetzes dar. Es ist vielmehr Teil
eines Diskussionsprozesses, in dem um
die beste und vertriglichste Losung noch
gerungen wird. Das gestufte Grundsy-
stem sollte allerdings nicht mehr in Frage
gestellt werden.

Die Frage, ob eine Abkehr von einer
reinen Anciennititsbesoldung (Ziel: Er-
werbseinkommensoptimierung) begon-
nen wird oder cher eine Anlehnung an
Uberkommenes priferiert wird (Ziel: Le-
benseinkommensoptimierung), ist unab-
hingig von Verfahrensweisen und Krite-
rien noch zu diskutieren.

Die in Goslar vorgetragenen Vorstel-
lungen werden hier nicht referiert, viel-
mehr handelt es sich um eine Weiterent-
wicklung des Modells nach der dortigen
Diskussion. Sie sollten aber sehr sorgfil-
tig vor allem mit potenziell Betroffenen
erortert werden, damit die Chancen des
Reformgesetzes auch genutzt werden.
Blofle Perpetuierung des Bestehenden
mit geringen kosmetischen Anderungen
jedenfalls wiirden eine verpasste Mog-
lichkeit darstellen.

Niedersichsische
Rahmenbedingungen

Die Anderung des Niedersichsischen Be-
soldungsgesetzes (NBesG) tritt wahr-
scheinlich am 1. Juli 2002 in Kraft. Hier
ist besonders relevant Artikel 4, § 2 a,
Absatz 4:

,Das Ministerium fiir Wissenschaft
und Kultur bestimmt durch Verordnung
im Einvernehmen mit dem Finanzmini-
sterium das Nihere iiber die Gewihrung
von Leistungsbeziigen an Professorinnen
und Professoren sowie an hauptamtliche
Mitglieder der Hochschulprisidien. Es
soll dabei den Hochschulen weitgehende
Entscheidungsspielriume  einrdumen
und die fiir die Gewihrung von Lei-
stungsbeziigen nach § 33 BBesG vorge-
sechenen Moglichkeiten grundsitzlich
ausschépfen. Insbesondere sind das Ver-
gabeverfahren, die Voraussetzungen und
die Kriterien der Vergabe, die Ruhege-
halefihigkeit der Leistungsbeziige und
deren Teilnahme an den regelmifligen
Besoldungsanpassungen zu regeln. In der
Verordnung sind auch nihere Bestim-

mungen {iber die Voraussetzungen und
das Verfahren fiir die Gewidhrung von
Forschungs- und Lehrzulagen nach § 35
Abs. 1 des BBesG an Professoren und
Professorinnen zu treffen.”

Fiir die Leistungsbezugsverordnung
liegt der 3. Rohentwurf des Ministeriums
fiir Wissenschaft und Kultur vom 23.
Mai 2002 vor, der in einem Workshop
unter Beteiligung der Hochschulen, des
Finanzministerium und des CHE am 27.
Mai 2002 beraten wurde. Eine iiberar-
beitete Fassung wird vom gleichen Kreis
im September 2002 noch einmal disku-
tiert; die vorliufige Endfassung geht
dann in das Anhdrungsverfahren (Friih-
herbst 2002); das In-Kraft-Treten ist fiir
den 1. Januar 2003 vorgeschen.

Uberlegungen zur Umsetzung

Bei der Umsetzung der Dienstrechtsre-

form miissen zunichst Grundsitze zur

Vergabe der verschiedenen Zulagenarten

entwickelt werden. Das Modell beruht

auf folgenden Vergabegrundsitzen:

¢ Berufungs- und Bleibezulagen
Gegenwirtig soll von diesen Moglich-
keiten nur Huflerst verhalten Ge-
brauch gemacht werden, da sich eine
entsprechende Kultur an den Fach-
hochschulen (im Gegensatz zu den
Universititen) erst entwickeln muss.
Auflerdem sollte in der Einfiihrungs-
phase der Leistungszulagen aus Griin-
den des sozialen Friedens (wegen an-
derer Erwartungen der bereits Berufe-
nen) mittelfristig den Bediirfnissen
dieser Betroffenen besondere Beach-
tung geschenkt werden.

« Funktionszulagen
Dieses ist der unproblematischste Be-
reich. Strittig kénnte allenfalls die
Héhe im Vergleich zu den anderen
Kategorien sein, da hiermit auch die
Zulagen der hauptamtlichen/haupt-
beruflichen Hochschulleitung und
anderer Funktionen (z.B. Dekanats-
leitungen) abzudecken sind.

o Leistungszulagen
Ihre Vergabe soll transparent, auf-
grund einfacher Kriterien und nur in
groben Grenzen geschehen. Eine hoch
differenzierte Zulagenvergabe nach
Punkten je Leistungsbestandteil ist
hinsichtlich des Endergebnisses unii-
bersichtlich und méglicherweise hin-
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sichdlich der Abgrenzung und Bewer-
tung der Leistungsbestandteile unge-
recht. Nur auffallend schlechte oder
auffallend gute Leistungen kdnnen
bzw. miissen gesondert beriicksichtigt
werden. Fiir bereits Berufene nach C
miissen im Falle der Option fiir W
Regelungen gefunden werden, die sie
weder besser noch schlechter stellen
als bei einem Verbleib in C bzw. im
Vergleich zum ,,Normalfall” W.

Im Ubrigen: Auch die nichtmonetiren

Anreize spielen fiir Professoren und Pro-

fessorinnen eine Rolle.

Vergleich C/W-Besoldung

Dem Vergleich zwischen der C- und der
W-Besoldung liegen folgende Annahmen
zugrunde:

1. Alle Betrige sind in Euro angegeben.

2. Beriicksichtigt sind die Grundvergii-
tungen einschl. Sondervergiitung
(88,21% cines Monatsgehalts), keine
individuellen Zuwendungen. Berech-
nungsgrundlage ist immer ein volles
Kalenderjahr.

3. Fir die C-Besoldung liegt die ab 1.
Januar 2002 giiltige Besoldungstabel-
le zu Grunde.

4. Der Betrag der Grundvergiitung W2
wurde aus der aktuellen Fassung der
Bundesbesoldungsordnung W ent-
nommen.

5. Die Zulagenhshe ist aktuell realisier-
bar, allerdings ohne einen nennens-
werten Spielraum fiir Berufungs-
oder Bleibeverhandlungen. Dieser ist
im Zeitablauf durch das Ausscheiden
von nach C3-Besoldeten zu gewin-
nen.

6. An der FHH werden die meisten
Professoren und Professorinnen im
Alter zwischen 36 und 39 Jahren be-
rufen. Dem Modell liegt ein Eintritt-
salter von 36 Jahren in die Dienstal-
tersstufe 9 zugrunde.

7. Nach sieben Jahren Hochschulzu-
gehorigkeit wiirde die Berufung in
ein Professorenamt C3 erfolgen,
wenn das bisherige Besoldungssystem
beibehalten wiirde.

8. In der W-Besoldung wird nach dem
zweiten Hochschuljahr auf Antrag
eine Leistungszulage von 200 Euro
auf drei Jahre befristet gewihrt.

9. Nach dem fiinften Jahr erfolgt auf
Antrag des Professors/der Professorin
eine Leistungsiiberpriifung. Bei Be-
stehen wird die bereits gewihrte Lei-
stungszulage entfristet”, d.h. auf
Dauer gewihrt und kumulativ fiir die
nichsten fiinf Jahre eine befristete
Leistungszulage von 250 Euro ge-
wihrt.

10. Nach dem zehnten Jahr Hochschul-
zugehdorigkeit erfolgt auf Antrag der

Professorin/des Professors wiederum
eine Leistungsiiberpriifung. Bei Be-
stehen wird die bereits gewihrte Lei-
stungszulage ,entfristet”, d.h. auf
Dauer gewihrt und kumulativ fiir die
nichsten fiinf Jahre eine befristete
Leistungszulage von 300 Euro ge-
wihrt.

11.Nach dem 15. Jahr Hochschulzu-
gehorigkeit erfolgt auf Antrag des
Professors/der Professorin wiederum
eine Leistungsiiberpriifung. Bei Be-
stehen wird die bereits gewihrte Lei-
stungszulage entfristet”, d.h. auf
Dauer gewihrt und kumulativ fiir die
nichsten fiinf Jahre eine befristete
Leistungszulage von 350 Euro ge-
wihrt.

12.Nach dem 20. Jahr Hochschulzu-
gehorigkeit erfolgt auf Antrag des
Professors/der Professorin wiederum
eine Leistungsiiberpriifung. Bei Be-
stehen wird die bereits gewihrte Lei-
stungszulage entfristet”, d.h. auf
Dauer gewihrt und kumulativ fiir die
nichsten fiinf Jahre eine befristete
Leistungszulage von 476 Euro ge-
wihrt.

13.Nach dem 25. Jahr Hochschulzu-
gehorigkeit erfolgt auf Antrag des
Professors/der Professorin wiederum
eine Leistungsiiberpriifung. Bei Be-
stehen wird die bereits gewihrte Lei-
stungszulage ,entfristet”, d.h. auf
Dauer gewihrt.

Die nach diesen Kriterien zu erwartende

Besoldung nach C und W ist grafisch

vergleichend dem nachfolgenden Schau-

bild zu entnehmen.

Ein Vergleich der beiden Besoldungen
ergibt, dass in den ersten vier Jahren die
Jahresgehilter gleich sind. Anschlieend
hinkt die Entwicklung der W-Besoldung

der C-Besoldung hinterher, um dann im
21. Jahr bis zur Pensionierung um 2.190
Euro iiber der C-Besoldung zu liegen.
Insgesamt betrigt das so berechnete Er-
werbseinkommen in der W-Besoldung
56.549 Euro weniger als in der ange-
nommenen C-Besoldung. Diese Absen-
kung ist allerdings nicht die Zielsetzung.
Vielmehr kénnen und miissen hieraus
weitere Zulagen gewihrt werden.

Perspektiven

Wegen fehlender Erfahrungen und der
notwendigen Ubergangsphase konnte
ein solches Modell als erste Umsetzung
der Leistungszulagen nur mittelfristig bis
2008/2010 gelten. Die damit gemachten
Erfahrungen miissen iiberpriift werden
und in eine Neuentwicklung einflieflen.

Der Komplexitit des Themas kann
dieser Beitrag nur bedingt Rechnung tra-
gen, zumal es sich nicht um ein Vortrags-
manuskript handelt, sondern um die ver-
kiirzte Version eines einstiindigen Vor-
trags, in die Aspekte aus der anschliefen-
den Diskussion bereits integriert wurden.
Kommentare und Anregungen fiir die
Weiterentwicklung des niedersichsischen
Modells sind herzlich willkommen.

Literatur:

Witte, Johanna/Schreiterer, Ulrich/Miiller-Béling,
Detlef, Gestaltungsfragen bei der Umsetzung des
Professorenbesoldungs-Reformgesetzes, CHE,
Mai 2002

Witte, Johanna, Perspektiven fiir eine leistungs-
orientierte Professorenbesoldung im Lichte in-
ternationaler Erfahrungen (Entwurf), CHE, Mai
2002

Waldeyer, Hans-Wolfgang, Das Gesetz zur Re-
form der Professorenbesoldung, in: Die neue
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Arbeitgeber NW

Fachhochschulen stdrken - Kapazittten ausbauen

Aus Anlass der Anhérung des Ausschusses
fiir Wissenschaft und Forschung des Land-
tags hat die Landesvereinigung der Arbeit-
geberverbinde Nordrhein-Westfalen e.V.
eine Stellungnahme zur weiteren Entwick-
lung der Fachhochschulen abgegeben. Wir
geben hier eine gekiirzte Fassung wieder.

. Strukturveranderungen in der Aka-
demikerbeschiftigung zu Gunsten der
Fachhochschulabsolventen

In den letzten 20 Jahren ist der Anteil der
Arbeitsplitze fiir Hochschulabsolventen ge-
messen an der Gesamtbeschiftigung konti-
nuierlich angestiegen. Dieser Trend setzt
sich fort. Nach Schitzungen der Bund-
Linder-Kommission fiir Bildungsplanung
und Forschungsférderung wird der Anteils-
wert fiir Hochschulabsolventen von z.Zt.
ca. 16 % auf 30 % im Jahr 2015 ansteigen.

Innerhalb der Akademikerbeschiftigung
wird es zu einer Strukturverinderung kom-
men. Die inhaltliche Nachfrage richtet sich
verstiarkt nach wissenschaftlich fundierten,
praxisorientierten Ausbildungs- und Quali-
fikationsprofilen. Gleichzeitig wird aber
auch der quantitative Bedarf an Hoch-
schulabsolventen mit forschungsorientier-
ter Ausbildung fiir Titigkeiten auf8erhalb
der Hochschulen und auflerhalb der wis-
senschaftlichen Einrichtungen wachsen.

Aus diesen Uberlegungen folgt aus der
Sicht der Landesvereinigung der Arbeitge-
berverbinde Nordrhein-Westfalen die Not-
wendigkeit, die Fachhochschulen auszu-
bauen. Bereits in den letzten 20 Jahren hat
sich die Zahl der Erwerbspersonen mit
einem Fachhochschulabschluss mehr als
verdoppelt.

2. Erweiterung des Ficher-
spektrums an Fachhochschulen

Aus der Prognose fiir die Arbeitsland-
schaft 2015 folgt ferner, dass sich der Aus-
bau nicht nur auf die stark nachgefragten
Ficher beschrinken kann, sondern das be-
grenzte Facherspektrum an den Fachhoch-
schulen nach Auffassung der Landesverei-
nigung mittel- und langfristig deutlich er-
weitert werden muss. Dies ist in einzelnen
Fichern bereits geschehen...

Aufgabenverlagerungen zu Gunsten der
Fachhochschulen fiihren zu Belastungsver-
lagerungen, die zusitzliche Ressourcen fiir
die Fachhochschulen erforderlich machen.

3. Starkung der Angewandten
Forschung und Entwicklung an
Fachhochschulen

Der Bildungsauftrag der Fachhochschu-
len ist die wissenschaftlich fundierte, praxis-

orientierte Ausbildung. Sie bendtigen, um
diesen Auftrag wahrnehmen zu kénnen,
einen eigenstindigen Zugang zur Ange-
wandten Forschung und Entwicklung.
Dieser Zugang muss auch mit angemesse-
nen Ressourcen ausgestattet sein, was sehr
hiufig nicht der Fall ist.

Die Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbinde Nordrhein-Westfalen befiirwortet
in diesem Zusammenhang die Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrats, die anwen-
dungsorientierte Forschung an Fachhoch-
schulen verstirke in die lingerfristige For-
schungsférderung einzubinden, wofiir es in
Nordrhein-Westfalen in Form der sog. For-
schungsschwerpunkte bereits gute Beispiele
gibt.

Erst ihre Dritemittelfihigkeit, die sie in
den Stand setzt, Drittmittel von auflen ein-
zuwerben, befihigt die Fachhochschulen,
selbst Triger des Wissens- und Technolo-
gietransfers zu sein und wirtschaftsnahe
Auftragsforschung zu tibernehmen. Es ist
vor allem der Mittelstand im regionalen
Umfeld einer Fachhochschule, der im Wis-
sens- und Technologietransfer als Partner
der Fachhochschule infrage kommt...

4. Gestufte Studienginge
an Fachhochschulen

Die Fachhochschulen kdnnen gestufte
Studienginge mit den Abschliissen ,,Bache-
lor und ,,Master” einfiihren. Sie nehmen
diese Moglichkeit zunehmend wahr...

Da den gestuften Studiengingen nach
wie vor Skepsis entgegengebracht wird,
wird es umso wichtiger sein, geeignete Stu-
dienginge auszuwihlen, den ersten Ab-
schluss nach drei Jahren als einen berufs-
qualifizierenden Abschluss zu konzipieren
und an die Akkreditierung der Studiengin-
ge hohe Anforderungen zu richten.

Die Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbinde Nordrhein-Westfalen appelliert
in diesem Zusammenhang an den Innen-
minister des Landes Nordrhein-Westfalen,
bei der beabsichtigten laufbahnrechtlichen
Zuordnung von Bachelor- und Masterab-
schliissen nicht nach dem traditionellen
Schema vorzugehen und die Absolventen
von Bachelor- und Masterstudiengingen
lediglich in den gehobenen Dienst einzu-
gruppieren. Denn mit einem solchen Be-
schluss, den die Innenminister von Bund
und Lindern vorbereiten, wiirden nach
Auffassung der Landesvereinigung der Ar-
beitgeberverbinde Nordrhein-Westfalen
die Bemiihungen um die Einfithrung der
gestuften Studienginge und um die inter-
nationale Kompatibilitit deutscher Studi-
enabschliisse konterkariert.

5. Innovationen an Fachhochschulen:
Duale Studienginge

Duale Studienginge sind eine Spezialitit
sowohl der staatlichen als auch der privaten
Fachhochschulen... Duale Studienginge
beruhen in der Regel auf Absprachen mit
kooperierenden Betrieben. Je nach Wunsch
der Studierenden und Betriebe kénnen
duale Studienginge an Fachhochschulen
ausbildungsintegrierend, berufsintegrie-
rend (berufliche Teilzeittitigkeit) und be-
rufsbegleitend (berufliche Vollzeittitigkeit)
konzipiert werden. Die Landesvereinigung
der Arbeitgeberverbinde Nordrhein-West-
falen befiirwortet, die dualen Studienginge
an den Fachhochschulen auszubauen...

6. Fachhochschulen im Wettbewerb

...Zum Wettbewerb zwischen den Hoch-
schularten gehéren faire Wettbewerbsbe-
dingungen. Da Fachhochschulen iiber kein
Promotionsrecht verfiigen und deshalb
auch kein Doktorandenstudium anbieten
konnen, befinden sie sich vor allem im Ur-
teil auslindischer Studenten, die in
Deutschland studieren wollen, in einem
Wettbewerbsnachteil... Deshalb empfichle
die Landesvereinigung der Arbeitgeberver-
binde Nordrhein-Westfalen, die Promoti-
onsordnungen der Universititen in Nord-
thein-Westfalen darauf hin zu priifen, ob
unzumutbare Hiirden fiir promotionsbe-
reite Fachhochschulabsolventen bestehen,
um diese abzubauen.

7.Erhéhung der Attraktivitit
der Fachhochschulprofessur

Die Aufgaben in der Lehre und in der
Angewandten Forschung an Fachhoch-
schulen verlangen exzellente Professorin-
nen und Professoren. In der zunehmenden
Konkurrenz zwischen Fachhochschulen
und Arbeitgebern auflerhalb der sffentlich
finanzierten Wissenschaft um exzellentes
Personal muss die Attraktivitit der Fach-
hochschulprofessur erhéht werden, um die
Qualitit von Lehre und Forschung an
Fachhochschulen zu sichern.

Die Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbinde Nordrhein-Westfalen empfiehlt
fiir die Fachhochschulen im Vergleich zu
den Universititen eine konkurrenzfihige
Besoldung, angesichts der zusitzlichen Auf-
gaben in der Angewandten Forschung und
Entwicklung und bei der Internationalisie-
rung der Studienginge eine Reduzierung
des Lehrdeputats von z.Zt. 18 Semesterwo-
chenstunden sowie eine vermehrte Beschif-
tigung von wissenschaftlichen Mitarbei-
tern...
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Meldungen

Soziale Berufe gefragt

Im Gegensatz zu allen ande-
ren Arbeitsmirkten, die eine
negative Entwicklung ge-
nommen haben, hat sich der
Arbeitsmarkt fiir sozialpflege-
rische Berufe positiv ent-
wickelt. Die Zahl der Stellen
hat bis zu 7 Prozent zuge-
nommen; die Zahl der ar-
beitslos gemeldeten Sozial-
pidagogen und Sozialarbeiter
hat entgegen der allgemeinen
Trends abgenommen. Als
Grund hierfiir gibt die Bun-
desanstalt fiir Arbeit in ihrem
Jahresbericht 2001 unter an-
derem an, dass in den vergan-
genen Jahren Programme zur
Bekimpfung der Jugendar-
beitslosigkeit zu einer steigen-
den Nachfrage gefiihrt haben.

Angebote von Vereinen
und Verbinden beinhalteten
iiberwiegend Aufgaben in der
regionalen Kinder-, Jugend-

und Familienhilfe, gelegent-
lich auch in Beratungsstellen
fiir bestimmte Zielgruppen.

Bei den Offerten von Bil-
dungstrigern stand die Be-
treuung und Beratung von
Lehrgangsteilnehmern,  be-
sonders auch im Rahmen der
Vorbereitung auf die berufli-
che Erstausbildung Jugendli-
cher im Vordergrund. Dane-
ben spielten Mafinahmen mit
dem Schwerpunkt ,Arbeit
statt Sozialhilfe“ fiir Erwach-
sene eine Rolle.

Die Nachfrage aus dem Of-
fentlichen Dienst kam vor
allem von Kommunalverwal-
tungen und Landkreisen.
Auch bei den Kommunen
war der Anteil der Kinder-
und Jugendarbeit grof§. Das
gilt auch fiir die beiden
grofen Kirchen.

Beihilfe: Arztrechnungen des Ehegatten
zligig einreichen

Fiir die Frage, ob der Ehegat-
te beihilfefihig ist oder auf
Grund eines zu hohen FEin-
kommens aus der Beihilfe-
fahigkeit fillt, ist es entschei-
dend, wann der Beihilfean-
trag gestellc wurde, nicht
aber, wann die Arztkosten
entstanden sind, so das Er-
gebnis eines vom hlb unter-
stiitzten Rechtsstreits (VG
Schleswig-Holstein, 11 A
336/00). Im vorliegenden
Fall hatte der Kliger Rech-
nungen fiir Arztkosten seiner
Ehefrau im Jahr 2000 zur Er-
stattung durch die Beihilfe-
stelle eingereicht. Die #rzli-
chen Behandlungen hatten
allerdings schon im Jahr 1999
stattgefunden. Wire die An-
tragstellung im Jahr 1999
vorgenommen worden, so
wiren die Aufwendungen er-
stattet worden, da im Vor-
Vorjahr, also 1997, das Ein-
kommen der Ehefrau unter-
halb der Bemessungsgrenze
lag. Ab dem Jahr 1998 lag das

Einkommen der Ehefrau

oberhalb der Bemessungs-
grenze, sodass die Beihilfe-
fihigkeit ab 2000 wegfiel. Da
die Rechnungen fiir irztliche
Aufwendungen im Jahr 2000
eingereicht wurden, war fiir
die Feststellung der Beihilfe-
fihigkeit der Ehefrau das Jahr
1998 ausschlaggebend. Somit
musste die Beihilfefihigkeit
verneint werden.

Das Gericht begriindet
seine strenge Auslegung der
Beihilfevorschriften  damit,
dass es sich bei der Beihilfe
fiir die Ehefrau um eine zu-
sitzliche Leistung des Dienst-
herrn und keineswegs um
eine umfassende Heilfiirsorge
handelt. AuSerdem sei es dem
betroffenen  Personenkreis
wirtschaftlich und finanziell
zumutbar, entweder einen
privaten Versicherungsschutz
zu  begriinden oder aber
wegen des subsidiiren Cha-
rakters der Beihilfe die mit
der Inanspruchnahme #rzli-
cher Leistungen entstehenden
Kosten selbst zu tragen.

Der Geschiftsfiihrer des hib, Dr. Hubert Miicke,
berichtet aus der Informations- und

Beratungstitigkeit der Bundesgeschiftsstelle
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FH-Absolventen im Aufwind

Obwohl die meisten Inge-
nieure an Fachhochschulen
ausgebildet werden, waren sie
unter den Arbeitslosen in der
Minderheit, so das Ergebnis
des Jahresberichts 2001 der
Bundesanstalt fiir Arbeit iiber
den Arbeitsmarkt fiir beson-
ders qualifizierte Fachkrifte.
Trotz des allseits beklagten
Mangels an Ingenieuren blie-
ben danach die Anforderun-
gen der Firmen sehr hoch.
Kompromisse wurden selten
eingegangen. Die Arbeitgeber
erwarteten sofort abrufbare
Kenntnisse. Meist wurden
yAllroundspezialisten  ge-

sucht, die nicht mehr eingear-
beitet werden mussten.

Wie in den letzten Jahren
konzentrierte sich das Interes-
se der Unternehmen in erster
Linie auf erfahrene Ingenieu-
re zwischen 30 und 45 Jah-
ren, die sich auf dem aktuel-
len Stand der Technik und
Wissenschaft befanden. Auf
dem Markt standen aber
nicht geniigend Ingenieure
mit diesen Voraussetzungen
zur Verfiigung. Vielfach wur-
den daher Ingenieure bereits
in den Hochschulen ange-
worben.

Ruhestandsbeginn und Nebentitigkeit

Die Professorinnen und Pro-
fessoren treten zum Ende des
Semesters in den Ruhestand,
in dem sie das 65. Lebensjahr
vollendet haben. Der Eintritt
in den Ruhestand erfolgt au-
tomatisch. Eine Mitteilung
z.B. durch Uberreichen der
Entlassungsurkunde hat aus-
schliefllich deklaratorischen
Charakter.

Der Ruhestandbeamte ist
berechtigt, Nebentitigkeiten
in unbegrenztem Umfang
durchzufithren. Erlése aus
Nebentitigkeiten fiir private
Auftraggeber werden nicht
auf die Beamtenpension an-
gerechnet und miissen auch
nicht abgeliefert werden.
Auch Erlése aus Nebentiitig-
keiten fiir 6ffentliche Auftrag-

geber werden nur unter be-
stimmten Voraussetzungen
auf die Pension angerechnet.
Eine Anrechnung kénnte
dann drohen, wenn die Be-
schiftigung eine unselbststin-
dige, weisungsgebundene ist.
Es muss ein Abhingigkeits-
verhiltnis bestehen, kraft des-
sen der Ruhestandsbeamte zu
einer bestimmten Titigkeit
verpflichtet und hinsichtich
der Art und Weise den Wei-
sungen des Dienstherrn un-
terworfen ist. Letztlich trifft
diese Beschreibung nur auf
Titigkeiten zu, bei den der
Ruhestandsbeamte in die
Behorde eingebunden ist bzw.
bleibt. In allen anderen Fil-
len findet weder Anrechnung
noch Ablieferung statt.

Nebentitigkeit:Was ist ein Vortrag?

Die"Vortragstitigkeit von
Professoren ist nicht geneh-
migungspflichtig, unabhin-
gig davon, ob die Titigkeit in
einer anderen Hochschule
oder in einem privaten Unter-
nehmen durchgefiihrt wird.
Eine Vortragstitigkeit besteht
im Abhalten einzelner (ein-
maliger) Vortrige oder einer
Vortragsreihe. Der Begriff
Vortragstitigkeit wird in den
Rechtsvorschriften nicht wei-
ter eingeschrinkt z.B. auf das
Lehrgebiet bezogen. Von der
Vortragstitigkeit ist die ge-
nehmigungspflichtige Lehr-
und Unterrichtstitigkeit zu

unterscheiden, sofern sie sich
iiber ein ganzes Semester er-
streckt und es sich nicht nur
um Einzelvortrige handelt.
Eine Vortragstitigkeit liegt
nicht vor, wenn ein Sachge-
biet einem gleich bleibenden
Personenkreis in Fortsetzung
vermittelt wird. Sie liegt auch
dann nicht vor, wenn in be-
stimmten Zeitabstinden Vor-
trige zum Zweck wiederholt
werden, um dem Hérer einen
Uberblick oder die Kenntnis
iiber ein bestimmtes (ab-
grenzbares) Stoffgebiet zu ver-
schaffen (wie z.B. zur Vorbe-
reitung auf eine Priifung).



Briefgeheimnis

Datf der Arbeitgeber an Mit-
arbeiter adressierte Post 6ff-
nen? Unproblematisch sind
diejenigen Fille, in denen die
Sendung ausdriicklich an den
Arbeitgeber, also die Hoch-
schule, adressiert ist. Auch
der Zusatz ,zu Hinden von“
innerhalb der Anschrift in-
dert an dieser Tatsache nichts.
Sendungen, die den Namen
des Arbeitnehmers an erster
Stelle tragen, aber ohne nihe-
ren Hinweis darunter den
Hochschulnamen,  diirfen
ebenfalls vom Arbeitgeber
geofinet werden. Diese Positi-
on ergibt sich aus dem Direk-
tionsrecht als dem umfassen-
den Recht des Arbeitgebers
an allen behérdenbezogenen
Sachverhalten, wenn nicht
auszuschlieflen ist, dass die

Sendung letztlich doch fiir
die Beho6rde bestimmt ist. In-
sofern ist nicht von vornhe-
rein auszuschlieflen, dass die
Nennung des Namens der
Hochschule unmittelbar nach
dem des Arbeitnehmers beide
Namen als Einheit erscheinen
ldsst.

Allein Zusitze, die eindeu-
tig darauf hinweisen, dass das
Schreiben oder eine andere
Postsendung an den Arbeit-
nehmer persénlich gerichtet
sind, der aber unter der An-
schrift der Hochschule er-
reichbar ist, gewihren den
notwendigen Personlichkeits-
schutz. Zu diesen Zusitzen
gehort der Hinweis /0"
oder ,in“ bzw. insbesondere
der Hinweis ,,persdnlich®.

Aktuelle Rundschreiben fiir Mitglieder

» Rs.0l Beihilfeberechtigung von Ehegatten mit

eigenem Einkommen

» Rs. 02 Erholungsurlaub ohne Beantragung und Genehmigung

» Rs.03 Mitbestimmung in Kollegialorganen

» Rs.04 Ehegatten-Arbeitsverhiltnis

» Rs. 05 Arbeitszimmer:Ausstattung und Arbeitsmittel fallen nicht
unter den steuerlichen Hochstbetrag

» Rs.06 Nutzung des hauslichen Arbeitszimmers,

eine Beispielrechnung

» Rs.07 Nutzung des hduslichen Arbeitszimmers: Verwaltungs-
anweisung des Bundesfinanzministeriums vom 16.6.98

» Rs.08 Computerkauf und seine steuerliche Behandlung

» Rs.09 Dienstreise und Genehmigungspflicht

» Rs. 10 Berufsunfahigkeit und Rente, Leistungen der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA)

» Rs. |

Altersversorgung

Betriebsrenten und ihr Einfluss auf die Hohe der

» Rs. I2 Renten und ihr Einfluss auf die Hohe der

Altersversorgung

» Rs. 13 Kindergeld bei Kindern tber |8 Jahre
» Rs. 14 Nachholung von Lehrveranstaltungen
» Rs. |5 Mindestversorgung unter besonderer Beriicksichtigung

der neuen Lander

» Rs. 16 Anerkennung von Vordienstzeiten in den neuen
Bundeslindern aus der Zeit vor dem 3. Oktober 1990
» Rs. 17 Einnahmen der Hochschulen aus Forschungstitigkeit

im Umsatzsteuerrecht

» Rs. 18 Versorgung bei Dienstunfihigkeit
» Rs. 19 Erlauterungen zum Urheberrecht bei der Verwertung

von Diplomarbeiten

» Rs.20 Steuerliche Anerkennung der Aufwendungen fiir
Studienreisen/Besuche von Fachkongressen

» Rs.2| Urheberrecht und Verfasserangaben

» Rs.22 Beantragung von Forschungsfreisemestern

» Rs.23 Haftung an Hochschulen

» Rs.24 Unterricht in Nebentitigkeit ist
rentenversicherungspflichtig

Anzufordern
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Baden-Wiirttemberg

Umsetzunyg der Professorenbesol-
adungsreform und Anerkennung der
Fachhochschul-Master in der Podi-
umsdiskussion bei der vhw-Jahres-
versammliung gefordert

Die Meinungen von Politikern, Ministerium und Rektoren-
konferenz zu zwei brisanten Themen wollte der Verband Hoch-
schule und Wissenschaft Baden-Wiirttemberg e. V. bei seiner
Jahresversammlung am 7. Juni in Offenburg héren. Zur Um-
setzung des Professorenbesoldungsreformgesetzes in Baden-
Wiirttemberg und zur Anerkennung der Master-Abschliisse an
Fachhochschulen als Zugangsvoraussetzung fiir den hoheren
Dienst diskutierten die Landtagsabgeordneten Dr. Klaus Schiile
(CDU), Ernst Pfister (ED.P/DVP), Carla Bregenzer (SPD)
und Theresia Bauer (Biindnis’90/DIE GRUNEN) sowie Mdgt
Christoph Keller (Wissenschaftsministerium), Prof. Dr. Falk
Roscher (RKF-Vorstandsmitglied) und Prof. Dr. Michael Ler-
chenmiiller (vhw-Landesvorsitzender), moderiert von der vhw-
Bundesvorsitzenden Prof. Dr. Elke Platz-Waury.

Zur Besoldungsreform forderte Lerchenmiiller, dass das Land
bei der Umsetzung in Landesrecht alle Handlungsspielriume
ausschopft, damit die Fachhochschulen nicht zu den Verlierern
der Reform werden. Der Anteil an W3-Stellen, etwa 30 %,
miisse in einer Tranche ausgebracht werden, die Durchschnitts-
vergiitung sei auf das hochstzulissige Niveau festzusetzen und
der Vergaberahmen nach der Gesamtzahl der Professorenstellen
zu ermitteln. Alle guten, nicht nur herausragende Leistungen
seien zu honorieren und simtliche Zulagen ruhegehaltsfihig
auszubringen. Entscheidend sei die Ubergangsregelung fiir die
jetzt nach C2 besoldeten Kollegen, die sonst zu den eigentli-
chen Verlierer werden, gleichzeitig aber die kiinftigen Lei-
stungstriger sein sollen.

In der Diskussion trat zwar der gute Wille der Bildungspoliti-
ker hervor, dem jedoch unter dem Diktat der Finanzminister
unisono wenig Chancen auf Realisierung eingerdume wurde.
Schiile (CDU) konzentrierte seine Hoffnung auf die Zeit nach
der Bundestagswahl, wobei allerdings unklar blieb, was bei
einem Regierungswechsel konkret zuriickgedreht wird. Pfister
(FDP) stimmte nochmals ausdriicklich zu, dass Kostenneutra-
litit in der Einfithrungsphase nur Verlierergefithle bei den
Hochschullehrern, insbesondere an Fachhochschulen, erzeugen
diirfte. Der begrenzte Finanzierbarkeitsrahmen wurde von Bre-
genzer (SPD) angesprochen, wihrend Bauer (GRUNE) auffor-
derte, die wenigen verbleibenden Chancen auszuschépfen, nim-
lich den Handlungsspielraum des Gesetzes an die Hochschulen
weiterzugeben und das festgeschriebene Wachstum des Finanz-
volumens von maximal 2% pro Jahr im Land voll auszuschép-
fen. Seitens des Ministeriums betonte Keller, dass geplant ist, an
Fachhochschulen 25% der Stellen in W3 in einem Schritt aus-
zubringen. Zusitzlich sollen Rektoren, Prorektoren und Dekane
nach W3 besoldet werden. 80% der Leistungszulagen kénnen
als ruhegehaltsfihig eingestuft werden. Als Vertreter der Fach-
hochschulrektorenkonferenz betonte Roscher, eine einheitliche
Hochschullehrerbesoldung nach W3 sei nach dem Gesetz auch
an Fachhochschulen méglich. Um Gleichwertigkeit aller Hoch-
schularten zu erreichen, kénnten die jihrlich moglichen 2%-Er-
héhungen des Finanzrahmens ausschliefllich den benachteilig-
ten Fachhochschulen zu Gute kommen.

Den jiingsten Kompromiss, wonach sich Master-Absolventen
von Fachhochschulen nur zum héheren Dienst bewerben diir-
fen, wenn der Studiengang besonders und bei Vetorecht des
Staatsvertreters akkreditiert worden sei, bezeichnete Lerchen-
miiller als Skandal, Riickschlag aller Reformbemiihungen und
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Abkopplung der Fachhochschulen vom Bologna-Prozess mit
enormem volkswirtschaftlichen Schaden. Wie solle man Pro-
fessoren und Studierende iiberzeugen, wenn der Staat selbst an
der Ausbildungsqualitit der Fachhochschulen zweifele?

Hierzu war einhellige Meinung, dass sachlich keine Griinde
vorliegen, FH-Master anders zu behandeln als Uni-Master. Bei
einer Bewerbung sollte doch wohl die Giite eines Bewerbers
entscheiden. Es wurde in der Diskussion als Bedrohung der so
erfolgreich gestarteten Masterstudiengiinge an Fachhochschulen
bezeichnet (in Baden-Wiirttemberg wurden 60% der 193 ge-
stuften Studienginge realisiert), wenn in der Besoldungsgrup-
peneinstufung Unklarheit besteht und dazu, wie nun immer
hiufiger erlebt, Universititen sich weigern, den FH-Master ent-
gegen den Beschliissen der Hochschulrektorenkonferenz nicht
als Zugangsberechtigung zur Promotion zu akzeptieren. Wenn
sich dieses Horror-Szenario durchsetzen sollte, wire die Zu-
kunft der Masterstudienginge an Fachhochschulen nachdriick-
lich gefihrdet. Es sind deshalb massiv Gegenmafinahmen ein-
zuleiten, um die mit viel Engagement eingefiihrten Masterstu-
dienginge zu erhalten. Die Forderung nach einem eigenen Pro-
motionsrecht gehért dazu.

Weitere aktuelle Themen hatte der vhw-Landesvorsitzende
Lerchenmiiller im Anschluss an seine BegriiSung angeschnit-
ten. Die Einfiithrung von Controllingsystemen im Hochschul-
bereich, wenn sie nicht zum gigantischen Flop werden und die
Hochschulen schidigen sollen, verlange eingehende Informati-
on und Schulung aller Beteiligten. Was in Grofdfirmen Jahr-
zehnte beanspruche, diirfe nicht zu einer vorzeitigen Abschop-
fung einer ,Effizienz-Rendite missbraucht werden. Ebenso
wenig personell vorbereitet sei die Studierendenauswahl durch
die Hochschulen, der die Hochschulen im iibrigen positiv ge-
geniiberstiinden. Die Vergiitungen von Lehrbeauftragten und
studentischen Hilfskriften bleibe unverindert diskriminierend
fiir die Fachhochschulen. Die endlich in Kraft getretene neue
Lehrverpflichtungsordnung verlangt weiterhin von Neuberufe-
nen einen Start von Null auf Hundert ohne Riicksicht auf un-
vermeidliche Qualititsminderung. Die duflerst diskriminie-
rende Haltung der baden-wiirttembergischen Universititen zur
Promotion von Fachhochschulabsolventen zwingt den vhw, ein
eigenstindiges Promotionsrecht der Fachhochschulen zu for-
dern. Lerchenmiiller begriifSte, dass die staatlichen Forderung
privater Hochschulen zuriickgefahren und ihre staatlich aner-
kannten Studienginge stirker kontrolliert werden sollen.

Im Sinne der Kooperation von vhw und hlb nahmen die hib-
Landesvorsitzende Prof. Dr. Dorit Loos, hlb -Vorstandsmitglied
Prof. Dr. Reinhard Riekeles und der VHB-Vorsitzende Prof. Dr.
Friedrich Vilsmeier an der Veranstaltung teil und nutzten sie zu
ausgiebigen Gesprichen. Der vhw-Landesvorsitzende Lerchen-
miiller bekriftigte die Absicht, in den nichsten Jahren auf dem
Weg zu einer Fusion beider Verbinde im Land entscheidend
vorankommen zu wollen. Klaus Langeheinecke

Hamburg

.Wenn du den Sumpf

frockenlegen willst, darfst du nicht
die Frésche fragen™

Management statt Selbstverwaltunyg
an Hamburgs Hochschulen

Ein groflerer Unterschied ist kaum vorstellbar: Im Sommer
2001 hatte Hamburgs Biirgerschaft ein neues Hochschulgesetz
verabschiedet. Vorausgegangen waren drei umfangreiche An-
hérungen, in denen die Mitglieder der Hamburger Hochschu-
len darstellen konnten, welche Anderungen der Gesetzeslage fiir



eine bessere Arbeitsfihigkeit der Hochschulen notwendig seien.

Dieses neue Gesetz gibt den Hochschulen die Méglichkeit, die

Selbstverwaltungsstrukturen an ihren jeweiligen Bediirfnissen

orientiert weiterzuentwickeln — wenn auch bedauerlicherweise

an manchen Stellen die Position der Professoren-Gruppe in den

Gremien geschwicht wurde.

Ein halbes Jahr nach dem Regierungswechsel legt nun Wis-
senschaftssenator Driger ein ,,Hochschulmodernisierungsge-
setz (Kiirzel fiir das Gesetzgebungsverfahren ,HochMo-
dernG®) vor, das nicht nur in alter Manier wieder ganz in seiner
Behorde entstanden ist, sondern vor allem die Méglichkeiten
der Hochschulmitglieder zur Mitgestaltung der Entscheidun-
gen an ihrer Hochschule auf ein Minimum reduziert.

Insbesondere soll hierdurch das Hamburgische Hochschul-
gesetz in folgenden Punkten geiindert werden:

o An der Spitze einer Hochschule steht der Hochschulrat, der
ausschliefflich mit externen Personen besetzt ist. Er wihlt
den Prisidenten und den Kanzler, beschliefit iiber die
Grundordnung und iibernimmt etliche weitere Rechte, die
bisher der Groffe Senat, das ,,Parlament® der Hochschule in-
nehatte. Der Groffe Senar wird abgeschafft. Die meisten sei-
ner Rechte gehen an einen Hochschulrat iiber, der aus-
schliefflich mit externen Personen besetzt wird.

o Der Priisident braucht zukiinftig bei keiner Entscheidung
die Meinung irgendeines Mitgliedes der Hochschule zu
beriicksichtigen. Zugleich erhilt er bzw. das Prisidium das
Vorschlags- oder Ernennungsrecht fiir alle anderen Mitglie-
der des Prisidiums (Vizeprisidenten und Kanzler) und der
Fachbereichsleitungen.

e Der Dekanund die neu geschaffene Position des kaufiniinni-
schen Geschiifisfiibrers eines Fachbereichs werden vom Prisi-
dium ernannt. Ein etwaiger Einspruch des Fachbereichsrats
kann vom Hochschulrat zuriickgewiesen werden und hat
somit keinerlei Gewicht. Dekan und Geschiftsfithrer kon-
nen von auflerhalb der Hochschule kommen. Prodekane
werden vom Prisidium auf Vorschlag des Dekans ernannt.
Analog zum Prisidenten sind die Dekane also unabhingig
von der Meinung der Mitglieder des Fachbereichs.

o Der Hochschulsenarbleibt als gewihlte Vertretung der Hoch-
schulmitglieder zwar erhalten, hat aber nur noch geringe
Entscheidungskompetenz und gibt lediglich zu bevorstehen-
den Entscheidungen des Hochschulrats Stellungnahmen ab.
Er wihlt knapp die Hilfte der Mitglieder des Hochschulrats.
Auf die Besetzung des Prisidiums hat das bisher oberste Gre-
mium der Hochschule faktisch keinen Einfluss mehr. Ein
Einspruch gegen die Wahl des Prisidenten kann durch den
Senator zuriickgewiesen werden. Ein Einspruch gegen die
Ernennung der Vizeprisidenten kann vom Hochschulrat
zuriickgewiesen werden. Mit der Wahl des Kanzlers hat der
Hochschulsenat zukiinftig nichts mehr zu tun. Seine Ent-
scheidungsfunktionen im Bereich von Forschung und Lehre
kénnen auf die Fachbereiche iibertragen werden. Unabding-
bar ist allein sein Recht zur Wahl der Gleichstellungsbeauf-
tragten und des Behindertenbeauftragten.

Der Hochschule werden im Rahmen dieses Gesetzes etliche
Entscheidungsbefugnisse iibertragen, die bisher von der Behor-
de wahrgenommen werden, z.B. das Recht, Professoren selbst
zu berufen. Diese neuen Rechte werden aber ausschliefllich
vom Hochschulrat bzw. vom Prisidenten / Prisidium wahrge-
nommen. Wie der Senator demgegeniiber die Entscheidungs-
kompetenz der gewohnlichen Hochschulmitglieder der ein-
schiitzt, zeigt die Vorschrift, nach der zukiinftig in jedem Beru-
fungsausschuss mindestens ein Drittel der Mitglieder Professo-
ren anderer Hochschulen sein miissen.

Das neue Gesetz leitet das Ende der Selbstverwaltung und
damit der Demokratie an Hochschulen ein, wie wir sie bisher
kennen. Das Register angeblicher Siinden, die den Hochschu-
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len wie allen gremienstrukturierten Institutionen vorgeworfen
wird, ist ja seit langem bekannt: Wenn in einer pluralistischen
Gesellschaft jeder seine Meinung dazugeben darf, kann es bis zu
einer Entscheidungsfindung lange dauern; auflerdem werden
die Entscheidungen z.T. von Personen getroffen, die dafiir
keine Verantwortung iibernehmen, und schliefSlich scheuen
Prisidenten und Dekane aus Angst um ihre Wiederwahl vor
wegweisenden Entscheidungen ohnehin zuriick (Senator Dri-
ger in der ZEIT vom 18.4.2002: ,Kriegt eine Hochschule den
richtigen Prisidenten, der Verinderungen auch gegen Wider-
stinde durchsetze?). Dagegen setzt der Gesetzentwurf das Mo-
dell einer klaren hierarchischen Befehlskette innerhalb der
Hochschule, aber auch zwischen Hochschule und Behérde.
Zwar sind hier formal Ziel- und Leistungsvereinbarungen vor-
geschen, jedoch heifit es dann ,sofern die Vereinbarungen ...
nicht rechtzeitig zu Stande kommen, kdnnen die zu erbringen-
den Leistungen und die zu erreichenden Ziele durch die staat-
liche Hochschulplanung festgelegt werden.“

Die Botschaft des Gesetzentwurfs an die Professorenschaft ist
klar: Thr leistet nichts, wenn nicht ein Senator, ein Prisident
und ein Dekan auf euch aufpassen. Sie erinnert fatal an das
Sprichwort, dass das Trockenlegen eines Sumpfes immer nur
gegen die Frosche realisierbar sei — derselben Frosche wohlge-
merke, die anschliefend, auf dem Trockenen sitzend, perfeke
funktionieren sollen. Wir alle wissen, in welchem Umfang die
Weiterentwicklung unserer Hochschulen bisher durch den Ein-
satz von Professorinnen und Professoren vorangetrieben wor-
den ist, die eben gerade nicht auf den Befehl eines Vorgesetzten
gewartet, sondern aus Eigeninitiative und Verantwortung fiir
die ihnen anvertrauten Studierenden Aufgaben angepackt
haben, sei es die Modernisierung eines Laborpraktikums, der
Aufbau eines Forschungsschwerpunktes oder die Entwicklung
eines neuen Studiengangs. Gremienarbeit ist gelegentlich recht
mithsam. Ein auf diesem Wege erarbeiteter Beschluss hat aber
wesentlich bessere Voraussetzungen fiir Akzeptanz und Um-
setzbarkeit als die einsame Entscheidung kraft Amtes. Der Ein-
wand, dass Prisident und Dekan schliefilich iiber die Besoldung
der Begeisterung der Professorenschaft fiir die Umsetzung ihrer
Entscheidungen auf die Spriinge helfen kénnten, geht insofern
fehl, weil in den niichsten Jahren noch viele freiwerdende Stel-
len aus Kostengriinden eingespart werden miissen, sodass wohl
selbst im Jahre 2007 an der Hochschule fiir Angewandte Wis-
senschaften Hamburg (HAW) noch deudich unter 20 % der
Professorinnen und Professoren im Rahmen der W-Besoldung
berufen sein werden.

Wihrend diese Zeilen im Wettlauf mit dem Redaktions-
schluss der ,neuen Hochschule® geschrieben werden, ist der
Gesetzentwurf erst wenige Tage alt. So miissen einige Punkte in
den nichsten Wochen noch weiter betrachtet werden, z.B. wo
eigentlich die sieben Personen herkommen sollen, die an der
HAW ein Spektrum von 14 Fachbereichen und Instituten so
kompetent iiberschauen, dass sie Vorlagen des Prisidenten
nicht nur abnicken miissen, welche Interessenkonflikte bei Ex-
ternen im Hochschulrat oder in einer Berufungskommission ei-
gentlich auftreten kdnnen, oder ob es verfassungsrechtlich
iiberhaupt haltbar ist, die Mitwirkung der Hochschulangehéri-
gen an den Entscheidungen der Hochschule derart weitgehend
einzuschrinken.

Neben der Neuordnung der Entscheidungsstrukeuren will
Senator Driger die Leistungsbereitschaft der Hochschulen auch
dadurch férdern, dass jede Hochschule ein Qualititsbewer-
tungssystem einfithren muss und dass die Hochschulen unter-
einander stirker in Wettbewerb treten. Dagegen, dass Hoch-
schulen nach ihren erbrachten Leistungen und nicht nach
ihrem formalen Status beurteilt werden, ist aus unserer Sicht
wenig einzuwenden (auch wenn wir aus der Zeit des einen oder
anderen fritheren Senators zur Glaubwiirdigkeit dieses Ansin-
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nens durchaus iiber gemischte Erfahrungen verfiigen). Aller-
dings ist derzeit weder die vom Centrum fiir Hochschulent-
wicklung (CHE) erarbeitete Formel fiir die Leistungsmessung
vom Tisch, die (wohl auf Grund eines mathematischen Denk-
fehlers) grofle Pline stirker honoriert als tatsichliche Verbesse-
rungen, noch wollen die Geriichte iiber beabsichtigte Ausglie-
derungen renommierter Kompetenzbereiche in eigene Institu-
tionen verstummen, wodurch alle jetzt vorhandenen Hambur-
ger Hochschulen zu Verlierern wiirden.

Durch den Gesetzentwurf werden des Weiteren Bachelor-
und Masterstudienginge vom Ausnahme- zum Regelfall, ohne
dass allerdings in der Gesetzesbegriindung die Problematik der
Studienficher, die primir fiir den 6ffentlichen Dienst ausbil-
den, auch nur erwihnt wird.

Natiirlich darf auch das Thema Studiengebiihren nicht feh-
len, die von Studierenden erhoben werden sollen, die ein ein-
maliges Zeitguthaben, bestehend aus der Regelstudienzeit plus
vier Semester, aufgebraucht haben. Dieses Geld steht den
Hochschulen zusitzlich zur Verfiigung, gleichzeitig sollen die
Hochschulen selbst auch die Regelungen fiir Teilzeitstudieren-
de und die Liste der Ausnahmetatbestinde fiir eine Befreiung
von den Gebiihren aufstellen, sodass fiir hochschulinternen
Diskussionsstoff ausreichend gesorgt ist.

Der hlb Hamburg wird sich in dieser Situation in allen sei-
nen Aktivititen innerhalb der Hochschule und nach auflen
davon leiten lassen, dass eine Hochschulmodernisierung durch
eine Entmiindigung der Hochschulmitglieder nie und nimmer
zu erreichen ist, sondern nur durch eine Ermutigung ihrer In-
itiative und der Stirkung ihrer Eigenverantwortung.

Christoph Maas

Niedersachsen

&

Neuer Vorstand im
hib-Niedersachsen

Am 23.03.02 haben die Delegierten des Landesverbandes Nie-
dersachsen in Bockwiese/Harz einen neuen geschiftsfiihrenden
Landesvorstand gewihlt. Der Landesvorsitzende Prof. Dr.-Ing.
Hans-Georg Boese (FH Hannover), der 1. stellvertretende Lan-
desvorsitzende, Prof. Dr.-Ing. Josef Wehberg (FH Hannover)
und der Kassenwart, Prof. Dr.-Ing. Jens Géttsche (FH Buxte-
hude/Liineburg), wurden in ihren Amtern bestitigt. Die Auf-
gaben des 2. stellvertretenden Vorsitzenden wird der ehemalige
Schriftfithrer, Prof. Dr. iur. Nicolai Miiller-Bromley (FH Os-
nabriick), tibernehmen. Prof. Dr.-Ing. Joachim Frese wechselt
vom Amt des 2. stellvertretenden Vorsitzenden zum Schriftfiih-
rer. Alle Vorstandsmitglieder wurden einstimmig gewihlt.

Der Landesvorsitzende konnte iiber eine sehr erfreuliche Ent-
wicklung der Mitgliederzahlen in den vergangen zwei Jahren
berichten. Es gab einen Zuwachs von iiber 50 Mitgliedern auf
407 aktive Kolleginnen und Kollegen im Landesverband. Zu-
sitzlich vertritt der hlb-Niedersachsen 138 pensionierte Mit-
glieder.

Die Kassenlage des Verbandes ist ebenfalls hervorragend, so-
dass die Mitgliedsbeitrige im Rahmen der Umstellung auf den
Euro um 2,2 % gesenkt werden konnten.

Die fiir die Professorenschaft mit deutlichen finanziellen Ein-
buflen, vor allem bei den zukiinftigen Pensionen, verbundene
Dienstrechtsreform konnte trotz erheblicher Bemiihungen des
hlb-Bundesvorstandes und massiver Unterstiitzung durch un-
seren Landesverband nicht verhindert werden. Die wesentli-
chen Schwachpunkte der Reform, fehlende Leistungskriterien
und Kostenneutralitit, bestehen weiterhin.
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Die in unserem Bundesland anstehende NHG-Novellierung,
in deren Rahmen eine deutliche Hierarchisierung der Hoch-
schulen mit einer starken Machtfiille beim Prisidenten realisiert
werden soll, wurde wihrend einer Anhérung im Landtag vom
hlb mit stichhaltigen Argumenten abgelehnt.

Insgesamt ist auch die Professorenschaft vom Leistungsabbau
der Landesregierung bei den Beamten betroffen. Insbesondere
die Kiirzung bei den Beihilfeleistungen ergibt einen Netto-
lohnverlust von 15 bis 150 Euro, je nach Lebensalter und Fa-
milienstand.

Der Schwerpunkt der zukiinftigen Arbeit besteht darin, zu
verhindern, dass die Attraktivitit des Professorenberufes weiter
verringert wird. Insbesondere setzt sich der Landesvorstand fiir
die , Verlierer der Dienstrechtsreform®, die C 2-Kollegen ein,
die bei ihrer Einstellung eigentlich davon ausgehen konnten,
dass sie auf eine C 3-Stelle kommen, was nun nicht mehr még-
lich ist.

Hinsichtlich der geplanten Hierarchisierung der Hochschu-
len im Rahmen der Dienstrechtsreform muss dariiber diskutiert
werden, wie die Professorenschaft in Zukunft ihre Interessen
vertreten kann. Nach dem gegenwirtigen Stand werden wir die
einzige Personalgruppe der Hochschule ohne Interessenvertre-
tung sein. Insbesondere in Hinblick auf die zukiinftigen Befug-
nisse der Hochschulleitungen bei der Verteilung der Leistungs-
zulagen ist dieser Zustand nicht hinnehmbar.

Hans-Georg Boese

Nordrhein-Westfalen

Patente Hochschulen
Professionelle Know-how-
Verwertuny

-

Die Patent- und Verwertungsagentur PROvendis GmbH, die
im Auftrag aller Hochschulen des Landes titig sein wird, hat
ihre Arbeit aufgenommen. Die Bildungsministerin erwartet,
dass mit Unterstiitzung der Agentur die Hochschulen die Zahl
der Patentanmeldungen steigern und die erworbenen Schutz-
rechte méglichst effizient zu threm Nutzen zu verwerten. Dies
unterstiitze den Strukturwandel, schaffe neue Unternehmen
und damit Arbeitsplitze, sagte Bildungsministerin Gabriele
Behler.

Das Bildungsministerium hatte die Miilheimer ZENIT
GmbH, eine Unternechmensberatung mit Landesbeteiligung,
beauftragt, gemeinsam mit den Hochschulen des Landes ein
Konzept zum Aufbau einer professionellen Patent- und Ver-
wertungsstrukeur fiir die nordrhein-westfilischen Hochschulen
zu entwickeln. Das vorgelegte Patent- und Verwertungskon-
zepts iiberzeugte nicht nur das nordrhein-westfilische, sondern
auch das Bundesbildungsministerium, welches bereit ist, fiir
die nichsten zwei Jahre den grofiten Teil der Kosten von vor-
aussichtlich 4,6 Millionen Euro zu tragen.

Zentrales Anliegen des Patent- und Verwertungskonzepts ist
es, ein ,Patentbewusstsein” und ein ,,patentfreundliches Klima”
an den nordrhein-westfilischen Hochschulen zu schaffen. Bis-
her wird trotz eines groflen Know-how-Potenzials nur ein klei-
ner Teil von Hochschul-Erfindungen als Patent angemeldet.
PROvendis versteht sich als Dienstleister der Hochschulen. Zu
ihren Aufgaben gehéren die Beratung von Hochschul-Erfin-
dern in allen Fragen des Schutzes und der Verwertung ihrer Er-
findung, deren Bewertung hinsichtlich Patentfihigkeit und
Verwertungschancen, die Schutzrechtsanmeldungen in Zusam-
menarbeit mit Patentanwilten im Auftrag der Hochschulen,
das Marketing und die Lizenzierung von Schutzrechten.

Ministerium fiir Schule und Weiterbildung,
Wissenschaft und Forschung



NRW hat gewdhlt
Generationswechsel an der Spitze
des Landesverbandes

Wihrend der Landes-Delegiertenversammlung, die am 4. Mai
an der FH Dortmund stattfand, wurde der Vorstand des hlb-
Landesverbandes NRW neu besetzt. Er besteht nun aus Ulrich
Hahn, der das Lehrgebiet Physik an der Fachhochschule Dort-
mund vertritt, aus dem Regelungstechniker der Fachhochschu-
le Bocholt, Gerhard Juen, aus Thomas Knobloch, Lehrgebiet
Internationale Wirtschaftsbezichungen an der Fachhochschule
Siidwestfalen, sowie aus Stephan Passon, Fachhochschule Dort-
mund, mit dem Lehrgebiet Internationales Marketing. Die Ver-
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Der neue Landesvorstand des hlb-NRW (v.L.n.r.): Ulrich Hahn,
Thomas Knobloch, Helmut Winkel, Stephan Passon, Gerhard Juen,
Thomas Stelzer-Rothe.

antwortung fiir die Finanzen des Landesverbandes hat Thomas
Stelzer-Rothe von der Fachhochschule Siidwestfalen iibernom-
men. Stelzer-Rothe vertritt dort das Lehrgebiet Personalma-
nagement. An der Spitze des Vorstandes steht weiterhin Helmut
Winkel, der an der Fachhochschule Koéln/Gummersbach,
Werkstoffkunde lehrt.

Zu Delegierten fiir die Bundes-Delegiertenversammlung wur-
den weiterhin gewihlt: Bettina Schneider, Fachhochschule Aa-
chen, Wilhelm Schneider, Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg/
Rheinbach und Peter Gilles, Fachhochschule Gelsenkirchen.

Die Delegierten befassten sich wihrend ihrer Diskussion ins-
besondere mit der aktuellen Situation hinsichtlich der Aner-
kennung der Master-Absolventen der Fachhochschulen durch
die 6ffentlichen Arbeitgeber sowie mit der Umsetzung der Be-
soldungsreform in Linderrecht.

Rheinland-Pfalz

Think innovative

Rbeinland-Pfalz wihlt neuen Vorstand, Mitgliederversammlung
mit Besichtigung der Firma Schott/Mainz, Diskussion iiber Ba-
chelor und Master in einem internationalen Unternehmen

Der Ort fiir die Mitgliederversammlung des hlb-Rheinland-
Pfalz war gut gewihlt, das Motto der Firma Schott kénnte Pro-
gramm des neuen Vorstandes sein. Den Vorsitz behalten hat
Klaus Zellner, Fachhochschule Trier. Manfred Schumacher
wurde erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden gewihle. Neu
in den Vorstand kam Karl Waninger, Vizeprisident der Fach-
hochschule Mainz.

Aus Bund + Léndern

Den neuen Vorstand erwartet — das zeigte die hochschulpoli-
tische Diskussion — viel Arbeit durch die zu erwartenden No-
vellierungen der Hochschulgesetze und weitere Anderungen,
die vor allem die Bereiche Lehrverpflichtung und Nebentitig-
keit betreffen werden.

Den Teilnehmern wurde ein volles und perfeke organisiertes
Programm geboten, das einen Einblick in einen industriellen
Betrieb mit globaler Ausrichtung und forschungsorientierter
Strategie bot. Fiir Fachhochschulabsolventen bieten sich gute
Karriere-Chancen. Immerhin nehmen an den Trainee-Pro-
grammen zur Hilfte FH-Absolventen teil.

Fiir ein Unternehmen mit Standorten in allen Teilen der Welt
sind die neuen internationalen Studienginge Bachelor und
Master nicht neu. Sie sind fiir Schott besonders interessant,
weil sie in 29 Lindern anerkannt sind. Der Bachelor ist fiir
Schott zwar nicht mit dem FH-Diplom vergleichbar, reicht
aber erfahrungsgemifl aus, den Einstieg in den Beruf zu finden
und sich im Unternehmen weiter zu entwickeln. Dabei sollte
der Bachelor im Vergleich zum Diplom ein gréfleres Angebot
an Wahlpflichtfichern bieten. Wihrend des Studiums sollten
Schliisselqualifikationen in Sprachen, Informationstechnologie
und interkultureller Kompetenz ausgebildet werden. Der Ba-
chelor sollte ein kurzes Studium von 6 Semestern bieten.

Der Master-Studiengang bietet aus Sicht der Wirtschaft den
Vorteil, auch spiter, nach Einstieg in den Beruf, weiter studie-
ren zu koénnen. Er sollte moglichst eine Vertiefung im gleichen
Studiengang wie der Bachelor bieten und besonderen Wert auf
die Abschlussarbeit aus dem Haupt- oder verwandten Wahl-
pflichtfach legen.

Thiiringen

Chance verpasst!

Thiiringen will Hochschulgesetz entzerren, schafft aber 80 regulie-
rende neue Vorschriften. Zeitprofessur schwiicht Position der Fach-
hochschulen.

Aus Sicht des hlb-Thiiringen stellt die Einfithrung der Regel-
Professur auf Zeit eine gravierende Verschlechterung der At
traktivitit von Ausschreibungen fiir qualifizierte Bewerber aus
der Wirtschaft dar. Der hlb-Thiiringen macht in seiner Stel-
lungnahme zum Gesetzentwurf darauf aufmerksam, dass die
Personalgewinnungsstruktur der Fachhochschulen zwei grobe
Linien aufweist: Entweder sind es Kolleginnen und Kollegen,
die nach einer stiirmischen Karriereentwicklung relativ jung
nach einer fiinfjihrigen praktischen Bewihrungszeit in heraus-
gehobener Position mit threm Know-how und wissenschaftli-
cher Reputation in die Hochschulen gelangen, oder es ist eine
etwas lebensiltere Kollegenschaft, die nach einer recht an-
spruchsvoll von Erfahrung gekennzeichneten verantwortlichen
Vita sich zur Spiegelung der Praxis auf wissenschaftlicher
Grundlage in die Hochschulen begeben.

Wird in Zukunft fiir die Fachhochschulen als Regeleinstellung
die Professur auf Zeit eingefiihrt, so wird das Personalgewin-
nungspotenzial deutlich eingeschrinkt. Aus der zunichst ge-
schilderten ersten Gruppe wird sich kaum jemand zur Unter-
brechung seiner Karriere auf sechs Jahre in die Hochschule be-
geben, um danach wieder als gesuchter Manager in die Praxis
zuriickzukehren. Aber auch fiir die zweitgenannte spezifische
Gruppe der Kolleginnen und Kollegen an Fachhochschulen ist
eine Riickkehrsituation nach einer Zeitprofessur ausgeschlossen.

Die in § 50 Abs. 2 des Entwurfs genannte Regelung sollte
deswegen als Ausnahmeregelung fiir die Fachhochschulen die
Regelvoraussetzung fiir die Berufung einer Lebenszeitstelle dar-
stellen. Wolfgang Eibner
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1983 bis 2001 - deutsche Hochschulen im Urteil der Studierenden:
Der Datenalmanach der Konstanzer Arbeitsgruppe Hochschulforschung

Die deutschen Hochschulen sitzen auf einem Schatz, von dem
sie nichts oder kaum etwas wissen. Die meisten Rektoren deut-
scher Hochschulen, die ich bei der Hochschulrektorenkonfe-
renz befragte, hatten nie davon gehért. Es sind Daten, die zu-
verlissig dariiber Auskunft geben, wie die Arbeit der deutschen
Hochschulen von ihren wichtigsten Nutzern, den Studieren-
den, seit 1983 beurteilt wird.

Diesen Datenschatz verdanken wir dem unermiidlichen Ein-
satz der Arbeitsgruppe Hochschulforschung an der Universitit
Konstanz um Tino Bargel mit wechselnden Projektleitern. Sie
haben das jeweilige Bundesministerium, dessen Name immer
wieder wechselte, dazu gebracht, reprisentative Befragungen
deutscher Hochschulen immer wieder neu zu fordern. Sie
haben — anders als bei ALLBUS - die immer gleichen Items
verwandt und damit eine kontinuierliche Datenreihe erzeugt,
mit der sich langfristige Entwicklungen aufzeigen lassen: Seit
1983 liegen nun im Abstand von zwei bis drei Jahren reprisen-
tative Daten vor. Sie sind in regelmifligen Abstinden broschiert
als Datenalmanache veréffentlicht und zumindest an die betei-
ligten Hochschulen verschickt worden, wo sie nun in den Re-
galen der Hochschulbibliotheken oder der Archive der Rekto-
rate Staub sammeln und kaum genutzt werden.

In diesen Tagen sind nun die neuesten Almanache erschie-
nen. Sie sind erstmals seit der Vereinigung wieder fiir ganz
Deutschland zusammengefasst und zeigen die Entwicklungen
seit 1983 nach Hochschulart und nach den hauptsichlichen
Fichern in den Hochschulen. In einem umfangreichen Son-
derband sind die gesamten Daten seit 1983 fiir die groflen
Ficher und Hochschularten nach Geschlecht aufgeschliisselt.
Dieser Band stellt ein Eldorado fiir Untersuchungen zum ,,Gen-
der-Mainstreaming” an deutschen Hochschulen dar.

Damit ist angedeutet, wofiir sich die Datenschitze der Kon-
stanzer Arbeitsgruppe Hochschulforschung einsetzen lassen.
Ich méchte nur einige Beispiele nennen:

Mit diesen Zeitreihen kénnen die deutschen Hochschulen
insgesamt {iberpriifen, ob es im Urteil ihrer wichtigsten Nutzer
eine einheitliche Entwicklung gibt, aus der man auf einen

Trend in der Leistungsfihigkeit der Hochschularten schlieffen
kann. Das Schoéne dabeti ist: In allen Fichern und allen Hoch-
schularten kommen die deutschen Hochschulen im Urteil der
Studierenden iiber die Jahre immer besser weg. Und dieses Ur-
teil ist durchaus kritisch. Das zeigt sich daran, dass es sich in ei-
nigen Bereichen — etwa beim Verhilenis zu den Eltern, bei der
Frage, wie gerne sie studieren oder nach dem Fehlen einer fes-
ten Partnerbeziechung — iiber die Jahre hinweg nichts dndert.
Demnach diirften die anderen Verinderung im Urteil grof8en-
teils auf tatsichlichen Leistungsverbesserungen der Hochschu-
len beruhen. Hier kénnten die Konstanzer Daten von groflem
politischen Nutzen fiir die deutschen Hochschulen sein. Sie
koénnten damit nachweisen: Sie sind weit besser als ihr Ruf und
sie werden stindig besser.

Die Daten liefern dariiber hinaus ein perfekt geeignetes In-
strumentarium fiir eine Selbstevaluation der Hochschule, die
gleichzeitig wichtige Voraussetzungen einer Fremdevaluation
erfiille: Eine echte Selbstevaluation muss iiberpriifen ob und in-
wieweit Ziele, die man sich gesetzt hat, erfiillt worden sind.
Eine Fremdevaluation soll den Vergleich liefern zum Abschnei-
den vergleichbarer Institutionen. Beides kann man erreichen,
wenn man Items aus dem Konstanzer Datenalmanach den im
eigenen Leitbild formulierten Zielen zuordnet. Wenn man
dann diese Items in eine eigene Befragung an der Hochschule
einbaut, kann man tatsichlich bewerten, wie die eigene Hoch-
schule im Vergleich dasteht. Wiederholt man diese Befragung
regelmiflig, kann man fiir die eigene Leistung ein echtes
»Benchmarking® erreichen. Die Fachhochschulen in Thiiringen
nutzen den Konstanzer Datenschatz schon seit Jahren. Sie
haben sich auf einen gemeinsamen Fragebogen geeinigt, dessen
Kern aus Items des Konstanzer Fragebogens besteht. Die Fach-
hochschule Erfurt, an der ich die Funktion des Prorektors fiir
Studium und Lehre seit vielen Jahren und seit einem Jahr als
Rektor ausiibe, hat ihren letzten Lehrbericht nach diesem Prin-
zip verfasst. Er ist iiber ihre Homepage unter www.th-erfurt.de
allgemein zuginglich ins Netz gestellt.

Wolf Wagner

Zentraler Akkreditierungsrat gibt griines Licht fiir Agentur in Bonn:
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz unterstiitzen
gemeinsame Akkreditierungsagentur mit 600 000 Euro

Diisseldorf/Mainz, 14.03.2002. Der zentrale linderiibergrei-
fende Akkreditierungsrat hat heute griines Licht fiir die ge-
meinsame Akkreditierungsagentur der Hochschulen der Linder
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz gegeben. In einem
ersten Schritt soll die Agentur mit Sitz in Bonn Bachelor- und
Masterstudienginge vor ihrer Genehmigung auf Qualititsstan-
dards iiberpriifen. Mittelfristig ist geplant, auch Diplom- und
Magister-Studienginge durch die Agentur begutachten zu las-
sen.

Fiir die Akkreditierungsagentur, die sich AQAS (Agentur fiir
Qualititssicherung durch Akkreditierung von Studiengingen)
nennt und von 35 Universititen und Fachhochschulen der
Linder Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz im Januar
2002 gegriindet wurde, stellen das nordrhein-westfilische Bil-
dungsministerium und das rheinland-pfilzische Wissenschafts-
ministerium in der Startphase Mittel in Héhe von insgesamt
rund 600.000 Euro zur Verfiigung. ,,Mit dieser staatlichen An-
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schubfinanzierung, die nur einen Teil der Kosten deckt, wird
AQAS erméglicht, sich auf dem Marke zu etablieren. Danach
soll es sich ausschliefSlich aus den Einnahmen aus den Akkredi-
tierungsverfahren selbst tragen,“ betonte der rheinland-pfilzi-
sche Wissenschaftsminister Prof. Dr. Jiirgen Zéllner.

Die Akkreditierungsagentur wird sich dem Netzwerk der eu-
ropiischen Qualititssicherungsagenturen anschliefen. Die
Agentur iiberpriift Studienginge aller Fachrichtungen und steht
auch Hochschulen anderer Bundeslinder offen. Vorsitzender
der Agentur ist Prof. Wolfgang Weber, Rektor der Universitit
Paderborn, stellvertretende Vorsitzende ist Frau Dr. Adelheid
Ehmbke, Vorsitzende der rheinland-pfilzischen Hochschulprisi-
dentenkonferenz und Prisidentin der Fachhochschule Trier.

Nordrhein-westfilisches Ministerium fiir Schule, Wissenschaft
und Forschung und das rheinland-pfilzische Ministerium fiir
Wissenschaft, Weiterbildung, Forschung und Kultur
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Hochschullehrerbund Baden-Wiirttemberg e.V. und
Verband Hochschule und Wissenschaft Baden-Wiirttemberg e.V.
vereinbaren enge Kooperation

Der Hochschullehrerbund Baden-Wiirttemberg e.V. — hlb —
und der Verband Hochschule und Wissenschaft Baden-Wiirt-
temberg e.V. — vhw — haben am 15. Mai 2002 in Stuttgart zur
weiteren Intensivierung ihrer bereits bisher guten Zusammen-
arbeit einen Kooperationsvertrag geschlossen. Darin dokumen-
tieren die beiden Verbinde der Professorinnen und Professoren
an Fachhochschulen Baden-Wiirttembergs den Willen zu ge-
meinsamer hochschulpolitischer Arbeit im Land mit der Ziel-
setzung einer spiteren Verschmelzung. Die kiinftige Zusam-
menarbeit wird unter anderem durch Kooperationsbeauftragte
und durch die gegenseitige Beteiligung an den Sitzungen der
Landesvorstinde sicher gestellt. Die Mitglieder der Verbinde
erhalten wechselseitig einen assoziierten Status.

In einer Phase der Hochschulpolitik, in der sich die Fach-
hochschulen in duflerst intensiver Form dem Wettbewerb mit
den anderen Hochschularten zu stellen haben, sehen hlb und
vhw durch die vereinbarte Kooperation bessere Wirkungsmég-
lichkeiten und eine Verstirkung ihrer gemeinsamen Verhand-
lungsposition. Kiinftig werden hochschulpolitische Gespriche
und Verhandlungen mit Parteien, Rektorenkonferenz, Ministe-
rien etc. gemeinsam oder nach gegenseitiger Abstimmung ge-
fithrt, Aktionen erhalten durch die breitere Mitgliederbasis eine
stirkere Durchsetzungskraft.

Anlisslich der feierlichen Unterzeichnung des Kooperations-
vertrages forderten hlb und vhw die Landespolitik auf, fiir eine
leistungstérdernde Umsetzung der Reform der Professorenbe-
soldung im Land gerade im Hinblick auf die Fachhochschulen
zu sorgen, die laut Minister Frankenberg zu den Verlierern der
Reform zu werden drohen. Insbesondere muss eine faire Uber-
gangsregelung fiir die nach C 2 bezahlten Professorinnen und
Professoren gefunden werden, die durch die Neuregelung des
Vergiitungssystems deutlich schlechter gestellt wiirden, als dies
bei ihrer Einstellung in den Hochschuldienst abzusehen war.
Wenn dies nicht gelinge, so unisono die beiden Vorsitzenden
der Verbinde, Loos und Lerchenmiiller, miisse man mit einer
bleibenden Demotivation dieser Kollegengruppe zum Schaden
der Fachhochschulen rechnen.

Als weitere wesentliche Forderung von hlb und vhw wurde
formuliert, dass das Land sich mit allen zur Verfiigung stehen-
den Mitteln fiir eine die Fachhochschulen nicht diskriminie-
rende Zugangsmoglichkeit ihrer Absolventinnen und Absol-
venten von Master-Studiengingen zum Héheren Dienst ein-
setzen solle. Nach dem Geist des Hochschulrahmengesetzes
diirfe es kiinftig in dieser Frage keine Ungleichbehandlung der

Hochschularten zum Nachteil der Fachhochschulen geben.
Durch die drohende negative Signalwirkung einer Schlechter-
stellung der Fachhochschulen auch fiir die Unternehmen der
Wirtschaftspraxis miisse mit erheblichen Problemen in Form
zuriickgehender Akzeptanz beziiglich der Master-Studienginge
der Fachhochschulen gerechnet werden. Davon wiirden kurz-
fristig die aktuellen Studierenden in unzumutbarer Weise be-
troffen, mittel- und langfristig wiirden dadurch die erheblichen
Aufwendungen der Fachhochschulen fiir die Entwicklung und
den Aufbau dieser Studienginge zu volkswirtschaftlichen Feh-
linvestitionen. Dieser Verantwortung miissten sich alle beteilig-
ten Vertreterinnen und Vertreter der Politik bewusst sein.
Michael Lerchenmiiller

Feierliche Unterzeichnung des Kooperationsvertrages zwischen
hlb und vhw in Stuttgart am 15.05.02. Links die Vorsitzende des
HLB BW, Prof. Dr. Dorit Loos, rechts der Vorsitzende des vhw
BW, Prof. Dr. Michael Lerchenmiiller

Mit Ideen aus Hochschulen Unternehmen griinden — BMBF fordert mit EXIST-Transfer-
Wettbewerb zehn weitere Griindungsnetzwerke mit zehn Millionen Euro

Mit zehn Millionen Euro foérdert das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) Initiativen zur Unterneh-
mensgriindung an zehn deutschen Hochschulen. Das EXIST-
Programm fordert Regionen, in denen Hochschulen mit der
Wirtschaft kooperieren. Mit den zehn Millionen Euro aus
EXIST-Transfer verbessern die zehn Sieger-Regionen in den
kommenden drei Jahren ihr Angebot fiir Studierende, Absol-
venten und Hochschulmitarbeiter, die ein eigenes Unterneh-
men griinden mchten und bauen ihre Netzwerkaktivititen aus.
Damit nicht jede Region das ,,Griinderrad® neu erfindet, arbei-
ten alle EXIST-Regionen in Netzwerken zusammen. Zudem hat

sich die Jury des EXIST-Transfer-Wettbewerbs dafiir ausgespro-
chen, auch die iibrigen Finalisten als ,, EXIST-Partner” in den Er-
fahrungsaustausch einzubeziechen und zum Beispiel an einer ge-
meinsamen Offentlichkeitsarbeit zu beteiligen.

An den zehn Netzwerken sind folgende Fachhochschulen be-
teiligt: Bremen und Bremerhaven, Zwickau und Mittweida,
Dortmund, Frankfurt am Main und Wiesbaden, Hochschule
fiir Gestaltung Offenbach, Fulda, Liibeck und Kiel, Muthesius-
Hochschule Kiel, Potsdam und Brandenburg, Deggendorf,
Amberg-Weiden, Landshut und Regensburg, Neubrandenburg,
Stralsund und Wismar, Trier. Is.
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Neues von Kollegen

Aktuelles

Online-Bibliothek fiir
Naturwissenschaft und
Technik gestartet

Mit der neuen digitalen Bi-
bliothek GetInfo (http://
www.getinfo-doc.de) schafft
das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung
(BMBF) einen schnellen Zu-
gang zu wissenschaftlichen
Informationen aus allen Be-
reichen der Naturwissen-
schaft und Technik. Das mit
4,3 Millionen Euro geférder-
te Projekt ist zugleich Onli-
ne-Shop fiir die Lieferung
von elektronischen und ge-
druckten Publikationen.
Schon zum Start ist der Zu-
griff auf 50.000 laufende
Fachzeitschriften im Volltext
moglich.

Getlnfo ist ein gemeinsamer
Internetdienst des Fach-
informationszentrums (FIZ)
Karlsruhe und der Techni-
schen Informationsbiblio-
thek (TIB) Hannover. Der
Dienst bietet eine einfache,
kostenlose Literatursuche in
Metadatenbanken oder in
den Inhaltsverzeichnissen
von Fachzeitschriften an. Fiir
qualifizierte Recherchen ste-
hen die entgeltpflichtigen
Fachdatenbanken des FIZ
Karlsruhe zur Verfiigung. Die
Volltexte kénnen direkt bei
der Literatursuche bestellt
werden.

Getlnfo  kooperiert mit
groBen internationalen Bi-
bliotheken wie der British
Library sowie mit renom-
mierten internationalen Ver-
lagen und Instituten, darun-
ter das American Institute of
Physics, der Schweizer Verlag
Karger Medical and Scienti-
fic Publishers oder der nie-
derlandische Verlag Kluwer
Academic Publishers.

Die Bundesregierung setzt
mit Getlnfo den Aufbau
einer umfassenden digitalen
Bibliothek im Internet fort.
Fiir den Bereich der Wirt-
schaftswissenschaften (http:/
www. econdoc.de) und der
Medizin  (http://www.dimdi.
de) gibt es bereits entspre-
chende Informationsverbiin-
de. Das BMBF férdert der-
zeit mit 2,8 Millionen Euro
den Aufbau einer digitalen
Bibliothek fiir den Bereich
der Sozialwissenschaft, Psy-
chologie und Bildung.
Weitere Informationen zu
Getlnfo:
helpdesk@getinfo-doc.de
BMBF

Technik/Informatik/
Naturwissenschaften

Architektur- und Ingenieur-
Management

Ganzheitlich Planen, Bauen,
Bewirtschaften und Riickfiihren
herausgegeben von M. Pfeiffer
(FH Hannover)

Bauwerk Verlag: Berlin 2002

Energiesparhiuser in Text
und Bild

Planungsvorlagen, Konstruktions-
plane und Detaillésungen
herausgegeben von M. Pfeiffer
(FH Hannover)

Forum Verlag Herkert: Merching
2002

Nachhaltiges Management
von Gebiduden
herausgegeben von M. Pfeiffer
(FH Hannover)

Verlag W. Kohlhammer:
Stuttgart 2002

Fluorescent Fibers for Data
Transmission

H. Poisel, K. F. Klein undV. Levin
(FH Niirnberg)

In: Optical Polymers —

Fibers and Waveguides

Verlag ACS Symposion Series 795,
2001

Das Bayerische Kompetenz-
netzwerk fiir Mechatronik
Neue Wege beim Entwurf von
mechatronischen Systemen

H. Rauch und P.Ross

(beide FH Nirnberg)

Leuze Verlag: Bad Salgau 2001

Prozedurale Programmierung
Grundlagen der Programm-
konstruktion (Lehrbuch)

R.Schneider (FH Dortmund)
Vieweg Verlag:
Braunschweig/Wiesbaden 2002

Spanende Fertigung
H. Schénherr (FH Offenburg)
Oldenbourg-Verlag: Miinchen 2002

Kommunikation in

der Technik

Motortechnik und Sprache
Schriften zur technischen
Kommunikation Band 5

St. Zima (FH GieBen-Friedberg)
Verlag Schmidt Rémhild: Liibeck
2002

Betriebswirtschaft/
Wirtschaft

International Contracting
(Volume 1) in Englischer Sprache —
Book on Demand

E. Feuchtmeyer (FH Niirnberg)
Eigenverlag
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Integriertes Knowledge-
Management

Konzepte, Methoden, Akzeptanz
und Perspektiven einer neuen
Form der Arbeitsorganisation

R. Franken, herausgegeben von

A. Gadatsch (FH Bonn-Rhein-Sieg)
Vieweg-Verlag:
Braunschweig/Wiesbaden 2002

Marktforschung
iberarbeitete und erweiterte
3.Auflage

J. Koch (FH Niirnberg)
Oldenbourg Verlag:
Miinchen/Wien 2001

Mathematik zum
Studieneinstieg

4.Auflage

H-J. Kruse (FH Bielefeld),
G.Adams, D. Sippel und U. Pfeiffer
Springer-Verlag: Heidelberg 2002

Handbuch Trade-Marketing:
Konzepte, Instrumente,
Organisationsgestaltung
und Management

S. Czech-Winkelmann

(FH Wiesbaden)

Cornelsen Verlag: Berlin 2002

Europiische Geldpolitik -
Theorie, Empirie, Praxis

2. vollkommen iiberarbeitete
und stark erweiterte Auflage

K. Ruckriegel, E. Gorgens und

F. Seitz (alle FH Nirnberg)
Werner-Verlag: Disseldorf 2001

Wechselkursmanagement
auf Euro Basis

Grundlagen, Instrumente,
Strategien

K. Stocker (FH Nirnberg)
Gabler Veralg:Wiesbaden 2001

Einfithrung in die
Betriebswirtschaftslehre
D.Vahs und J. Schifer-Kunz
(beide FH Esslingen)

Verlag Schiffer-Poeschel:
Stuttgart 2002

Faszinierende Mikro6konomie
Erlebnisorientierte Einfiihrung
G.Vogt (HTW des Saarlandes)
Oldenbourg Verlag: Miinchen 2002

Recht/Soziologie/Kultur

Vorschriftensammlung
Wirtschaftsrecht

—VSWiR-

A.Albrecht (FH Gelsenkirchen), I.
Kiifner-Schmitt (FHTW Berlin)
und T. Schomerus

(FH Nordostniedersachsen)
herausgegeben von W. Slapnicar
(FH Schmalkalden)

Richard Boorberg-Verlag:
Stuttgart/Miinchen 2002

Laufen und Joggen

fiir die Psyche

U. Bartmann

(FH Wiirzburg-Schweinfurt)
dgvt-Verlag: Tiibingen 2002

Biirgerliches Recht

A. Benning und J-D. Oberrath
(FH Bielefeld)

Richard Boorberg Verlag:
Stuttgart/Miinchen 2002

Soziale Kompetenz

als personlicher Erfolgsfaktor
Arbeitshefte Fiihrungspsychologie,
Band 41

E. Crisand (FH Ludwigshafen)

I. H. Sauer-Verlag: Heidelberg 2002

Kindschaftsrechtsreform und
Schutz des Familienlebens
nach Art. 8 EMRK

Schriften des Europa-Instituts
der Universitit des Saarlandes —
Rechtswissenschaft, Bd. 33

C. Kopper-Reifenberg

(Kath. FH Mainz)

Nomos-Verlag: Baden Baden 2001

PEP - Praktische
Erlebnispdadagogik
Mitherausgeber der Buchreihe:
W. Michl (FH Niirnberg)
Ziel-Verlag: Augsburg 2002

e&l. Erleben und Lernen
Mitherausgeber der Buchreihe:
W. Michl (FH Niirnberg)
Luchterhand Verlag:
Neuwied/Kriftel/Berlin 2002

Erlebnis Erwachsenenbildung
W. Michl (FH Niirnberg) mit

de Cuvry, Haeberlin, Bre
Luchterhand Verlag:
Neuwied/Kriftel 2000

Als der Mond vor die Sonne
trat

(Kinderbuch zum Thema
Krebserkrankung)

G.Trabert (FH Nirnberg)
Mathieu-Verlag: Heidelberg 2001

Gruppendynamik und
soziales Lernen

2. Auflage

P.R.Wellhofer (FH Niirnberg)
Verlag Lucius & Lucius: Stuttgart
2001

Soziale Arbeit zwischen Ethik
und Okonomie

herausgegeben von U.Wilken

(FH Hildesheim-Holzminden)
Lambertus Verlag: Freiburg 2002

Tourismus und Behinderung
Ein sozial-didaktisches Kursbuch
zum Reisen von Menschen mit
Handicaps

herausgegeben von U.Wilken
(FH Hildesheim-Holzminden)
Luchterhand-Verlag: Neuwied
2002



Baden-Wiirttemberg

Prof. Lars Ehlers,
Production and
Operations Management,
FH Esslingen

Prof. Dr.Thomas Fuchs,
Grundlagen der Informatik
und Software-Engineering,
FH Karlsruhe

Prof. Dr. Jobst Goérne,
Maschinenelemente und
Qualitditsmanagement,
FH Aalen

Prof. Dr. Jirgen Gottschalk,
Logistisches Prozessmanagement,
insbesondere Produkt- und
Materialflussplanung,

FH Pforzheim

Prof. Matthias Grone,
Gestaltung und kreative
Werktechnik,

FH Esslingen

Prof. Dr. Matthias Kropp,
Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, insbesondere
Finanzwirtschaft,

FH Pforzheim

Prof. Dr.Antonio Miras,
Wirtschaftsprivatrecht,
FH Pforzheim

Prof. Dr. Franz Quint,
Kommunikationssoftware und
informationstechnische Netze,
FH Karlsruhe

Prof. Axel Stahl,
Numerik und Simulation,
FH Esslingen

Prof.Tilo Strobelt,
Mikrosystemtechnik und Physik,
FH Esslingen

Prof. Kai Warendorf,
E-Commerce, Internet-
Technologien, Datenbanken,
FH Esslingen

Prof. Isabel Zuber,
Zeichnen,
FH Pforzheim

Ty

Bayern

Prof. Dr. Dirk Burth,
Papier- und Kunststoff-
veredelung/Klebetechnik,
FH Miinchen

Prof. Dr. Christian Dietl,
Klima- und Kiltetechnik,
FH Miinchen

Prof. Dr.Walter Eger,
StraBenbau/Bahnbau, FH Miinchen

Prof. Dr. Manfred Gerstner,
Programmieren und
Softwaretechnik, FH Miinchen

Prof. Dr. Peter Pautsch,
Unternehmensfiihrung, Material-
und Fertigungswirtschaft, Logistik,
FH Niirnberg

Prof. Hermann Schulte,
Bauinformatik/Stahlbau,
FH Miinchen

Prof. Dr.Winfried Schwarzmann,
Rechnungswesen und Controlling,
FH Miinchen

Prof. Dr. J6rg Steinbach,
Mathematik, FH Nirnberg

Prof. Dr. Georg StrauB3,
Hochfrequenztechnik,
FH Miinchen

Prof. Dr. Horst Unbehaun,
Soziale Arbeit mit den
Schwerpunkten Handlungs-
lehre und Arbeit mit
Migranten/Migrantinnen,

FH Nirnberg

Prof. Dr. Robert Weil3,
Technische Mechanik und
Festigkeitslehre, FH Miinchen

b .:f

Hessen

Prof. Dr. Heinz-Uwe Hobohm,
Bioinformatik,
FH GieBen-Friedberg

Prof. Dr. Ruth Schwerdt,
Pflegewissenschaft,
FH Frankfurt/M

Niedersachsen

Prof.Anke Bertram,
Innenarchitektur, FH Hannover

Prof. Dr. Sabine Dippel,
Physik und Mathematik
fir Ingenieure, FH Hannover

Prof. Dr. Ernst Forgber,
Softwaretechnik und informations-
technische Grundlagenficher,

FH Hannover

Prof. Dipl.-Ing. Bjorn Kaiser,
Hochbaukonstruktion

und Entwerfen,

FH Hannover

Prof. Kay Marlow,
Innenarchitektur,
FH Hannover

Prof. Dr.-Ing. Joachim Paulke,
Elektrische Anlagen und
Grundlagen der Elektrotechnik,
FH Hannover

-

Nordrhein-Westfalen

Prof. Dr.-Ing. Norbert Becker,
Automatisierungstechnik, FH
Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr. Peter Becker,
Angewandte Informatik,
insbesondere Wissens- und
Informationsmanagement,
FH Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr. Christoph Dalitz,
Mathematik und Datenverarbeitung,
HS Niederrhein

Prof. Dr.Tilo Ehlen,
Hochfrequenztechnik
und digitale Funksysteme,
FH Gelsenkirchen

Prof. Dr.Wilfried Gebhardt,
Organisations- und Personalent-
wicklung in sozialen Einrichtungen,
HS Niederrhein

Prof. Dr. Martin Gertler,
Medienwirtschaft, insbesondere
Medienproduktion und -theorie,
Rheinische FH K&ln

Prof.Adrian Heritage,
Restaurierung und Konservierung,
FH Diisseldorf

Prof. Dr. Ralf Jendges,
Fahrzeugtechnik, FH Diisseldorf

Prof. Dr.Wolf-Dieter Just,
Sozialethik/Sozialphilosophie
und Theologie,

Ev. FH Rheinland-Westf.-Lippe

Prof. Dr. Friedrich Klein-Blenkers,
Wirtschaft, FH Disseldorf

Prof. Dr.-Ing. Stefan Kreiser,
Elektrische Energietechnik,
FH Diisseldorf

Prof. Dr.-Ing.
Klaus-Dieter Ruelberg,
Photoingenieurwesen,
FH Diisseldorf

Prof. Dr.
Gunzelin Schmidt-Noerr,
Sozialphilosophie und Sozialethik

einschlieBlich Anthropologie,
HS Niederrhein

Prof. Dr. Berthold Stegemerten,
Wirtschaftsinformatik, insbesonde-
re betriebliche Anwendungssyste-
me und Informationsmanagement,
HS Niederrhein

Prof. Dr.-Ing. EImar Styn,
Bauingenieurwesen,
FH Diisseldorf

Neuberufene

Prof. Dr.-Ing. Alejandro Valenzuela,
Netzwerktechnik

und Datensicherheit,

FH Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr.-Ing. Klaus Wetteborn,
Verfahrenstechnik, Werkstoff-
kunde sowie Konstruktion,

FH Bonn-Rhein-Sieg

Prof. Dr. Klaus Wolf,
Sozialpidagogik,
FH Diisseldorf

Rheinland-Pfalz

Prof. Dr. Klaus Broker,
Wirtschaftsprivatrecht/ Bank-
und Kapitalmarktrecht,

FH Mainz

Prof. Marc Grief,
Planungs- und
Bauprojektmanagement,
FH Mainz

Prof. Dr.Andreas Huster,
Strémungs- und Kolbenmaschinen,
FH Koblenz

Prof. Michaela KéImel,
Plastische Grundlagen,
Zeichnen und Kunstgeschichte,
FH Mainz

Prof. Philip Pape,
Konzeptionelles Gestalten,
FH Mainz

Thiiringen

Prof. Dr. Norbert Geng,
Besonderes Wirtschaftsrecht,
FH Schmalkalden

Wir planen ein
Schwerpunktheft
06/2002

Neue Medien

und Virtuelle
Hochschulen

- Erfahrungen und
Entwicklungen

Wir bitten die
Kolleginnen und
Kollegen um
Beitrige.

Redaktionsschluss
istam Ol.11.2002.

Autoren gesucht!
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S-PLUS

Nordrhein-Westfalen (Tl NEW)

+» Wir empfehlen 5-PLUS, weil es die einzige uns bekannte
Software ist, mit der eine zuverlissige und optimierte
Planung der Riume, der Lehr- und Lerngruppen, der
Lehrkriifte und des Zeitbudgets erreicht wird.”

Martin Mevheuser, Leiter der Koordinierangsstefle fiir Informations- and
Kommumnikationstechnik in den Hochachulverwaltungen des Landes

«»Seit Beginn des Studienjahres 1998 nutzen wir 5-FLUS

fiir unsere gesamte Planung und Aktualisierung des
Lehrangebotes. Dauernde ﬁ.ndenmgm der Zeitbudgets
unserer Dozenten zwingen zu hiiufiger Neu-Flanung der
Seminare und Vorlesungen. Durch 5-FLUS sparen wir
Arbeitszeit ein und profitieren durch die Transparenz und
Zuverldssigkeit der Information.

Eckart Slemver, Kanzler der Fachhochschake Giiatrow

die effizienzsteigernde Planungssoftware
fiir Hochschulen

5-PLUS bietet schnelle und ruverlissige Lisungen:

# Koslensparende Belegung der Lehrriume, weil nun wirklich effizient peplant wird

&8 8@

Weniger Auagaben filr Heizung, Strom und Sicherheiisdienste

Mehr und flexiblere Lehrangebote filr Teilzeitstudierende, well deren zeitliche

Eirachrinkungen aotomatiach beriicksichtigt werden

Ad hoc-Eaumbuchungen intern oder extern, sofort und zuverlissig
Jederzeit Zugriff auf den aktuellen Stand des Lehrangebotes im Internet,
well alie ﬁm:lemngen geprift und sofort verfighar sind.

Bachelor- und Masterabschliisse

in den néchsten Jahren werden immer hiufiger international vergleichbhare
Studienstrukturen in Dentschland eingefithrt: das Lehrangebot wird in
Medule aufgeteilt und diese werden tiberschneidungsfrei angeboten, um
die Einhaltung der Regelstudienzeit zu garantieren. Erzielen Sie eine noch
héthere Attraktivitit hrer Hochschule, weil 5-PLUS Sie darin unterstitzt,
diese Voraussetzungen zu realisieren und ein zligiges Studieren zu sichenn.

Ihre Wahl: S-PLUS

Anderungen in Zeit- und Raumplanung auch wihrend des Semesters
Pritfungsplanung elegant und zuverlissig

Individuelle Winsche der Dozenten werden automatisch berticksichtigt
Einfach zo bedienende Masken nach individuellem Wunsch flir Abrofe
{iber Browser flir Professoren, Dozenten, Verwaltung und Studierende
Dezentrale Datencingabe

Schnittstellen zu anderen Programmen (z.B. HIS POS, BuiSy) einfach

zu realisieren

Wir zelgen Thnen 5-PLUS gerne unverbindlich o mﬁ?‘ﬂ
in Threr Hochschule. ercler Straile 15 -

Oder fordern Sle weltere Informationen Telefars {02 21) 95 14 42 70
und Referenzen an und schaaen auf unsere Faoc {07 ﬂi‘iﬁ_ll 112

Wehslte: www.sclentla.de Intemet www.scentia.de

Dateneingabe

Datenabrufe
(iber Browsermasken

¥ einfach
[+ sicher
W schnell

s

&
Scientia;



